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INNEHALL

. Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till val av styrelse vid
arsstdmman.

Information om féreslagna styrelseledamoter.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen
(2005:551).

Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts.



1. Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till val av styrelse
vid arsstamman

Valberedningen i Tele2

Infér arsstdmman 2025 har en valberedning utsetts i enlighet med den ordning for
valberedningen som antogs av arsstdmman 2018. Valberedningen bestar av Nicolas Didio,
utsedd av Freya Investissement, Mats Hellstrém, utsedd av Nordea Fonder, samt Frank
Larsson, utsedd av Handelsbanken Fonder. Valberedningens ledamoéter utsag Nicolas Didio
till valberedningens ordférande vid sitt forsta mote.

Valberedningens forslag till val av styrelse

Valberedningen foreslar:
e Att styrelsen ska besté av atta ledamoéter.

e Omval av féljande styrelseledamoter
o Thomas Reynaud,

Stina Bergfors,

Aude Durand,

Jean Marc Harion,

Nicholas Hogberg och

o Sam Kini.
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e Val av Mathias Hermansson och Maxime Lombardini till nya styrelseledamater.
e Omval av Thomas Reynaud som styrelseordférande.

Valberedningens arbete

Valberedningen sammankallades under hésten 2024 och har sammantréatt vid ett antal méten
samt haft ytterligare kontakt via e-post mellan métena. For att bedéma i vilken utstrackning
den foreslagna styrelsen uppfyller de krav som den stalls infor, har valberedningen gjort en
beddmning betraffande de nuvarande ledaméternas majlighet att agna styrelseuppdraget den
tid och det engagemang som kravs, samt balansen och mangfalden av erfarenheter inom olika
omraden och geografiska regioner av den digitala kommunikationsindustrin i bred bemarkelse.
Valberedningen har aven tagit del av svaren fran en undersdkning gallande styrelsens arbete
och genomfért intervjuer med samtliga styrelseledamaéter. Den 11 mars 2025 presenterade
valberedningen sina forslag avseende sammansattningen av Tele2s styrelse.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt férslag

Valberedningen har beslutat att féresla omval av samtliga styrelseledamaoter som ar tillgangliga
for omval och omval av Thomas Reynaud som styrelseordférande. Eva Lindqvist och Lars-
Ake Norling har avbdjt omval.

Valberedningen anser att den nuvarande styrelsen besitter ratt kompetens och det
engagemang som kravs for att uppna de krav som stélls pa styrelsen. For att sakerstalla en
ordnad successionsplanering och for att ytterligare starka styrelsen med djupgaende kunskap
och erfarenhet fran den europeiska telekombranschen, konsumentinriktade verksamheter,
viktig expertis inom finansiellt ledarskap och for att pa ett lampligt satt spegla



aktieagarrepresentation pa styrelseniva, har valberedningen beslutat att foresla tva nya
ledamoter till Tele2s styrelse — Mathias Hermansson och Maxime Lombardini.

Mathias Hermansson ar Chief Financial Officer och vice VD pa Voi Technology AB, ett
ledande féretag inom urban mikromobilitet i Europa. Han har en gedigen bakgrund som
styrelseledamot i bérsnoterade bolag som Paradox Interactive AB och som Chief Financial
Officer och Executive Vice President pa Veoneer Inc och Modern Times Group MTG AB.
Mathias har studerat vid University of Edinburgh och Goéteborgs universitet.

Maxime Lombardini ar interimistisk styrelseordférande i Millicom International Cellular S.A.
Han var koncernchef och Chief Operating Officer pa Millicom International Cellular S.A. under
september 2023-2024. Maxime &r verksam inom iliad Group, en av Europas ledande
telekomaktorer, dar han tjanstgjort som VD och styrelseordférande. Maxime ar idag vice
styrelseordférande i iliad Group. Maxime har aven haft en framstaende karriar inom
mediebranschen, dar han var VD pa TF1 Production, ett av de ledande franska kommersiella
TV-natverken. Under sina ar inom TF1-koncernen var han aven affarsutvecklingschef pa TF1.
Dessforinnan var han bolagssekreterare for TPS (ett dotterbolag till TF1 och M6), en roll dar
han deltog i lanseringen av ett digitalt satellitpaket. Maxime har en har en examen fran
Sciences Po Paris och en masterexamen i affars-och skatteratt fran University of Paris Il.

Valberedningen anser att den foéreslagna styrelsesammansattningen ar balanserad och val
lampad att dvervaka det fortsatta skapandet av en ledade integrerad operatér med ett val
positionerat utbud av komplett uppkoppling och digitala tjanster oavsett var kunden befinner
sig. Styrelsen besitter god erfarenhet av och forstaelse for telekom- och bredbandssektorn i
och utanfor Sverige, samt fran att driva digital transformation genom innovation.
Valberedningen anser darmed att den féreslagna styrelsesammansattningen besitter den
kompetens och det engagemang som kravs for att stddja Tele2s ledningsgrupp i dess fortsatta
arbete med att leverera langsiktigt vardeskapande for aktieagarna.

| sitt arbete har valberedningen tillampat regel 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning som
mangfaldspolicy. Valberedningen har sarskilt beaktat vikten av mangfald i styrelsen,
innefattande koén, alder och nationalitet, samt erfarenheter, yrkesbakgrunder och
affarsdiscipliner. Valberedningen anser att den foreslagna styrelsesammansattningen ar
andamalsenlig vad avser de olika aspekterna av mangfald och kommer fortsatta efterstrava
en hog grad av mangfald samt en jamn konsfordelning i sitt arbete med att satta samman den
mest kompetenta styrelsen.

Varje styrelseledamots oberoende har utvarderats under valberedningens arbete med att
bereda forslagen till arsstamman 2025 och valberedningen har funnit att den foreslagna
styrelsesammansattningen uppfyller Svensk kod foér bolagsstyrnings krav vad avser
oberoende.

Information om féreslagna styrelseledamoter

Information om de foreslagna styrelseledaméterna, inklusive valberedningens bedémning av
varje ledamots oberoende, finns pa bolagets webbplats, www.tele2.com.



2. Information om féreslagna styrelseledamoter

Thomas Reynaud

Styrelseledamot och styrelseordférande, invald 2024
Fodd: 1973

Nationalitet: Fransk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men inte i férhallande
till bolagets storre aktieagare

Innehav i Tele2: 256 000 B-aktier indirekt
Uppdrag i utskott: Inga

Ovriga nuvarande befattningar: VD och styrelseledamot i iliad Group, styrelseledamot i
Mozaik Foundation samt partner i flera innovativa satsningar inom jordbruks- och
livsmedelssektorn

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Millicom, Head of Business Development, Chief
Financial Officer och Senior Vice President inom iliad Group

Utbildning: Examen fran HEC Business School och New York University

Stina Bergfors

Styrelseledamot, invald 2021
Fodd: 1972

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktieagare

Innehav i Tele2: 2 900 B-aktier
Uppdrag i utskott: Medlem i ersattningsutskottet
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i H&M och Handelsbanken

Tidigare befattningar: VD for Google och Youtube i Sverige, medgrundare och VD fér
United Screens, VD fér Carat Media Agency, styrelseledamot i Ingka Group Supervisory
Board, TV4 och Budbee

Utbildning: B.Sc. i foretagsekonomi och hedersdoktorsexamen fran Lulea tekniska
universitet

Aude Durand

Styrelseledamot, invald 2024
Fodd: 1992

Nationalitet: Fransk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men inte i férhallande
till bolagets stérre aktieagare

Innehav i Tele2: Innehar inga aktier eller ratter
Uppdrag i utskott: Medlem i revisionsutskottet och ersattningsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: Vice VD for iliad Group, styrelseordférande i Scaleway och
Free Pro samt styrelseledamot i Monaco Télécom



Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Millicom, Vice VD for iliad Holding, Chief of Staff till
VD fér Orange Wholesale & International Networks och innehavare av flera positioner inom
Oranges B2B-verksamhet

Utbildning: Masterexamen i Management Science & Engineering fran University of Stanford
samt examen fran Ecole Polytechnique, Frankrike

Jean Marc Harion

VD och styrelseledamot, invald 2024

Fodd: 1961

Nationalitet: Fransk medborgare (fédd i Belgien)

Oberoende: Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen och beroende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare (att anse som oberoende i foérhallande till bolagets
storre aktieagare fran den 31 maj 2025 da Jean Marc Harions nuvarande uppdrag som
radgivare till Play Poland upphor)

Innehav i Tele2: Innehar inga aktier eller ratter
Uppdrag i utskott: Inga

Ovriga nuvarande befattningar: Radgivare inom fransk utrikeshandel, senior radgivare till
Play Poland (till och med 31 maj 2025)

Tidigare befattningar: VD for Play och UPC Polska, VD fér Orange Egypt och Mobistar i
Belgien och Orange Dominicana (nu Altice), VP Business Development Americas pa
Orange, baserad i New York, och grundare av Computer Channel

Utbildning: Masterexamen fran Institut d’Etudes Politiques de Paris och master- och
doktorsexamen fran Université Libre de Bruxelles

Mathias Hermansson
Foreslagen styrelseledamot
Fodd: 1972

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktieagare

Innehav i Tele2: 1 300 B-aktier
Uppdrag i utskott: Inga

Ovriga nuvarande befattningar: CFO och vice VD pé& Voi Technology AB, &gare och VD fér
NC Management AB, styrelseledamot och medlem i ersattningsutskottet och
revisionsutskottet i Paradox Interactive AB (publ) samt styrelseledamot i AITYR AB

Tidigare befattningar: CFO och Executive Vice President pa Veoneer Inc., CFO och
Executive Vice President pa Modern Times Group MTG AB

Utbildning: Utbildning i féretagsekonomi vid Géteborgs Universitet och University of
Edinburgh

Nicholas Hogberg
Styrelseledamot, invald 2024
Fodd: 1970

Nationalitet: Svensk medborgare



Oberoende: Oberoende i foérhallande till bolaget och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 1 500 B-aktier
Uppdrag i utskott: Medlem i ersattningsutskottet
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Amanda Al och Canucci

Tidigare befattningar: VD for teleoperatéren 3 (Hi3G Access) och styrelseordférande,
partner och VD for Bannerflow

Utbildning: Examen i féretagsekonomi fran Stockholms universitet

Sam Kini

Styrelseledamot, invald 2021
Fodd: 1974

Nationalitet: Brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktieagare

Innehav i Tele2: Innehar inga aktier eller ratter
Uppdrag i utskott: Medlem i revisionsutskottet
Ovriga nuvarande befattningar: Group CIO i Unilever

Tidigare befattningar: IT-chef pa easyJet Group, 20 ar i olika ledande och IT-fokuserade
roller hos Telenet Group, Virgin Media och Liberty Global

Utbildning: Kandidatexamen i foretagsekonomi fran University of Lincoln

Maxime Lombardini

Foéreslagen styrelseledamot
Fodd: 1965

Nationalitet: Fransk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men icke oberoende i
forhallande till bolagets storre aktieagare

Innehav i Tele2: Inga
Uppdrag i utskott: -

Ovriga nuvarande befattningar: Tillférordnad styrelseordférande fér Millicom International
Cellular S.A., vice styrelseordférande och medlem i revisionsutskottet i iliad Group

Tidigare befattningar: President och COO for Millicom International Cellular S.A., VD och
styrelseordférande for iliad Group, VD fér TF1 Production, chef for affarsutveckling pa TF1
samt bolagssekreterare for TPS

Utbildning: Examen fran Sciences Po Paris och en masterexamen i affars- och skatteratt
fran Université Paris II.



3. Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen. Styrelsens motivering till att den foreslagna ordinarie utdelningen och
bemyndigandena om aterkdp av egna aktier ar férenliga med bestammelserna i 17 kap. 3 §
andra och tredje stycket aktiebolagslagen ar féljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar.
Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfér inte risker utéver vad som férekommer eller kan
antas férekomma i branschen eller de risker som i allménhet ar férenade med bedrivande av
naringsverksamhet.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Moderbolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 december 2024 framgar av
arsredovisningen for rakenskapsaret 2024. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka
principer som tillampats for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Den féreslagna ordinarie utdelningen om 6,35 kronor per aktie motsvarade per 31 december
2024 ett belopp uppgaende till 4 397 miljoner kronor.

De foreslagna bemyndigandena avseende aterkdp av egna aktier innebar att styrelsen kan
forvarva hogst sd manga aktier att bolagets innehav av egna aktier uppgar till hdgst en tiondel
av samtliga aktier i bolaget.

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinstmedel uppgick per
den 31 december 2024 till 34 252 miljoner kronor respektive -6 400 miljoner kronor. Den
féreslagna ordinarie utdelningen utgdr 11 procent av totalt eget kapital i moderbolaget och 20
procent av totalt eget kapital i koncernen. Vid samma tidpunkt uppgick koncernens soliditet till
34 procent.

Den foreslagna ordinarie utdelningen samt bemyndigandena om aterkOp av egna aktier
begransar inte bolagets mdjligheter att genomféra pagaende, och vidare genomféra
vardeskapande, investeringar. Bolagets ekonomiska stallning ger inte upphov till annan
beddmning an att bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget kan férvantas fullgéra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Forslagen om utdelning samt aterkop och dess forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom, ar det
styrelsens beddmning att férslagen om ordinarie utdelning och bemyndigandena om aterkop
av egna aktier for att skapa flexibilitet i arbetet med bolagets kapitalstruktur samt for att
sakerstalla leverans av aktier i enlighet med det foreslagna incitamentsprogrammet ar
forsvarliga enligt 17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen, dvs. med hanvisning
till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet, finansiella behov och stallning i dvrigt.

Stockholm i april 2025

STYRELSEN
TELE2 AB (PUBL)



4. Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

ans

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimmans
riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstamman i Tele2 AB (publ.), Org nr 556410-8917

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktéren for Tele2 AB (publ.) under ar 2024 har foljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa darsstamman den 15 maj 2023.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och for den interna kontroll som
styrelsen och den verkstallande direktéren beddmer ar nddvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett ytirande, grundat pa var granskning, till arsstamman om huruvida riktlinjerna har foljts. Vi
har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningshavare
i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér
granskningen for att uppna rimlig sikerhet att arsstammans riktlinjer i allt vasentligt féljts. Revisionsforetaget tillampar
International Standard on Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder f6r
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Tele2 AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av erséattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersatthingar som fattats samt ett urval av de utbetalhingar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka atgérder som ska genomféras, bland annat
genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt félits. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevant fér riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgérder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktéren for Tele2 AB (publ.) under 2024 féljt de riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare som faststélldes pa arsstamman den 15 maj 2023.

Stockholm den 1 april 2025

KPMG AB

Tomas Gerhardsson

Auktoriserad revisor
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