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2024 i korthet

INLEDNING

INTAKTER MEDARBETARE UTSLAPP

29 583 4 328 96%

miljoner kronor obegrénsade medarbetare

Tjénsteintékterna fran slutkund uppgick till 21 799 miljoner
kronor, en 6kning med 3% pa organisk basis jamfért med heldret
2023, drivet av tillvaxt inom samtliga verksamhetsomraden.

De totala intékterna uppgick till 29 583 miljoner kronor, en
6kning med 2% pa organisk basis jdmfért med 2023.
Underliggande EBITDAaL uppgick till 10 612 miljoner kronor,
en 6kning med 2% organiskt jaAmfort med 2023, dé tillvéxt
frén tjansteintakter fran slutkund och kostnadsbesparingar
fr&n Strategy Execution Program mer dn kompenserade for
kostnadsinflation.

Rérelseresultatet uppgick till 5 817 miljoner kronor, en 6kning
med 6% jamfort med 2023.

Nettoresultatet uppgick till 3 870 (3 735) miljoner kronor, och
resultatet per aktie till 5,59 (5,40) kronor.

scope 1och 2 minskning sedan 2019

Fortsatt intensiv utbyggnad av 5G-nét pa samtliga marknader,
och uppgraderingar av fast bredband till gigabit i Sverige, vilket
mojliggdr snabbare, mer tillforlitliga och sékra tjdnster for vara
kunder.

Utségs till Sveriges mest héllbara féretag av Time Magazine och
till top Climate Leader 2024 i Sverige av The Financial Times.
Kinnevik, Tele2:s storsta &gare under &rtionden, sélde sitt aktie-
innehav till Freya Investissement i april 2024, vilket gjorde Freya
Investissement till den storsta aktiedgaren.

Kjell Johnsen avgick som VD, och Jean Marc Harion tilltrédde
som ny VD inovember.

Tele2s styrelse foreslar en ordinarie utdelning pa 6,35 SEK (6,90)
per aktie, vilket drsstdmman 2025 ska besluta om.

Tjansteintakter frén slutkund Underliggande EBITDAaL Rorelseresultat
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Ordforanden har ordet

Kara aktiedgare,

Ar 2024 har varit ett avgérande &r for var koncern, praglat av bety-
dande strategiska férandringar och viktiga transformationer for att
sakra var l8ngsiktiga framgéng.

En avde mest betydelsefulla hédndelserna under &ret var ankom-
sten av Freya, en ny referensaktiedgare kopplad till lliad-gruppen,
som tog dver efter Kinnevik. Denna évergéng skedde smidigt och
konstruktivt, vilket sékerstéllde kontinuitet och stabilitet for bolaget.
A styrelsens vagnar villjag tacka Kinnevik for dess engagemang och
avgorande roll i skapandet och utvecklingen av koncernen under
de senaste ren.

Denna agarforandring atfoljdes av en utveckling av styrelsens
sammansattning med tillskott av nya talanger fr&n olika bakgrun-
der. Var ambition har varit, och kommer att forbli, att starka var
bolagsstyrning genom att sammanféra kompletterande expertis:
erfarenhet frdn noterade bolag, djup férstaelse for telekomsektorn,
djupgéende forstéelse for de svenska och baltiska marknaderna,
samt nyckelkompetenser inom finans, cybersakerhet och IT.

Inom ramen for denna transformation har vi genomfért omfat-
tande arbete for att stddja dessa pdgdende férandringar, inklusive
utndmningen av en ny VD, Jean Marc Harion, som kommer att
implementera en ambitids vision och leda vart féretag inien ny
utvecklingsfas.

Darutdver kommer 25 procent av styrelsen att férnyas under
2025. Vi vill rikta stora tack till Lars-Ake Norling och Eva Lindgyist,
som har varit styrelseledamoter under mer &an atta ar, for deras
engagemang och viktiga bidrag till bolagets tillvéxt. Samtidigt &r
vi glada over att vdlkomna nya ledamd&ter som kommer att bidra
med nya perspektiv och strategisk expertis for att mota framtidens
utmaningar.

Ar 2025 kommer att bli ett avgérande &r. | en allt mer kravande miljo
kommer vi att fokusera vara anstrangningar pa kostnadskontroll och
ambitidsa malsattningar for att mojliggdra for bolaget att dtervanda
till eFCF-tillvéxt efter den nedgédng som noterades under 2024.
Dessa anstréngningar har kravt svéra beslut, sarskilt nar det galler
personalneddragningar, som vi har hanterat p8 ett ansvarsfullt och
pragmatiskt satt.

Medveten om konsekvenserna av dessa atgérder harjag,iegen-
skap av styrelseordférande, beslutat att foreslé valberedningen att
till &rsstdmman féresla en sdnkning av mitt styrelsearvode med 25
procent. Det forefoll mig viktigt att styrningsstrukturen foljer med
dessa beslut med starka &taganden i linje med de anstrangningar
som krévs av hela koncernen. | samma anda av anpassning till
véra aktiedgare kommer styrelseledaméterna nu 8ta sig att inves-
tera minst 25 procent av sitt styrelsearvode i Tele2-aktier, vilket
ytterligare stérker deras engagemang och delaktighet i bolagets
framgéng.

Slutligen &r vi stolta 6ver att kunna konstatera att var aktieut-
veckling under 2024 har reflekterat investerares fortroende for var
strategi. Med en totalavkastning pa 35% under aret har vér aktie
utvecklats betydligt battre an den bredare svenska aktiemarknaden,
vilket understryker styrkan i var modell och var férméga att skapa
varde for vara aktiedgare.

Vitackar for ert fortroende och er lojalitet, och vi ar fast beslutna
att fortsatta detta positiva momentum under 2025.

Thomas Reynaud
Styrelseordférande
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Virdr oss framat genom att omfamna det vi kom ifran

2024 kdnns redan som ett avldgset minne. Under de senaste ména-
derna har vi haft fullt fokus pa att bygga upp och genomféra var for-
andringsplan for 2025, genom att titta framat snarare an bakat. Med
det sagt ar det alltid nyttigt att stanna upp och reflektera dver vara
prestationer och lardomar.

N&r man ser tillbaka p& 2024 kan man se det p4 tv4 satt — som ett
halvfullt eller ett halvtomt glas.

Tele2 n&dde manga kritiska milstolpar under 2024. Den viktigaste
var det obligatoriska bytet av 5G-utrustning, som beh&vde vara klart
fore arsskiftet. Tack vare noggrann planering och ett starkt genomfor-
ande kunde vi leverera i tid. Under 2025 kommer vi att slutféra den
stora 5G-utbyggnaden och tacka 99 procent av Sveriges befolkning.
Redan i slutet av &ret téckte vart natverk éver 90 procent med 5G och
imponerande 75 procent med 5G+, vilket lett till erkdnnande for till-
handahallande av den béasta 5G-tillgéngligheten i Sverige.

Utdver infrastruktur var 2024 ett avgdrande ar for moderniseringen
av véra IT-system. Migreringen fran sex I T-stackar till bara tva var lika
avgodrande som 5G-utrullningen. Tidigare kimpade vara go-to-market-
team med fragmenterade system, vilket gjorde det svart att fullt ut dra
nytta av var breda produktportfolj och méjligheterna till korsforsalj-
ning. Nu, med en stromlinjeformad uppsattning, ar vi utrustade for att
engagera kunder med precision.

Ettannat viktigt strategiskt steg var vart beslut att fasa ut det mark-
bundna TV-natet. Aven om detta ledde till kortsiktigt kundbortfall
var det ratt beslut péa lang sikt, bade for kundupplevelsen och for var
I6nsamhet. Var nya Wi-Fi-baserade TV-16sning har tagits emot val och
kunderna uppskattar dess flexibilitet och rikare innehall.

Trots omfattande IT- och natverksférandringar under hela aret
upplevde vimycket fa tekniska incidenter under 2024. Véar férbattrade
férmaga att hantera forandringar innebar inte bara farre stérningar

INLEDNING

(11

2025 kommer att vara ett ar av
transformation med ett skarpt fokus
pé kostnader och férenkling. Sedan

december har vi granskat varje enskild

kostnad for att sakerstalla att varje
spenderad krona bidrar till tillvaxt
eller forbattrar kundupplevelsen.

Jean Marc Harion
Koncernchef och VD
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utan ocksa snabbare I6sningstider, vilket &r en sérskilt kritisk faktor
for vara B2B-kunder, vars verksamhet ar beroende av tillforlitlig
uppkoppling.

Under 2024 hjélpte vi stolt ndgra av vara kunder att férédndra sina
branscher eller sina affarsmodeller. Ett konkret fall, som ar synligt for
alla sombor i Stockholm, &r varldens férsta autonoma kommersiella
passagerarfarja, som forlitar sig pa vart hogpresterande 5G-natverk
for att kryssa mellan 6ar. Den férdndrar spelplanen for pendling i
centrala Stockholm.

| Baltikum fortsatte vara team att excellera i att attrahera och
behélla kunder. Litauen och Lettland gav starka finansiella bidrag till
koncernen, medan Estland visade stabila operativa framsteg under
andra halvéaret och gick in i 2025 i battre form och med en starkare
position.

Vart héllbarhetsarbete fick aterigen globalt erkdnnande. Vi
utsdgs till Sveriges mest hallbara féretag av Time Magazine, ran-
kades som nummer 2 p4 Financial Times lista dver Europas klimat-
ledare, och var ett av endast 11 svenska féretag som fick betyget A
géllande klimat av CDP. Dessutom fick véra initiativ for att skydda
barn pa natet stor uppmaérksamhet och ett starkt engagemang fran
kunder som uppskattar vart arbete med att bekdmpa spridningen
av material med sexuella 6vergrepp pé barn.

INLEDNING

Pa den finansiella fronten levererade vi alla nyckeltalinom ramen for
var guidning — glaset halvfullt.

Men vi stér ocksd infér utmaningar, varav var I[dnsamhet ar den
mest akuta.

Under 2024 minskade vart fria kassafldde till eget kapital med
7 procent. Jamfért med vara europeiska konkurrenter &r var 16n-
samhet inte heller dar den borde vara. V8r omséttningstillvéxt och
underliggande EBITDAaL-tillvaxt avtog under andra halvaret 2024,
paverkad av migreringen av véra Boxer-kunder. P& en marknad i
sténdig utveckling skulle status quo vara ohéllbart fér oss, vilket gor
Tele2 alltfor s&rbart och 1dmnar oss i slutdndan med ett halvtomt
glas.

Det &r darfor som 2025 kommer att vara ett &r av transformation
med ett skarpt fokus pé kostnader och férenkling. Sedan december
har vi granskat varje enskild kostnad for att sakerstalla att varje
spenderad krona bidrar till tillvaxt eller forbattrar kundupplevelsen.

Kostnadsminskningar kommer dock inte ensamma att géra oss
till ett starkare foretag. Vi maste ocksé aterigen bli disciplinerade i
véra prioriteringar och minska den komplexitet som var organisation
har arvt. Denna férenkling innefattar en minskning av var personal-
styrka, vilket alltid &r en svér uppgift att gd igenom. Denna omvand-
ling ar dock nddvandig for att ta tillvara de tillvaxtmajligheter vi ser

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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framfor oss, och den kommer att géra Tele2 snabbare, starkare och
mer motstandskraftigt.
Tele2 &r unik i sitt slag och en varldsomspannande referens for
utmanande teleoperatorer. Vi gar helt enkelt tillbaka till vara rotter
for att ta tillbaka kontrollen dver var framtid, och vi kommer att ga
framéat genom att omfamna det vi kom ifran.

Jag &r optimistisk infér 2025 och ivrig att f& se resultatet av vara
gemensamma anstrangningar.

Ett hjartligt tack till v&ra kunder for ert fértroende och er lojalitet,
till vra medarbetare for ert engagemang och hérda arbete, och till
véra aktiedgare for att ni stoder oss pa denna férandringsresa!

Jean Marc Harion
Koncernchef och VD
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Var ambition:

Den ledande teleoperatéren

i Norden och Baltikum et }Q‘* » >

Vart syfte driver var ambition att vara den Overlagsen kundublplq(efseﬁ o éstaktieégaéi?l?astningibréﬁchen: Hégtmedarbetaréﬁgééen)gngi' " Ledande inom hallbarhet:
ledande telekomoperatéren i Norden och Att ge vara kunder vad',de vill I% ;;g.En effektiv organisation och verk- En organisation som ger oss en Att ubpné vara ambitidsa hallbar-
Baltikum. Denna ambition &r ett erk&nnande med palitlighet och flexibilitet ~ samhet som tillsammans med en konkurrensférdel, som motiveras hetsmal och en hallbarhetsstrategi
av styrkanivéra varuméarken och var position pa genbm hela kundresan skapar en effektiv kapitalallokeringsmodell av vart syfte och var ambition, som &r integrerad i var verksam-
de marknader dér vi r verksamma, liksom var overlagsen kundupplevelse. skapar forutsattningar for en héllbar och som leds av véra varde- het och som uppfyller kraven fran
historia av att vara en utmanare och vér bevi- och attraktiv ersattning till aktie- ringar palitlig, insiktsdriven och vara intressenter, inklusive kunder,
sade férmaga att skapa varde for vara kunder, dgarna. samarbetsinriktad. investerare och vara anstéllda.

investerare, anstallda och samhallet.
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Accelerera tillvaxt i det svenska
konsumentsegmentet

Sverige ar var stdrsta marknad och vi har en lang historia av
innovation och att utmana status quo. Med var starka varumarkes-
portfélj och vara ledande fasta och mobila nat, s& ar var svenska
konsumentverksamhet positionerad for att leverera héllbar
tillvaxt i ndsta fas av konvergens mellan fast och mobilt.

Tydligt positionerade ledande varuméarken

Vihar konsumentvarumaérken som riktar sig till olika marknadsseg-
ment. Tele2, ett av Sveriges mest k&nda namn inom uppkoppling,
ar ett premiumvarumarke som erbjuder vara kunder en komplett
uppséattning kombinerade tjanster inom mobil, bredband och
underhalining.

Comviq &r ett mycket omtyckt varumarke som riktar sig till
mellanprissegmentet med stor réackvidd i Sverige. Vara Comvig-
kunder gynnas av vara senaste investeringar i mobilnatet och av
mobila tjdnster med bade kontantkort och abonnemang.

Vinna hushallet genom fast-mobil-konvergens och
enastdende kundupplevelse

Med en kundbas p& mer &n 2 miljoner manniskor i Sverige s har vi
en idealisk position for att dra nytta av trenderna i konvergensen
mellan fast och mobil kommunikation. Genom varumarket Tele2
erbjuder vi ytterligare personligt anpassade tjanster till befintliga
kunder, med en hdgkvalitativ service och éverldgsen uppkoppling.
Samtidigt gor styrkan i Tele2-varumaérket det mojligt for oss att
attrahera nya kunder och bygga upp var position pa den svenska
marknaden.

Leverera inom digitalisering

Vart forhaliningsséatt med digitalisering i fokus skapar en enhetlig
och sémlés kundupplevelse. Genom att investera i vara IT-system
kommer vi ge vara kunder effektiva och attraktiva digitala granssnitt
som forbattrar kundupplevelsen.

INLEDNING

Erkand ledare inom B2B och loT
i Sverige

De produkter och tjanster som vi tillhandahaller &r i linje med var
vision att mojliggdra ett samhélle med obegrénsade méjligheter.
Samtidigt &r de en viktig grund for att uppna var ambition. For
att tjdna vara kunder vél s har vi valt en multisegmentstrategi pa
marknaden. Vi utnyttjar all vdr kompetens och tekniska kapacitet
for attlevereral6sningar och tjdnster som gér det méjligt fér vara
kunder att gora béttre afférer och forbéattra sina verksamheter.

Att vara den pélitliga digitala integratoren

Vivillvara en partner som levererar pélitliga och forstklassiga tjans-
ter och vara vara kunders vanliga expert. Med snabbt férédnderlig
teknik och 6kande krav pa véra kunder &r det viktigare &n ndgonsin
att vara en betrodd partner. Vi bygger fértroende genom att tillhan-
dahalla tillforlitliga tjdnster, kunna stddja férandringar i vara kunders
verksamheter och sakerstalla enkel tillgang till tjanster och support.

Multisegmentstrategi med fokus p& vardeskapande

For att stodja vara kunder pé bésta satt sa har vi valt en malinriktad
multisegmentstrategi uppdelad p& sméa och medelstora féretag,
stora privata féretag samt den offentliga sektorn. Vi kommer att
skapa varde for alla kunder och Tele2 genom att tillgodose de olika
behoven inom dessa segment, vilka typer av tjdnster och lésningar
de villha och hur de ska levereras.

Leda genom fast-mobil-konvergens, héllbara
affarsmodeller och robust teknik

For att mota de framtida behoven hos véra kunder i varje segment
s8 tillhandahaller vi fasta och mobila tjanster. Vi utnyttjar tillgang-
arna och den starka kompetensen inom Tele2 och véra partners for
att bygga héllbara affarsmodeller.

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Mobilcentrerad ledare
i Baltikum

| Estland, Lettland och Litauen fokuserar vi pa att véxa var mobila
verksamhet och tillhandahélla mobilcentrerade paket av telefoni-
och bredbandstjanster. Vi fortsatter investera i vdra mobilnat for
att forbattra kundndjdheten pa alla marknader.

Leda inom kundnéjdhet och varuméarkesanseende

Vi kommer fortsétta att leda och bygga upp vart varumérkes anse-
ende baserat pé styrkan i vart tjansteutbud med stdd av betydande
nétverksinvesteringar. Med en 6verlagsen kundupplevelse fortsat-
ter viatt attrahera och behélla kunder.

Stérka var position inom féretagssegmentet

Med stdd av en bredare produktportfélj fortsatter vi att expandera
pé business-to-business-marknaden. Vi fokuserar p& sma och
medelstora foretag. Viskraddarsyr tjanster efter véra kunders behov
ochbliren pélitlig digitaliserings- och kommunikationspartner.

Utveckla nasta generations hushallserbjudanden

Vi har mojlighet att erbjuda bade fasta och mobila tjénster till hus-
hallen. Med investeringarna i 5G kan vi erbjuda attraktiva mobila
bredbandserbjudanden for att tillgodose hushallens bredbands-
behov. Genom var egen och véra partners infrastruktur méjliggor vi
attraktiva fasta bredbandstjanster.
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Vara strategiska mojliggdrare

INLEDNING

Var strategi forverkligas genom strategiska méjliggérare som bidrar med de kompetenser,

den uppkoppling och verksamhetsoptimering som vi behover.

Unika manniskor och kultur

Vilagger ett stort ansvar pd véra medarbetare och vi utvecklar
var unika kultur for att ge oss en konkurrensférdel och skapa en
personalstyrka som ar engagerad och kalibrerad mot var strategi.
Vivillbehélla var redan begévade och drivna personal och kunna
attrahera nya prestationsdrivna personer med nya fardigheter
som kommer att framtidssakra var verksamhet. Vi strévar efter
att skapa en mangsidig och inkluderande arbetsplats som bidrar
till var konkurrensfordel och aterspeglar vara kunder och de
samhallen déar vi verkar.

Hur vi agerar

Vi &lskar struktur, vi hatar byrakrati. Vi tar bort

Vi ar alltid redo att fatta djarva beslut, och aldrig
onddig komplexitet och gor det enkelt att vara radda foér att anamma nya idéer eller eller sticka
kund hos oss. ut frdn konkurrenterna.

Bast 5G och naverkskapacitet

Som premiumleverantoér investerar vi i vdra mobila och fasta
natverk for att tillhandahélla snabbare och mer tillférlitliga upp-
kopplingar. Investeringar i 5G ger hdgre hastigheter och mer
kapacitet for att tillgodose vara kunders behov. Med en helhets-
syn utvecklar vivara IT-system for att stodja en mer digital miljo
med 6kade krav pa sakerhet och palitlighet.

Verksamhet i toppklass

Vi letar standigt efter nya séatt att leverera till vara konsument-
och féretagskunder. Genom att forenkla och effektivisera var
verksamhet och vart tekniska landskap, samt digitalisera vara
processer och kundupplevelser, sd kommer vi att skapa en kost-
nadseffektiv och andamalsenlig organisation.

Vigor saker smartare och kdmpar mot alla kost- Vitar initiativ och vi far de saker som verkligen
nader. Det ar s vi ger mer valuta fér pengarna, ar viktiga gjorda, i rétt takt. Ansvaret ar alltid
forblir flexibla och bestammer.var egen framtid. personligt och stodet fran varandra ar standigt

narvarande.
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Genomtdrande av var tillvaxtstrategi

Tele2 tror pé att frigéra de obegransade mojligheter som upp-
koppling mojliggor for alla vara kunder. Idag tillhandahaller véra
hdghastighetsnatverk mobil och fast uppkoppling, telefoni,
datanéatverkstjanster, TV, streaming och globala loT-l&sningar &t
miljontals kunder. Vi &r ett varderingsdrivet bolag som méjliggor ett
samhalle med obegrénsade méjligheter genom att vara ett ledande
telekomforetagiNorden och Baltikum. Detta uppnés genom tydliga
ambitioner dar vi stravar efter att tillhandahalla éverldgsna kund-
upplevelser, skapa branschledande avkastning &t aktiedgare, ha ett
hoégt medarbetarengagemang och vara ledande inom héllbarhet.
Var tillvaxtstrategi ar fokuserad pé att accelerera tillvéxten i det
svenska konsumentsegmentet, vara en erkénd ledare inom B2B och
loT i Sverige, och en mobilcentrerad méastare i Baltikum.

Tele2 &r ett starkt kassagenererande bolag, och erséttning
till aktiedgarna &r en central del i Tele2:s aktiestrategi. Under de
senaste 10 dren har vidistribuerat 91kronor per aktie till aktiedgarna
genom utdelningar, av vilka 56 kronor genom ordinarie utdelningar.
Framover ar vi fast beslutna att behélla skuldsattningen inom mélet
pa 2,5-3,0x d& underliggande EBITDAaL véxer, och distribu-
era minst 80% av fritt kassafldde till eget kapital till aktiedgarna.

Visionen for Tele2:s héllbarhetsarbete &r att vara ledande inom
hallbarhet, och vi har skérdat frukterna av vara accelererade &tgér-
der baserade pé vér strategi som lanserades 2021. Under 2024 vann
viflera prestigefyllda utmarkelser, bland annat utsags vi till nummer
ett bland svenska foretag och europeiska telekomoperatérer, samt
till nast bast av 500 europeiska foretag i Financial Times lista dver
Europe’s Climate Leaders 2024. Vi blev &ven utsedda till Sveriges
mest hallbara féretag och rankades som nummer 37 globalt av
Time Magazine och Statista pa deras forsta lista dver World's Most
Sustainable Companies, som inkluderar 500 féretag fran ver
30 lander.

Under 2024 fortsatte Tele2 den accelererade landsomfattande
utbyggnaden av 5G i Sverige och Baltikum. Vid utgdngen av 2024
téckte vi bver 90% av Sveriges befolkning med 5G och 70% med
hoégpresterande 5G+ som erbjuder hastigheter mellan 200 och
800 Mbit/s, vilket ar idealiskt for dataintensiva tjanster sdsom
livestreaming och videosamtal.

Var starka position inom 5G-nétverk bekraftades i januari 2025 dé
Opensignal uts&g Tele2 till vinnare av 5G Availability Award i Sverige.

Sverige

Under &ret har vi levererat p8 vart Strategy Execution Program,
som lanserades i bérjan av 2024 och pagar fram till slutet av 2026.
Programmet har som mal att uppné kostnadsbesparingar p& 600
miljoner kronor under tre &r och stdder var digitaliseringsresa samt
skapar annu storre fokus péa varde och effektivitet. Vid utgdngen
av 2024 hade programmet redan realiserat en arlig besparingstakt
pa 250 miljoner kronor genom organisatoriska férandringar och
natverksoptimeringar. Samtidigt som framsteg inom kundupple-
velse och vardeskapande fortsatt kommer att rapporteras I6pande,
kommer den specifika finansiella rapporteringen att upphéra da
programmet nu ar en del av de nya transformationsinitiativen.

Tele2s strategi i konsumentmarknaden &r fortsatt att 6ka kund-
nojdheten genom fast-mobil-konvergenta erbjudanden. Genom
att kontinuerligt forbattra kundupplevelsen med fler personifierade
tjdnster kommer vi driva tillvéxt med hjélp av minskat kundbortfall
och prisjusteringar i premium- och mellanskiktssegmentet. Genom
var optimerade varumarkesportfolj, dar Tele2 ar det konvergenta
premiummarket och Comviq det mycket omtyckta mellanprisseg-
mentmarket, fortsatter vi att vara relevanta for alla kundgrupper.

Vitror att TV kommer fortsatta spela en viktig roll i var verksam-
het, och var roll som aggregator av utmarkt innehéll fortsatter att
vara relevant dd innehéll blir alltmer fragmenterat dver olika tjanster
och produkter. For att battre tillgodose férandrade beteenden och
tittartrender hos vara kunder férstérktes bade den fristdende strea-
mingtjansten Tele2 Play+ och den motsvarande kombinerade lin-
jéra streamingtjansten avsevéart genom tillagget av Disney+ under
2024, utdver Viaplays streamingtjanster fran tidigare ar.

Inom foretagssegmentet fortséatter vi att genomféra var strategi
genom att differentiera var tillvdgagangssatt inom SME (Small and
Medium), stora privata féretag och det stora offentliga segmentet.
Viutnyttjariallt hdgre grad vara tillgdngar och var starka kompetens
tillsammans med partners for att bygga héllbara affarsmodeller.

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
12

Inom SME-segmentet fokuserar vi pa tillvéxt genom en kombination
av volym och vérde genom att erbjuda férenklade paket och kon-
vergens mellan fast och mobil telefoni baserat p& kundernas behov.
Inom segmentet stora privata féretag &r ambitionen att férbattra
|6nsamheten genom att férdjupa vara kundsamarbeten for att moj-
liggdra stdrre kontrakt, véxa genom “som tjanst”-erbjudanden och
paketering av mobiltjnster. Inom segmentet for stora kunder inom
offentlig sektor & ambitionen att noggrant vélja vara affarsmajlig-
heter och fortsétta att leverera tillforlitliga 16sningar for ett hallbart
samhalle, samtidigt som vi expanderar var erbjudandeportfolj inom
mobila och fasta tjanster.

Baltikum

| Baltikum har vi fortsatt att uppratthalla stark tillvaxt bdde i omsatt-
ning och resultat genom framgéngsrikt genomférande av var
mobilcentrerade konvergens- och mer-fér-mer-strategi, trots
fortsatt utmanande makroekonomiska forutsattningar. Vi kommer
att fortsatta att vara ledande inom kundnéjdhet och stéarka véar posi-
tion inom business-to-business genom en bredare produktportfolj.
Vara investeringar i 5G mojliggdr nu dnnu mer attraktiva mobila
bredbandserbjudanden for att mdta hushallens 6kande behov av
snabb och palitlig uppkoppling. Utdver detta mojliggdr varegen och
vara partners fasta infrastruktur attraktiva fasta bredbandstjanster
for bade privat- och féretagskunder.
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TeleZs hallbarhetsarbete

Under 2024 har Tele2 fortsatt sin resa mot att ta en ledande position
inom héllbarhet. Tele2s ambition &r att mojliggdra ett héllbart sam-
halle genom att vara en héllbar verksamhet och darigenom hjalpa
véra kunder att bli mer héllbara. Att bedriva en héllbar verksamhet
ar en forutsattning for var langsiktiga framgang som bolag. For att
uppné detta maste héllbarhet vara en integrerad del av var kérn-
verksamhet och samtidigt skapa delat véarde fér kunder, investerare,
medarbetare, samhéllet i stort och andra intressenter. For att géra
héllbarhet till en naturlig del av var dagliga verksamhet engagerar vi
véra medarbetare och kommunicerar om héllbarhetsfrdgor pé olika
satt. Exempel pé detta inkluderar &terkommande féretagsdvergri-
pande moten som hélls av var VD, héllbarhetsrelaterade nyheter pa
vartintranat samt livesédnda djupdykningar med interna och externa
experter.

Tele2 har aven inkluderat héllbarhetsrelaterade nyckeltal i b&dde
véra kortsiktiga och l&ngsiktiga incitamentsprogram. Fér 2024 var
de héllbarhetsrelaterade nyckeltalen i vart kortsiktiga incitaments-
program kopplade till vara utsldppsminskningsinsatser inom scope
1och 2 samt vart arbete med mangfald och inkludering. Dessa
nyckeltal ingér i det kortsiktiga incitamentsprogrammet for alla
chefer i Sverige, Tele2s koncernledning och vd:arna for véra bal-
tiska verksamheter. | det I1&ngsiktiga incitamentsprogrammet var
hallbarhetsrelaterade nyckeltalet kopplat till vart resultat i CDP:s
klimatrankning.

Tele2s hallbarhetsstrategi

For att sékerstélla att vara resurser och insatser anvands pé ett satt
som skapar storst paverkan och affarsvarde har vi definierat fyra
tydliga fokusomréden i var héllbarhetsstrategi. Att ta en ledande
position inom dessa omradden kommer att hjalpa Tele2 att behalla
och attrahera kunder, investerare och medarbetare. Tele2s upp-
daterade héllbarhetsstrategi presenterades i januari 2024 och
innehaller féljande fyra fokusomréden:

o Accelerera héllbarhet genom teknik

e Framja cirkulér ekonomi for att bekdmpa klimatférandringar

e Véxa affaren med mangfald, jamlikhet och inkludering

e Skyddabarniett uppkopplat samhaélle

Genom att leverera pé de rliga aktiviteter vi faststaller gor vi fram-
steg mot véra langsiktiga ambitioner inom varje fokusomrade och
stérker darmed vér position. Mer information om den uppdaterade
strategin finns p& nasta sida under "Tele2s hallbarhetsstrategi”.

Hallbarhetsstyrning

Tele2s styrelse &r ansvarig for att faststélla hdllbarhetsstrategin och
dess mal. For att starka styrelsens kunskap inom héllbar utveckling
har héllbarhetsavdelningen héllit tva presentationer och regel-
bundna skriftliga uppdateringar for revisionsutskottet samt fyra
presentationer vid styrelsemoten. Styrelsen har godként Tele2s
klimatomstallningsplan samt héllbarhetsaktiviteterna for 2025. Vara
revisorer, tillsammans med héllbarhetsavdelningen, héll en utbild-
ningssession om EU:s direktiv for féretags héllbarhetsrapportering
(CSRD) for styrelsen.

Fyra vice verkstéllande direktorer, som &r medlemmar i Tele2s
koncernledning och rapporterar direkt till Tele2s VD och koncern-
chef, ar ansvariga for att genomféra strategin. Tele2s héllbarhets-
chef ansvarar for att foresla strategin, rapportera och kommunicera.
Héllbarhetschefen samarbetar med vice verkstallande direktdrerna
for att genomfora strategin och gora framsteg mot mélen i berérda
afférsenheter. P4 landsniva har varje land en kontaktperson med
ansvar for héllbarhetsfragor, vilket férenklar samordningen mellan
de marknader dér vi &r verksamma.

ESG-mal

Tele2 har satt upp bade kort- och l&ngsiktiga mal fér bolagets mest
vésentliga héllbarhetsomraden, inklusive klimat, cirkularitet, mang-
fald och inkludering samt barnskydd. Mer information om dessa mal
finns i hallbarhetsredovisningen pé sida 47.

Utdver dessa mél faststéller Tele2 arliga dtgarder och aktiviteter
inom de fyra fokusomradena i héllbarhetsstrategin. Fér 2024 har
majoriteten av dessa mal varit av kvalitativ karaktér. Att ha matbara
hallbarhetsmaél hjalper var organisation att fokusera pa de viktigaste
frdgorna och maximera det varde vi skapar.

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Hallbarhetsrapportering

Som en ledande telekomoperatér i Sverige och Baltikum &r Tele2
engagerat i transparens och ansvarstagande i sin héllbarhetsrap-
portering. 12024 &rs rapport genomfor Tele2 sin férsta rapportering
enligt EU:s direktiv for foretags hallbarhetsrapportering (CSRD) och
foljer de europeiska héllbarhetsrapporteringsstandarderna (ESRS).
Denna rapport speglar Tele2s dubbla vasentlighetsbed®dmning, dar
vi adresserar b&de bolagets paverkan pa héllbarhet och finansiella
risker och mojligheter.

Tele2 integrerar miljomassiga, sociala och styrningsrelaterade
(ESG) faktorer i sin affarsstrategi for att sékerstélla efterlevnad av
EU-regelverk och méta intressenters férvantningar. Genom CSRD-
rapporteringen férbattrar Tele2 datakvalitet, jamférbarhet och
transparens, vilket starker vart engagemang for att driva en héllbar
digital framtid pé alla vara marknader.

Som en del av var férsta CSRD-anpassade rapportering har
Tele2 genomfért en dubbel vasentlighetsbeddmning for att utvar-
dera péverkan, risker och méjligheter pé kort, medell&ng och l&ng
sikt. Analysen técker Tele2s direkta verksamhet, vardekedjan upp-
stréms- och nedstroms samt hantering av produkter vid livscykelns
slut. Den initiala analysen genomférdes 2023 och uppdaterades
2024 for att sakerstalla relevans och noggrannhet.

Baserat p& den dubbla vasentlighetsbed®dmningen har Tele2
identifierat och utvarderat vasentlig p&verkan, risker och méjligheter
i hela vér vardekedja.

Foljande omréden identifierades som vasentliga:

o ElKlimatférandringar

e E2Fd&roreningar

e E3Vattenresurser och marina resurser

e E5Resursanvandning och cirkular ekonomi
e S1Denegna arbetskraften

e S2Medarbetare i vardekedjan

e S4Konsumenter och slutanvéndare

e Gl Ansvarsfullt féretagande

Tele2s revisor KPMG har utfort en begransad granskning av Tele2s
hallbarhetsredovisning. Fér mer information, se revisionsrapporten
pé sida 204.
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Tele2s hallbarhetsstrateqi

Tele2 finns till for att mojliggora ett samhélle av obegrédnsade moj-
ligheter — och det inkluderar att mojliggora ett hallbart samhalle.
Under 2024 presenterade Tele2 en uppdatering av sin framgangs-
rika hallbarhetsstrategi, som ursprungligen lanserades 2021. Syftet
med den uppdaterade strategin &r att sékerstélla att hallbarhet ar
enintegrerad del av var karnverksamhet och skapar delat varde for
Tele2sintressenter. Genom att vara en héllbar verksamhet maxime-
rar Tele2 nya affarsmaojligheter utifran ett win-win-win-perspektiv
— dar foretaget, kunderna och samhéllet i stort gynnas.

Accelerera hallbarhet
genom teknik

Till2026 kommer Tele2 att anvédnda
innovativ teknik baserad p& uppkopp
ling for att erbjuda och samutveckla
|6sningar med kunder och partners
som skapar varde for B2C/B2B-kunder
och héllbarhet, framja digital etik och
minska det digitala utanférskapet.

Véxa affaren med méngfald,
rattvisa och inkluderi

Till 2026 kommer Téle2 att hb en
branschledande inklUderingspea

en alltmer diversifierad arbetsstyr
genom design och en jamstalld kéns,

balans p& 40/60 inom ledarskapet

Den uppdaterade strategin identifierar fyra fokusomraden dér Tele2
kan sérskilja sig frdn konkurrenterna. Genom att ta en ledande posi-
tion inom dessa omraden kan vi b&de skapa betydande paverkan
och afféarsvarde. Dessa fokusomréden har identifierats genom en
omfattande intressentdialog som involverat éver 6 000 deltagare,
samt en vasentlighetsbeddmning baserad pa EU:s CSRD-krav for
dubbel vasentlighet.

HALLBARHETS-
STRATEG]
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Strategin innehéller nya ambitioner fér 2026, och nya aktiviteter
kommer att utvecklas varje kalenderar for att skapa framsteg mot
maélen for 2026. Varje fokusomrade har en ansvarig vice verkstél-
lande direktér och medlem av koncernledningen som &gare av
respektive omrdde. De fyra fokusomrédena i den uppdaterade
strategin presenteras i modellen nedan.

Framja cirkulér ekonomi
for att bekdmpa
limatférandringar

Till2026 kommer Tele2 att fanga
nya affarsmojligheter inom alla
segment genom att framja cirkular

- ekonomiisamhallet och minska den
negativa klimatpaverkan genom
hela var vardekedja.

Skydda barniett
uppkopplat samhélle

Till 2026 kommer Tele2 att ses som
"'"jfn nar det géller att
ter for och skydda barn
in att utveckla verktyg
aftnerskap, implementera
a losningar och driva
-forandringar for att halla

barnssakra online.
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TELE2 Hallbarhetsprestationer och utmarkelser

Inledning

2024 ikorthet Sveriges mest hallbara féretag VIKTIGA HOJDPUNKTER 2024

WORLD'S MOST I'sin férsta globala rankning av varldens mest héllbara féretag har TIME Magazine
YT utsett Tele2till Sveriges mest héllbara féretag och vérldens 37:e mest héllbara foretag. Blockerade forsok att komma &t material
COMPANIES i O - .
Den omfat:tarjde ranknl_ngen granskar 5 000 foretag globalt genomen fyrastegs med sexuella svergrepp pé barn
[T DY  process dar dver 20 olika datapunkter analyseras. TIME utvérderar bland annat
CDP-poang, verensstammelse med GRI och SASB, utslapps- och energikrav samt Antalet blockerade foérsok att komma &t material med
_ ~ personalomséttning och arbetsmil;o. _ i . sexuella Gvergrepp pa barn har okat till dver 7 miljoner,
Vi ser att yéra Ylktlgastg intressenter, sdsom kunder ogh mﬂvesterare, i aIIt__hogre _L_Jtst"racknlng efterfrdgar en 6kning med 40% jamfart med 2023.En del av denna
mer detaljerad information om vart hdllbarhetsarbete. Vistravar efter att stdndigt forbattra kvaliteten pa var . lockeri i ; .
héllbarhetsdata for att sakerstalla att var rapportering méter eller dvertraffar de hoga krav som véra intres- ramgé‘ng beror pé blockerings .|.stan rér? P'iOJeCt
senter stéller. Med véra ledande klimatinsatser &r vi glada dver att den hoga niva av kvalitet och transparens Arachnid, som utvecklats av barnréttsorganisationen
som vi efterstravar i var klimatrapportering uppmarksammas i s& stor utstrackning. Canadian Center for Child Protection.
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NO 2 For tredje aret i rad har Tele2 behéllit sin hogsta

: betygsrankning A fran CDP. CDP lyfter sarskilt fram
Tele2s starka insatser inom malsattning, utslapps-
minskningsinitiativ, integrering av klimatfragor i affars-
strategin samt processer for att hantera paverkan,
risker och mojligheter.
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Minskning av utslapp inom scope 1och 2

Equileap Global Top 100 Jamfort med 2019 har Tele2 minskat sina utslapp inom

| Equileaps 2024-rankning for jamstalldhet placerar sig Tele2 pa plats 58 i varlden, med scope Toch 2 med 96 % under 2024, vilket innebar att
| enpoang pa 70%. Detta innebar att Tele2 rankas bland de 100 béasta féretagen globalt vi ligger fore vart 2025-mal om en 90% minskning.

av de dver 4 000 foretag som ingdr i utvarderingen. Equileaps utvardering baseras p& 5 . B o
Tele2 fortsatter sitt arbete for att nd nollutslapp inom

flera kriterier, inklusive kdnsférdelning pé olika nivéer inom féretaget, Ionekartlaggning
for att identifiera kénsrelaterade [6neskillnader, foraldraledighet, &taganden mot dis- scope 1och 2 senast 2029, i linje med vara vetenskap-
kriminering och trakasserier samt medlemskap i FN:s principer for kvinnors egenmakt ligt baserade klimatmal.

(UN Women's Empowerment Principles). Resultatet ar en tydlig signal frdn hogsta ledningen om hur viktigt

jamstalldhet ar for Tele2. Att forbattra var kdnsbalans och sékerstélla en inkluderande arbetsmiljé dar var

mangsidiga arbetsstyrka kan prestera sitt basta ar en central del av Tele2s héllbarhetsstrategi.
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Arbetet med de globala malen t6r hallbar utveckling

FN:s globala mal for héllbar utveckling (SDG) har etablerat ett ramverk fér de viktigaste samhaéllsut-
maningarna som vi gemensamt maste hantera senast 2030. Med en ambition att vara ledande inom
hallbarhet har Tele2 genomfért en analys av vilka mal och delmaél foretaget adresserar och sakerstaller

att alla tre dimensioner av hallbarhet — biosfar, sociala och ekonomiska aspekter — stéds.

Mal 5 — Jamstalldhet

DELMAL 51 DELMAL 55
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Tele2 har en dedikerad policy mot
diskriminering och frémjar och
overvakarjamstalldhet.

Tele2 har satt upp ett mal om en jamn
kénsfordelning i ledande befattningar och
chefsroller for att sakerstélla ett effektiv
delaktighet for kvinnor samt lika majlig-
heter till ledarskap.

Mal 12 — Hallbar konsumtion och produktion

Tele2 framjar en mer hallbar konsum-
tion och minimerar anvandningen av

naturresurser.

Tele2 arbetar aktivt for att minska méngden
avfall som genereras i hela vardekedjan.

Mal 8 — Anstéandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

DELMAL 84

Gi)

(;

FORBATTRA RESURS-
EFFEKTIVITETEN|
KONSUMTION
PRODUKTION

Tele2 bidrar till 6kad resurseffektivitet,
bland annat genom &ateranvandning
och atervinning av inldmnade telefo-
ner och teknisk utrustning.

Mal 13 — Bekdmpa
klimatforandringarna

DELMAL 13-

Br

Klimatatgarder hanteras genom policyer
och planeringsprocesser inom Tele2
genom att frdmja hallbara arbetssatt och
dérmed minska utslappen av vaxthus-
gaser och beakta klimatférandringarnas
negativa effekter.

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Mal 9 — Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur

Tele2 framjar forskning inom innovativ
teknik baserad p& uppkoppling, s&som loT.
Detta skapar sannolikt bdde socialt och
miljdmassigt varde for olika intressenter.

Mal 16 — Fredliga och
inkluderande samhallen

DELMAL 16-2

For att bekampa vald och évergrepp
mot barn ar Tele2 en aktiv medgrundare
av ECPAT:s Techkoalition. Tele2 arbetar
aktivt for att blockera atkomst till webb-
platser som innehéller sexuellt Gver-
greppsmaterial pa barn.

Utdver att stddja dessa tre dimensioner arbetar Tele2 dven med mal 17 — Genomférande och globalt
partnerskap, eftersom detta ar ett mal som alla féretag bor arbeta med. Nedan presenteras de mél och
delmal som Tele2 fokuserar p4, tillsammans med en kort beskrivning av hur féretaget arbetar med dem.

Mal 11 — Hallbara stader och
samhaéllen

Smarta byggnader, transporter och stader,
med hjélp av loT-16sningar, kan avsevart
minska staders miljopaverkan och dar-
med bidra till mer hallbara stader och
samhallen.

Mal 17 —Genomférande och
globalt partnerskap

DELMAL 1717

UPPMUNTRA
EFFEKTIVA
PARTNERSKAP

Tele2 stodjer aktivt civilsamhallet for att
frdmja héllbar utveckling. Tele2 &r en
grundande medlem och l&ngvarig part-
ner till Reach for Change. Andra sam-
arbetspartners inkluderar Civil Rights
Defenders, ECPAT och Prins Carl Philip
och Prinsessan Sofias Stiftelse.



TELE2

Inledning

Foérvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse
Femérsoversikt
Koncernsummering
Aktiedgarinformation
Oversikt per segment
Medarbetare
Riktlinjer for ersattningar
Riskhantering
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Ledande befattningshavare

Hallbarhetsredovisning
Ersattningsrapport
Finansiella rapporter
Forslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse

Definitioner

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och den verkstéllande direktdren upprattar hdrmed &rsredovisning och koncernredovisning for Tele2 AB (publ),

organisationsnummer 556410-8917 for rakenskapsaret 2024.

Den héllbarhetsinformation som granskats av revisorerna omfattar sidorna 47-138, dar &ven den lagstadgade hallbarhetsrapporten ingar.

Siffrorna i denna rapport avser kvarvarande verksamheter om inget annat anges, med jamforelsetal for foregdende &r inom parantes.

For information om avyttrade verksamheter se not 32.

Verksamheten

Tele2-koncernen ar en integrerad leverantdr av fasta och mobila
uppkopplingar och underhéliningstjanster. De viktigaste geogra-
fiska marknaderna &r Sverige och de tre baltiska staterna Litauen,
Lettland och Estland. Sedan Tele2 grundades 1993 har féretaget
fortsatt att utmana rddande normer. | dag mojliggdr koncernens
natverk mobil och fast uppkoppling, telefoni, datanéattjanster,
TV, streaming och globala loT-18sningar fér miljontals kunder.
Kundnojdhet och smarta kombinerade erbjudanden driver tillvax-
ten. Tele2 har varit noterad p& Nasdag Stockholm. sedan 1996 och
har cirka 4 300 anstéllda.

Nettoomséttning

Under 2024 6kade intékterna med 2% organiskt till 29 583 (29 099)
miljoner kronor fér koncernen, drivet av fortsatt stark tillvaxt i
Baltikum och en stabil tillvéxt inom konsumentverksamheten i
Sverige men delvis motverkat aven nedgéng framstinom operators-
intékter. Tjansteintakter frn slutkund kade med 3% organiskt till
21799 (21130) miljoner kronor med hjélp av en fortsatt stark tillvéxt
i Baltikum samt stabil tillvéxt inom b&de konsumentverksamheten
och féretagsverksamheten i Sverige.

Underliggande EBITDAaL

Underliggande EBITDAaL véxte med 2% organiskt till 10 612
(10 409) miljoner kronor da 6kade tjansteintakter fran slutkund,
kostnadsbesparingar fran Strategy Execution Program i Sverige mer
an kompenserade for kostnadsinflationen. Under 2024 var energi-
kostnaderna cirka 10% hdgre organiskt jamfort med féregdende ar,
framst till foljd av mottaget elstod i Sverige under 2023.

Rorelseresultat och drets resultat
Rorelseresultatet dkade med 6% till 5 817 (5 466) miljoner kronor, drivet
av Okad bruttovinst, delvis motverkat av 6kade forséljningskostnader.
Finansiella intakter och kostnader tkade med 20% till -1 068
(-888) miljoner kronor, delvis pa grund av hogre finansieringskost-
nader fér utestdende skuld och delvis p& grund av en finansiell vinst
pa 77 miljoner kronor relaterad till obligationsaterkdp under 2023.
Nettonvinsten uppgick till 3834 (3 731) milioner kronor, och resul-
tatet per aktie var 5,54 (5,40) kronor.

Investeringar
Investeringar exklusive spektrum och leasing uppgick till 4 073
(3 941) miljoner kronor. Investeringarna bestod huvudsakligen av
5G-relaterade natverksinvesteringar, uppgraderingar av det fasta
nateti Sverige samt I T-investeringar.

Investeringar i spektrum uppgick till O (738) miljoner kronor.

Finansiell stallning och kassaflode
Koncernens finansiella skuldsattningsgrad var 2,5x (2,5x) den 31
december 2024. Den ekonomiska nettoskulden dkade till 26,2 (25,6)
miljarder kronor, framst till féljd av att ordinarie utdelning éversteg
det kassafldde som genererades i verksamheten. Under 2024 har
Tele2 delat ut totalt 4,8 miljarder kronor i kontantutdelningar.
Kassaflode fradn den |6pande verksamheten uppgick till 9 778
(10 013) miljoner kronor.
Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -3 999
(-3926) miljoner kronor.

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Fritt kassafldde minskade med 7% till 4 378 (4 720) miljoner kronor
eller 6,32 (6,83) kronor per aktie, framst p& grund av hogre betalda
finansiella kostnader, hdgre amortering av leasingskulder samt
hogre betald skatt som dversteg den hdgre underliggande EBITDA.

Tele2s styrelse féreslar en ordinarie utdelning om 6,35 kronor per
aktie, totalt 4,4 miljarder kronor, att betalas uti tva delar och beslutas
pa arsstdmman 2025 i maj.

Betydande héllbarhetspriser under 2024

e Tele? rankades som nummer ett bland svenska féretag och
europeiska telekomoperatérer samt till ndst bast bland 500
europeiska féretag i Financial Times lista 6ver Europas klimat-
ledare 2024.

o Tele2 utsags till Sveriges mest hallbara féretag och rankades
somnummer 37 globalt av Time Magazine och Statista pd deras
forstalista dver World’s Most Sustainable Companies, sominklu-
derar 500 féretag fran dver 30 lander.

e Den globala ideella organisationen CDP erkénde Tele2 som
den enda telekomoperatdren i Sverige for sitt ledarskap inom
féretagstransparens och klimatprestanda, genom att fér andra
aretirad placera Tele2 pa sin arliga "A-Lista”.

e Forandradretirad fick Tele2 en eftertraktad plats pa Equileaps
Global Top 100-lista dver féretag som lyckas med jamstélldhet.
Endast fyra svenska féretag fanns med p4 listan éver de 100
basta, och rapporten visar att Sverige ligger efter lander som
Spanien, Norge och Storbritannien, men fére Tyskland och USA.
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Andra vasentliga handelser under 2024

Kinnevik, Tele2:s stérsta dgare under &rtionden, sélde sitt aktie-
innehav i Tele2 till Freya Investissement, som gemensamt kon-
trolleras av lliad och dess ordférande och grundare Xavier Niel
genom NJJ Holding. Freya blev Tele2:s storsta aktiedgare i april
2024.

Efter fyra ar som VD for Tele2 meddelade Kjell Johnsen styrelsen
att han kommer att avgé.

Tele2:s styrelse utsdg Jean Marc Harion till koncernchef och
VD, med tilltrade den 10 november 2024. Jean Marc Harion var
tidigare VD for den polska telekomoperatdren Play och sitter i
Tele2:s styrelse.

| december meddelade Tele2 och Telenor att de nu tacker dver
90% av Sveriges befolkning med 5G och 70% med hogpres-
terande 5G+ genom det gemensamma néatverkssamarbetet
Net4Mobility. 5G+ erbjuder hastigheter mellan 200 och 800
Mbit/s och &r idealiskt for dataintensiva tjanster som livestrea-
ming och videosamtal.

Tele2 lanserade en uppdaterad hallbarhetsstrategi, med nya
riktméarken och mél for 2026 inom de fyra fokusomradena:
cirkular ekonomi, skydd av barn online, hdllbarhet genom
teknik och méangfald. Nagra av de nya och uppdaterade mélen
inkluderar att samla in 100 000 mobiltelefoner till 2026 och att
6ka blockeringen av férsdk att komma at material med sexuella
dvergrepp pa barn med 10%.

Tele2 uppgraderade Boxer TV-tjdnsten genom att ersétta pro-
gramkort med den nya WiFi-baserade TV-16sningen TV Hub
Mini, infér den planerade avvecklingen av marksand TV efter
2024.

Tele2 och The Walt Disney Company ingick ett avtal for att ge
Tele2:s kunder mer underhélining genom Disney+. Detta var
den forsta Disney+paketeringen i Sverige.

Tele2 tecknade ett l&neavtal p& 140 miljoner EUR med Euro-
peiska investeringsbanken (EIB) for att stddja utbyggnaden av
5G-natet och uppgraderingen av 4G-nétet i Sverige.

Tele2 och g-handelsplattformen foodora meddelade lan-
seringen av matleveranser med loT- och 5G-uppkopplade
dronare. Leveranserna kommer, dér det &r majligt, att ske direkt
till kundens bostad eller traédgard och sadnkas ner med en kabel
fr&n dronaren. De forsta leveranserna inleddes varen 2024 pa
V&rmdo utanfor Stockholm.

FORVALTNINGSBERATTELSE

o Tele2 lanserade en ny heltdckande kommunikationsldsning
designad for den offentliga sektorn. Tjédnsten heter Tele2
Collaborate och kombinerar chattfunktionalitet, videométen,
whiteboard och dokumentdelning — allt under ett och samma
system. Losningen &r den forsta i sitt slag som méjliggdr samar-
bete utan att kanslig data lamnar Sverige.

e Tele2 och Cisco starkte sitt partnerskap for att leverera forbatt-
rad global loT-uppkoppling och hantering for féretag inom olika
branscher. Detta kommer att skapa nya globala erbjudanden
for att mota de olika behoven hos bdde nya och befintliga
loT-kunder.

Medarbetare

Den 31december 2024 var antalet anstéllda i Tele2 4 328 (4 494). For
ytterligare information omvéra anstéllda, se Hallbarhetsredovisningen
SToch Not 30.

Guidning
Tele2 ger finansiell vagledning foér det innevarande aret.

Guidningen fér 2025 &r 1&g ensiffrig tillvaxt for tjansteintékter
frén slutkund pé organisk basis, medel till hdg ensiffrig tillvaxt for
underliggande EBITDAaL pa organisk basis och capex i relation
till omséattning pa cirka 13% (exklusive spektrum och leasing) da
vara 5G-natverksinvesteringar och den intensiva kundcentrerade
transformationen fortsatter i hog takt.

Tele2 bekréaftar tillvaxtpotential i alla segment under 2025. De
svenska verksamheterna férvantas fortsétta véxa, dér konsument-
verksamheteni Sverige drivs av nya erbjudanden och tjanster, vilket
balanserar den férvéntade motvinden frn avvecklingen av Boxer
och marksand TV. Féretagsverksamheten i Sverige forvantas véxa
genom loT, SME-segmentet och stora foretag. De baltiska verksam-
heterna férvantas fortsatta véxa, drivet av starka marknadspositio-
neriLitauen och Lettland, samt en fortsatt omstallning i Estland.

Tele2 har inlett en omfattande transformation for att forbattra
[6bnsamheten genom att hantera organisatorisk komplexitet i
Sverige samt l&g I6nsamhet i Estland och vissa delar av Sverige
Foretag. Omfattande féréandringar for att ka effektiviteten pagar
redan, med fokus pd tva nyckelprioriteringar: att férenkla Tele2:s
operativa modell och organisation samt att fornya Tele2:s smarta,
férandringsbenagna och kostnadsmedvetna kultur.

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Tele2 har inlett en koncerngemensam kostnadsoptimering, med
malsattningen att minska den totala arbetsstyrkan med cirka 15%
(600-700 heltidstjanster) under de kommande 12 mé&naderna,
vilket &r foremal for fackliga férhandlingar.

Det pdgdende Strategy Execution Program kommer att fort-
satta. Medan framsteg inom kundupplevelse och vardeskapande
kommer att rapporteras |6pande, kommer den specifika finansiella
rapporteringen for programmet att upphora, da det nu ingér i de
nya initiativen.

Moderbolaget

Tele2 AB a&r moderbolaget for Tele2-koncernen. Verksamheten
omfattar koncernledning. Under 2024 var nettoomséattningen i
moderbolaget 60 (51) miljoner kronor. Nettoresultatet for helaret var
5158 (5 510) miljoner kronor och bestod huvudsakligen av utdelning
frdn koncernbolag.

Risker och osakerhetsfaktorer

Den nuvarande utmanande makroekonomiska och geopolitiska
miljon p&verkar ocksa Tele2, framst genom volatila energikostnader,
inflationstryck och ett ndgot avvaktande kundsentiment. Tele2 har
en motstandskraftig affadrsmodell och erbjuder tjdnster som var-
deras hdgt och prioriteras av vara kunder. Dessutom har vi en solid
balansrakning. Vi ar évertygade om att vikan navigera genom dessa
osakra tider. Se avsnittet Riskhantering i Forvaltningsberattelsen
samt not 2 fér mer information om Tele2s riskexponering och
riskhantering.

Hallbarhetsrapport

Tele2 har uppréattat héllbarhetsredovisning i enligt med
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) som utfar-
dats av European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG).
Hallbarhetsredovisningen ingdr i forvaltningsberéattelsen.
Héllbarhetsredovisningens omfattning och innehall aterfinns i
ESRS 2 Allm&nna upplysningar i hdllbarhetsredovisningen.
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Femarsoversikt

Femérsoversikten innehéller vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS.

For ytterligare information se avsnittet Definitioner i slutet av rapporten.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Miljoner SEK 2024 2023 2022 2021 2020 Miljoner SEK 2024 2023 2022 2021 2020
KVARVARANDE VERKSAMHETER TOTALA VERKSAMHETEN
Tjansteintakter frén slutkund 21799 21130 20097 19 349 19184 Arets resultat 3870 3735 5574 4306 7408
Nettoomséttning 29583 29099 28102 26789 26 554 Balansomslutning 64 442 66059 67 656 74 251 7541
Underliggande EBITDA 12149 11885 11395 10900 10484 Egetkapital 22097 22780 23683 31142 32751
EBITDA 11756 11616 11101 10 517 12 329 Kassaflode frdn den [6pande
Rérelseresultat 5817 5466 6596 4787 737 verksamheten o778 10015 82°0 10297 88lo
Resultat efter finansiella poster 4749 4578 5907 4307 6855 Kassaflode fran investeringsverksamheten -3999 -3926 52591 -3025 -654
Arets resultat 3834 3731 5213 3960 7933 Fritt kassaflode till eget kapital 4378 4720 3461 5785 4879
Underliggande EBITDAaL 10612 10 409 10060 9639 9239 Nyckeltal
Capex exklusive spektrum och leasing 4073 3041 37 3158 o717 Avkestning pé sysselsatt kapital (ROCE) 1% 10% %2 8% 12%
Operativt kassaflode 6540 6468 6889 6482 6503 cromomisknettoskuld/Underliggande o 05y > 5 > 5 2.6x
Fritt kassaflode till eget kapital 4378 4720 3461 5760 4799

Data per aktie (kronor)
Nyckeltal Avets resultat 559 540 807 625 1076
glrlg\;anxitSLtjanstelntakter frén slutkund, 3% 4% 3% 1% 1% Arets resultat, efter utspadning 556 537 8,03 6,21 10,71
Underliggande EBITDAaL-tillvéxt, organisk 2% 2% 3% 5% 2% Egetkapital 3191 3294 34.27 4514 4756
Underliggande EBITDAaL-marginal 26% 6% 6% 6% 35% Fritt kassaflode till eget kapital 6,32 6,83 5,01 8,39 7,09
Rérelseresultatmarginal 20% 19% 23% 18% 28% Utdelning, ordinarie 6359 690 680 675 6,00

Utdelning, extraordinar — - - 13,00 3,00
Data per aktie (kronor) Borskurs pd bokslutsdagen 109,25 86,54 85,10 129,10 108,60
Fritt kassaflode till eget kapital 6,32 683 501 8,35 697 DForsélining avintressebolag T-Mobile Nederlanderna 2022, 8 956 miljoner SEK.

2)8% exklusive kapitalvinsten p& 1589 miljoner SEK fr&n forsaljning av T-Mobile Nederlanderna.

3 Foreslagen utdelning.
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TELE2 Koncernsummering

Inledning

Kvarvarande verksamheten 2024 2023 Organisk Kvarvarande verksamheten 2024 2023 Organisk
Miljoner SEK % Miljoner SEK %
Foérvaltningsberattelse . "
_— TJANSTEINTAKTER FRAN SLUTKUND CAPEX
Forvaltningsberéttelse Sverige 16919 16531 2% Sverige 3327 3245 3%
e Litaven 2704 2508 8% Litaven 337 309 9%
Lettland 1463 1394 5% Lettland 239 218 10%
Koncernsummering Estland 74 697 3% Estland 170 169 1%
e ] ] Summa 21799 21130 3% Capex exklusive spektrum och leasing 4073 3941 3%
Aktiedgarinformation )
Sversikt . NETTOOMSATTNING Spektrum _ 728
VSIS [orelr SEiginmet Sverige 22607 22300 1% Nyttjanderattstillgangar (leasing) 1370 420
Medarbetare Litauen 4086 3944 4% Summa 5442 5089
Lettland 2053 2024 2%
Riktlinjer for ersattningar Estland 979 977 1% varav:
Riskh . Intern férsalining, eliminering -143 -146 -2% —Natverk 2653 2501
IS Summa 29583 29099 2% T 807 N3
Bol . t — Kundutrustning 588 491
ClEgSByimInIg el forolr UNDERLIGGANDE EBITDAaL - Ovrigt 24 36
Styrelse Sverige 7837 7768 % Capexexklusivespektrumochleasing 4073 3041
Litauen 1707 1598 7%
Ledande befattningshavare Lettland 862 834 4% Capex i relation till omséttning (exklusive spektrum och leasing) 14% 14%
L Estland 206 209 -1%
Héllbarhetsredovisnin
9 Summa 10 612 10 409 2%

Ersattningsrapport

Finansiella rapporter

Forslag till vinstdisposition

Revisionsberéttelse

Definitioner
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Aktiedgarinformation

Tele2 ABs aktie &r noterad pd Nasdaq Stockholm under
symbolerna TEL2A och TEL2B.

Aktiekursens utveckling

Under 2024 steg Tele2s B-aktie med 26,2%, fr&n 86,54 kronor till
109,25 kronor, medan OMX Stockholm Pl 6kade med 5,7% och det
europeiska branschindexet STOXX Europe 600 Telecommunications
(SXKP) 6kade med 15,9%. Hogsta stangningskurs for Tele2s B-aktie
under 2024 var SEK 11900 den 9 och 10 september, medan den lagsta
stadngningskursen var 81,96 kronor den 9 januari. Den genomsnittliga
stangningskursen under 2024 var 102,98 kronor.

Totalavkastningen (d.v.s. aktiekursutvecklingen inklusive &ter-
investerade utdelningar) for Tele2s B-aktie var 34,6% under 2024,
medan OMX Stockholm All-Share Gross Index (OMXSGI) 6kade
med 8,8%.

Den sammanlagda totalavkastningen fér Tele2s B-aktie under de
senaste fem &ren har varit 24%, och under de senaste tio &ren 170%.

Under 2024 agde 27% av handeln med Tele2s B-aktier rum pa
Nasdaq Stockholm, medan 73% av handeln genomférdes pé& andra
handelsplatser.

Ersattning till aktiedgarna
Under 2024 delade Tele2 sammanlagt ut 4,8 miljarder kronor till
aktiedgarnaiform av ordinarie utdelning om 6,90 kronor per aktie.
For rakenskapséret 2024 har styrelsen for Tele2 AB beslutat att
till arsstdmman den 13 maj 2025 rekommendera en ordinarie utdel-
ning om 6,35 kronor per A- och B-aktie, totalt 4,4 miljarder kronor.
Utdelningen ska utbetalas i tvé delar, om 3,20 kronor per aktie i maj
och 3,15 kronor per aktie i oktober 2025. Den féreslagna utdelningen
motsvarar 100% av fritt kassafldde till eget kapital under 2024.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiell policy

Tele2 kommer att stréva mot att bibehélla skuldsattningsmalet eko-

nomisk nettoskuldsattning/underliggande EBITDAaL inom inter-

vallet 2,5-3,0x genom att distribuera kapital till aktiedgarna genom:

e Enordinarie utdelning om minst 80% av fritt kassafléde till eget
kapital; och

e Extraordindra utdelningar och/eller aktiedterkdp, baserat pa
aterstoden av fritt kassafldde till eget kapital, likvider fran till-
gangsforsaliningar och balansering av nettoskuldsattningen
utifrdn underliggande EBITDAaL-tillvaxt.

Baserat pa denna policy forvantas Tele2 distribuera mer &n 100% av
fritt kassaflode till eget kapital till aktiedgarna genom en kombina-
tion av utdelningar och/eller aktiedterkop.

Aktiekapital

AktiekapitaletiTele2 AB arindelat i tre aktieslag: A-aktier, B-aktier och
C-aktier. Alla aktieslagen har ett kvotvarde om 1,25 kronor per aktie.
Serie A- och B-aktierna har lika ratt till andel i féretagets nettotill-
gangar och vinster medan serie C-aktierna saknar ratt till utdelning.
A-aktier berattigar innehavaren till tio roster per aktie medan B- och
C-aktier till en rost per aktie.

Syftet med C-aktierna &r att mojliggora framtida leverans av
B-aktier till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
som deltar i Tele2s prestationsbaserade incitamentsprogram.
C-aktierna kommer att konverteras till B-aktier fére leverans.

5-ars totalavkastning (TSR) for Tele2s B-aktie och jamforelseindexet OMXSGI
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FORVALTNINGSBERATTELSE

TELE2

Inledning Per den 31 december 2024 uppgick antalet registrerade aktier till

9,8 miljoner A-aktier, 683,3 miljoner B-aktier (varav 0,7 miljoner i
egetinnehav) och 3,1 miljoner C-aktier (samtliga i egetinnehav).

Foérvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse Tele2s A- och B-aktier &r noterade p& Nasdaq Stockholm. For Topp 15 aktieégare Aganyp
Femarsoversikt detAaner"ad information om aktiekapitalet och antalet utestédende Per 31 december 2024 Kapital (%) Roster (%) o e A Kapital (%) Roster (%)
Koncernsummerin aktier hanvisas till not 23. Freya Investissement 19.8 270 Ovriga 229 208
g BlackRock 55 49 Utlandska institutionella &gare 335 292
Aktiedgarinformation Aktiedgare Vanguard 3] 28 Svenska institutionella gare 159 142
Oversikt ; Under 2024 minskade antalet aktie4gare i Tele2 med 8% till 111 018. Nordea Fonder 29 26 Svenska privatpersoner 14,2 14,1
versikt persegmen Marknadsvardet p& bolaget var 75,6 miljarder kronor vid &rsskiftet. Handelsbanken Fonder 19 17 Okand &gartyp 135 127
Medarbetare Per den 31 december2024 &ger Freya Investissement 19,8% av NG EIEEL 17 L Totalt 1000 1000
. o . - . . Swedbank Robur Fonder 15 14
Riktlinjer for ersattningar kapitalet och 27,0% av résterna. Ingen annan aktiedgare dger, direkt Folksamm - i
Riskhanteri eller indirekt, mer an 10% av aktierna i Tele2. ) ‘ isinsiainger Forder 10 09
ISknantering Per den 31 december 2024 representerade de 15 storsta aktie- Avanza Pension 10 09 Agande per land baserat p kapital
Bolagsstyrningsrapport agarna 44,0% av aktiekapitalet och 48,5% av rosterna. Utlandska State Street Global Advisors 09 08
aktiedgare innehade 53,7% av aktiekapitalet och 56,6% av rosterna. Avanza Fonder 09 0.8 B Sverige =
Styrelse Storebrand Fonder 09 08 Frankrike 299
Ledande befattningshavare Ny stdrsta aktiedgare Folketrygdfondet 08 07 B USA 16%
o Den 26 februari 2024 meddelade Kinnevik, Tele2:s stérsta dgare AFA Forsakring 08 07 = : E“'a“d ‘;’j
Hallbarhetsredovisning under artionden, att man kommit éverens om att salja hela sitt JIiiois e ol SSONNS D Oor.ge %
. . . . . . Ovriga 56,0 51,5 WiTlgfe °
T innehav i Tele2 till Freya Investissement, ett investeringsbolag som = o RO Okant land 14%
Ersattningsrapport gemensamt kontrolleras av den europeiska telekomkoncernen lliad : :
. . och dess ordférande och grundare Xavier Niel genom NJJ Holding, ) ) i )
Finansiella rapporter Kalla: Modular Finance Kalla: Modular Finance

for ett totalt vederlag om 13 miljarder kronor. Freya Investissement
Forslag till vinstdisposition blev den storsta aktiedgareni Tele2 i april 2024.

Revisionsberéttelse

Definitioner
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Oversikt per segment

Sverige

2024 i korthet

Tjénsteintakter fran slutkund 6kade med 2% jamfort med 2023
drivet av en stabil utveckling inom bade konsument- och
foretagsverksamheten.

Underliggande EBITDAaL 6kade med 1%, d& hogre tjansteintak-
ter frén slutkund och kostnadsbesparingar fran Strategy Execution
Program (SEP) delvis motverkades av kostnadsinflation och fortsatt
marginalpress fr&n produktmixen i takt med att féréldrade tjanster
fasas ut.

Under aret slutforde vi framgéngsrikt ett par flerériga projekt:
Utbytet av 5G-nétverksutrustning, drivet av regulatoriska krav, samt
reduceringen av vara I T-plattformar frdn de ursprungliga sex till vart
mél om endast tv4, vilket m&jliggdr betydligt mer effektiv drift.

Tjansteintakter fran slutkund per affarsomréde 2024

B Konsumentverksamheten, 75%
Foéretagsverksamheten, 25%

FORVALTNINGSBERATTELSE

SEP lanserades under arets forsta kvartal. Programmet kommer
stotta var digitaliseringsresa och skapa &nnu mer fokus pé vérde
och effektivitet. Det har &ven som malsattning att inom 3 &r uppna
600 miljoner kronor i kostnadsbesparingar pé arsbasis. Huvudfokus
ligger p& att omforma kundupplevelsen, optimera kanal- och kund-
verksamheten, férse var affarsverksamhet med nésta niva av drift-
milj6, samt konsolidera datacenter och avveckla vart gemensamma
3G V.

Vid &rets slut hade SEP uppnatt 250 miljoner kronor i arliga
besparingar, framst drivet av organisatoriska forandringar och nat-
verksoptimeringar. Under 2024 hade programmet en nettoeffekt p&
165 miljoner kronor p8 underliggande EBITDAaL &r 6ver &r.

Nettoomséttning
Miljoner SEK
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Finansiell information 2024 2023 Organisk
Miljoner SEK %
Tjansteintakter fran slutkund 16 919 16 531 2%

Nettoomsattning

22 607 22300

1%

Underliggande EBITDA 9123 9015
Underliggande EBITDAaL 7837 7768 1%
Underliggande EBITDAaL-marginal 35% 35%
Capex
Nétverk 2033 1960
T 699 801
Kundutrustning 584 47
Ovigt L1 LS
Capex exklusive spektrum och leasing 3327 3245
Spektrum = 706
Nyttjanderéattstillgdngar (leasing) 1129 322
Capex 4456 4273
Capexirelation till omséttning
(exklusive spektrum och leasing) 15% 15%

Underliggande EBITDAaL

Miljoner SEK/Procent

8 000 40

|

6 000 30

4000 20

2000 10

0
2022 2023 2024

B Underliggande EBITDAaL

Underliggande EBITDAaL-marginal



TELE2

Inledning

Foérvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelse
Femarsoversikt
Koncernsummering

Aktiedgarinformation

Oversikt per segment

Medarbetare
Riktlinjer for ersattningar
Riskhantering
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Ledande befattningshavare

Hallbarhetsredovisning
Ersattningsrapport
Finansiella rapporter
Forslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse

Definitioner

Sverige Konsument

2024 i korthet

Under &ret fortsatte Sverige Konsument att utveckla FMC-
erbjudandet med fokus pa Tele2-varumérket och véra kérntjanster
inom konnektivitet. V&r FMC-penetration har fortsatt att 6ka
samtidigt som effektiviteten i var kundverksamhet har férbattrats,
vilket har resulterat i lagre kostnad per kund. Vi har ocksé fortsatt
var kommersiella innovationsresa genom att introducera den nya
WiFi 6-bredbandsroutern, &rsbaserad prissattning for Tele2 samt
abonnemangsmodeller med bindningstid for sim-kort i Comviq.
Darutdver har vi forbattrat vart TV- och streamingutbud ytterligare
genom attlaggatill Disney+ samt genom att uppgradera Boxer frén
marksénd TV till modern teknik, vilket m&jliggér en fullskalig TV- och
streamingupplevelse for vara kunder.

Den totala tillvaxten i tjansteintakter fran slutkund kade till 2%
drivet av stark tillvéxt inom fast bredband och mobila abonnemang,
vilket dversteg nedgdngen inom frémst marksand TV (DTT) och
mobila kontantkort.

Nettokundintaget inom mobila abonnemang var positivt
med 68 000 RGUer drivet av bada varumarkena inklusive mobilt
bredband.

Tjansteintakter fran slutkund per tjanst 2024

el

B Mobilt, 49% Fastighetségare och 6vrigt, 5%
Fast bredband, 25% M Fasttelefoni och DSL, 1%
B Digital-TV,20%

FORVALTNINGSBERATTELSE

Mobila tjansteintakter fran slutkund 6kade med 2% da tillvaxten i
abonnemangs-RGUer och ASPU mer &n kompenserade for en
nedgdng pé 7% i tjansteintékter fr&n kontantkort.

Nettokundintaget inom fast bredband var negativt med 12 000
RGUer, vilket till stor del berodde p& en engéngsrensning av 11000
RGUer under det férsta kvartalet utan paverkan pd intékterna.

Tjansteintakterna frén fast bredband 6kade med 8%, drivet av
stark ASPU-tillvaxt.

Nettokundintaget inom Digital-TV kabel och fiber var nega-
tivt med 5 000 RGUer enbart pad grund av en engdngsrensning
av 16 000 RGUer under det forsta kvartalet utan paverkan pa
intakterna.

Tjansteintékterna frén Digital-TV minskade med 3% drivet av det
foraldrade DT T-erbjudandet som minskade med 9% infor avveck-
lingen av Boxers marksanda TV-distribution fran januari 2025.

Nettoomsattning
Miljoner SEK
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31December 31December Organisk
2024 2023 %
RGUer (tusental)?
Mobilt 23800 2843 -2%
— Abonnemang 2151 2083 3%
— Kontantkort 649 760 -15%
Fast 1865 1958 -5%
— Fast bredband 957 969 -1%
— Digital-TV 796 857 7%
— Kabel och fiber 626 632 -1%
-DTT 170 226 -25%
— Fast telefonioch DSL 12 131 -15%
Summa RGUer 4665 4801 -3%
2024 2023 Organisk
%
ASPU (SEK)?
Mobilt 182 172 6%
— Abonnemang 209 206 1%
— Kontantkort 100 90 12%
Fast 256 243 5%
— Fast bredband 278 259 7%
- Digital-TV 259 253 2%
— Kabel och fiber 225 224 0%
-DTT 366 330 1%
— Fast telefoni och DSL 72 80 -10%
Nettoomsattning (miljoner SEK)
Mobilt 6151 5961 3%
— Abonnemang 5303 5052 5%
— Kontantkort 848 909 7%
Fast 5882 5776 2%
— Fast bredband 3208 2982 8%
— Digital-TV 2568 2654 -3%
— Kabel och fiber 1699 1702 0%
-DTT 870 952 -9%
— Fast telefonioch DSL 106 139 -24%
Fastighetsagare och 6vrigt 659 663 -1%
Tjansteintakter fran slutkund 12 693 12400 2%
Operatorsintakter 772 734
Forsalining av utrustning 2062 2057
Intern férsélining 0 0
Nettoomséttning 15526 15191 2%

" Oreviderat.
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Sverige Foretag

2024 i korthet

Sverige Foretags fortsatta genomférande av strategin, baserad
pad var multisegmentstrategi inom SME, stora privata och stora
offentliga segment, visade sig aterigen framgéngsrik d& vi bibehdll
tillvaxt i tjansteintakter fran slutkund trots ekonomisk motvind och
avslutningen av vért projekt for kopparavveckling.

Enligt Svenskt Kvalitetsindex (SKI) har Tele2 Sverige, fér andra
dret i rad, de mest ndjda féretagskunderna bland de stora mobi-
loperatdrerna, vilket sdledes ar ytterligare en fin bekraftelse pa var
strévan att vara nummer ettinom kundupplevelse.

Under &ret slutférde viett fler@rigt transformationsprogram inom
afférsanalys, vilket har forbattrat vara analytiska méjligheter och
starkt var operationella effektivitet.

Eftersom kompetens och certifieringar &r centrala for var verk-
samhet &r vi stolta dver att ha blivit utsedda till Growth Partner of
the Year av Fortinet, samtidigt som vi har uppnétt Expertnivé med
Fortinet och bibehallit var status som Gold Partner Integrator hos
Cisco.

Tjansteintakter frén slutkund per tjanst 2024

o~

B Mobilt, 56%
Solutions, 27%
M Fast, 17%

FORVALTNINGSBERATTELSE

Totala tjansteintakter fran slutkund 6kade med 2% da tillvaxt inom
mobilt och solutions mer &n kompenserade fér nedgdngen inom
fastnat.

Nettointaget inom mobilt var positivt med 34 000 RGUer under
aret.

Tjansteintakter frdn mobilverksamheten ¢kade med 6% framst
drivetav fortsatt stark tillvéxtinom loT och delvis av en stabil volym-
tillvéxt inom reguljr mobil.

Tjansteintakter fr&n fastnat minskade med 7% drivet av koppa-
ravvecklingen under det andra kvartalet medan den underliggande
trenden successivt har férbattrats under &ret

Tjénsteintakter fran solutions 6kade med 2% huvudsakligen
drivet av hog aktivitet inom natverks- och sékerhetsomrédena.

Utrustningsintakterna minskade n&got under aret da véra
kunder under en tid har p&verkas av ekonomisk motvind. Aven om
tillvéxten blev positiv under andra halvéret ser vi fortfarande viss
aterhéllsamhet kring investeringar i ny utrustning pd grund av den
ekonomiska situationen.

Intékterna inom Wholesale minskade med 6% framst drivet aven
nedgang inom A2P (Application to Person).

Nettoomséttning
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Sverige Foretag

31December 31December Organisk
2024 2023 %
RGUer (tusental)?
Mobilt (exkl. loT) 1089 1055 3%
— Abonnemang
2024 2023 Organisk
%
ASPU (SEK)?
Mobilt (exkl. IoT)
— Abonnemang 144 143 0%
Nettoomsattning (miljoner SEK)
Mobilt 2359 2236 6%
Fast 705 759 7%
Solutions 1162 1135 2%
Tjansteintakter fran slutkund 4226 4131 2%
Operatorsintakter 96 95
Forsalining av utrustning 1716 1774
Intern forsélining 4 4
Nettoomséttning 6041 6004 1%
Sverige Wholesale
Finansiell information 2024 2023 Organisk
Miljoner SEK %
Operatorsintakter 1034 1096
Forsaljning av utrustning 0 1
Intern forsaljning 4 5
Nettoomsattning 1039 1103 -6%

" Oreviderat.
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Baltikum

Litauen

2024 i korthet

Tele2 Litauen fortsatte att fokusera pd genomférandet av den fram-
géngsrika mobilcentrerade konvergensstrategin mer-fér-mer och
den landstéckande utbyggnaden av 5G-natet.

Den konkurrensmassiga situationen p& mobilmarknaden har i
huvudsak kretsat kring 5G med kampanijer for att starka kvalitets-
uppfattningen i allménhet och som ledande inom natverkskvalitet
i synnerhet. Mot slutet av aret férberedde sig d&ven samtliga mobi-
loperatorer infor kravet pa registrering av kontantkort fran januari
2025 genom attjustera sina erbjudanden.

Nettokundintaget inom mobila abonnemang var positivt med
57 000 RGUer medan mobila kontantkort minskade med 1 000
RGUer under &ret.

Nettoomsattning
Miljoner SEK
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Mobil ASPU 6kade med 7% i lokal valuta drivet av ett framgéngsrikt
genomforande av var mer-fér-mer-strategi, uppforséljning av
férlangningskontrakt, ytterligare intékter fr&n nya produkter, tkad
datakonsumtion samt migration fr&n kontantkort till abonnemang.

Tjansteintakter fran slutkund 6kade med 8% i lokal valuta drivet
av tillvéxtinom b&de ASPU och RGU.

Underliggande EBITDAaL 6kade med 7% i lokal valuta drivet av
tillvaxt i tjansteintakt fran slutkund och framgéngsrik kostnadshan-
tering, delvis motverkat av inflation och 6kade personalkostnader.

Capex i relation till omsé&ttningen (exklusive spektrum och lea-
sing) var oférandrat pa 8% till féljd av fortsatta natverksinvesteringar.

Underliggande EBITDAaL
Miljoner SEK/Procent

2000 50

1600 40

1200 30

800 20
400 10
© 2022 2023 2024 0

B Underliggande EBITDAaL
Underliggande EBITDAaL-marginal

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
26

31December 31December Organisk
2024 2023 %
RGUer (tusental)?
Mobilt 2062 2006 3%
— Abonnemang 1410 1352 4%
— Kontantkort 653 653 0%
2024 2023 Organisk
%
ASPU (EUR)?
Mobilt 9.6 9,0 7%
— Abonnemang 17 1,0 7%
— Kontantkort 53 5] 3%
Nettoomséttning (miljoner SEK)
Mobilt 2687 2495 8%
— Abonnemang 2212 2021 10%
— Kontantkort 475 473 1%
Fast 17 13 30%
Tjansteintakter fran slutkund 2704 2508 8%
Operatorsintakter 133 176
Forséalining av utrustning 1172 1179
Intern forsélining 76 81
Nettoomsattning 4086 3944 4%
Underliggande EBITDA 1815 1688
Underliggande EBITDAaL 1707 1598 7%
Underliggande EBITDAaL-marginal 42% 4%
Capex 543 322
Capex exklusive spektrum och leasing 337 309
Capex i relation till omsattning
(exklusive spektrum och leasing) 8% 8%

" Oreviderat.



TELE2

Inledning

Foérvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelse
Femarsoversikt
Koncernsummering

Aktiedgarinformation

Oversikt per segment

Medarbetare
Riktlinjer for ersattningar
Riskhantering
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Ledande befattningshavare

Hallbarhetsredovisning
Ersattningsrapport
Finansiella rapporter
Forslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse

Definitioner

Lettland

2024 i korthet

Tele2 Lettland fortsatte att fokusera pd genomférandet av var
framgangsrika mobilcentrerade konvergensstrategi mer-fér-mer,
anstrédngningar for att forbattra vara tjansteerbjudanden samt en
fortsatt hog takt i utbyggnaden av 5G-nétet.

Den ekonomiska tillvéxten och den privata konsumtionen var
fortsatt svag under aret. Mot slutet av aret noterades dock en viss
forbéattring av stdmningslaget bland konsumenterna. Trots att kon-
kurrenssituationen har varit utmanande lyckades vi &terigen 6ka
den totala kundbasen tack vare en kombination av nya produktlan-
seringar och atgarder for att behalla kunderna.

Nettokundintaget inom mobila abonnemang var positivt med
25 000 RGUer medan mobila kontantkort minskade med 19 000
RGUer under &ret.

Nettoomsattning
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Mobil ASPU 6kade med 3% i lokal valuta drivet av abonnemang till
folid av prisjusteringar och migrering fr8n kontantkort till abonne-
mang, delvis motverkat av minskad ASPU inom kontantkort.

Tjansteintakter fran slutkund 6kade med 5% i lokal valuta framst
drivet av ASPU-tillvaxt.

Underliggande EBITDAaL 6kade med 4% i lokal valuta drivet av
tillvaxtitjansteintakt fran slutkund, effektiv kostnadshantering samt
l&gre energikostnader.

Capex i relation till omsé&ttningen (exklusive spektrum och lea-
sing) Okade till 12% fran 11% foregdende ar till foljd av fortsatt hdéga
natverksinvesteringar.

Underliggande EBITDAaL
Miljoner SEK/Procent
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31December 31December Organisk
2024 2023 %
RGUer (tusental)?
Mobilt 1063 1057 1%
— Abonnemang 847 821 3%
— Kontantkort 216 235 -8%
2024 2023 Organisk
%
ASPU (EUR)?
Mobilt 10,0 97 3%
— Abonnemang 17 n3 4%
— Kontantkort IS 4,0 -12%
Nettoomséttning (miljoner SEK)
Mobilt 1452 1387 5%
— Abonnemang 1343 1261 7%
— Kontantkort 109 126 -13%
Fast n 7 54%
Tjansteintakter fran slutkund 1463 1394 5%
Operatorsintakter 91 19
Forséalining av utrustning 457 469
Intern forsaljining 43 42
Nettoomsattning 2053 2024 2%
Underliggande EBITDA 927 892
Underliggande EBITDAaL 862 834 4%
Underliggande EBITDAaL-marginal 42% 4%
Capex 305 279
Capex exklusive spektrum och leasing 239 218
Capex i relation till omsattning
(exklusive spektrum och leasing) 12% 1%

" Oreviderat.



TELE2

Inledning

Foérvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelse
Femarsoversikt
Koncernsummering

Aktiedgarinformation

Oversikt per segment

Medarbetare
Riktlinjer for ersattningar
Riskhantering
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Ledande befattningshavare

Hallbarhetsredovisning
Ersattningsrapport
Finansiella rapporter
Forslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse

Definitioner

Estland

2024 i korthet
Under aret har Tele2 Estland genomgatt betydande férandringar
inklusive implementering av olika afférsstrategiska initiativ.
Marknadsférhéallandena har fortsatt vara utmanande till foljd av
fortsatt aggressiva kampanjpriser. Konkurrenternas prishdjningar
under forsta halvaret har dock varit till stéd for var kundbas. Vart
starka varumérke och véar position som prisledare har fortsatt att
vara viktiga komponenter for att uppratthalla konkurrenskraften i
tider av makroekonomisk osékerhet och under perioder av intensiva
kampanijer for att vinna tillbaka.

Nettokundintaget inom mobila abonnemang var positivt med
7 000 RGUer medan mobila kontantkort minskade med 1 000
RGUer under &ret.

Nettoomsattning
Miljoner SEK
1200

1000

800

600

400
200

2022 2023 2024

FORVALTNINGSBERATTELSE

Mobil ASPU 6kade med 3% i lokal valuta drivet av prisaktiviteter
inom abonnemang under andra halvaret

Tjansteintakter frén slutkund 6kade med 3% i lokal valuta efter en
accelererad tillvéxt under den senare delen av éret.

Underliggande EBITDAaL minskade med 1% i lokal valuta da till-
vaxt i tjansteintakt fran slutkund mer &n motverkades av faktorer
som inflation, marknadsféring och temporart hdgre organisatoriska
kostnader, lagre marginaler pa utrustning orsakade av den makro-
ekonomiska situationen, samt ett omférhandlat affarskundskontrakt.

Capexirelation till omsattningen (exklusive spektrum ochleasing)
var oféréndrat 17% till foljd av fortsatt hdga nétverksinvesteringar.

Underliggande EBITDAaL
Miljoner SEK/Procent
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TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
28

31December 31December  Organisk
2024 2023 %
RGUer (tusental)?
Mobilt 461 455 1%
— Abonnemang 418 412 2%
— Kontantkort 43 44 -1%
2024 2023 Organisk
%
ASPU (EUR)?
Mobilt 10,4 10,1 3%
— Abonnemang LAl 10,8 3%
— Kontantkort &l 4,0 -23%
Nettoomséttning (miljoner SEK)
Mobilt 652 632 3%
— Abonnemang 634 606 5%
— Kontantkort 18 26 -30%
Fast 62 64 -4%
Tjansteintakter fran slutkund 74 697 3%
Operatorsintakter 77 82 -6%
Forsalining av utrustning 173 185 -6%
Intern forsaljning 16 13 20%
Nettoomséttning 979 977 1%
Underliggande EBITDA 285 290
Underliggande EBITDAaL 206 209 -1%
Underliggande EBITDAaL-marginal 21% 21%
Capex 138 214
Capex exklusive spektrum och leasing 170 169

Capexirelation till omséttning
(exklusive spektrum och leasing)

17%

17%

" Oreviderat.
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Medarbetare

Unika manniskor och kultur

P4 Tele2 tror vi att en kreativ, energisk och flexibel arbetsmilj¢ lyfter
fram det basta hos manniskor — alla bidrar till v&r framgang. Vér
Oppna kultur av samarbete och inkludering utgér en viktig grund
for en stark kénsla av tillhérighet, psykologisk trygghet och valma-
ende. Viar djupt dndamalsdrivna och mycket stolta dver att leverera
overlagsna kundupplevelser. Vi visar vara medarbetare tillit genom
att bade ge ansvar och ansvarstagande. Engagerade kollegor pre-
sterar béttre och &r personligen motiverade att gora Tele2 till en
annu béttre arbetsplats.

Som en del av Tele2:s ambition att bli den ledande telekomo-
peratoren i Norden och Baltikum har vi definierat fyra strategiska
omraden, vart och ett med tydliga nyckeltal och mal som vi kvar-
talsvis foljer upp.

o Fortsatta att stérka Tele2:s kultur for att bibehélla
konkurrensférdelar

o Walk-the-talk ledarskap som banar vég och engagerar

e Attrahera, rekrytera, utveckla och behélla talang med
framtidens kompetenser

e Frdmja en mangsidig och inkluderande arbetsplats att vara
stolt dver

Fortséatta att starka Tele2:s kultur for att bibehalla
konkurrensférdelar

Var kultur och den raka Tele2-andan i sattet vi gor saker p8 har alltid
varit var konkurrensférdel och har mojliggjort fér oss att snabbt
anpassa oss till marknadens och kundernas behov. Utmanarandan
aren del av Tele2:s DNA, och véra medarbetare kommer alltid att
fortsatta utvecklas och rora sig framat.

For att fortsatta att starka var kultur under &ret har vi genomfért
olika utbildningsinsatser och workshops som har natt medarbetare
tvérs hela organisationen. Vi har ocksa utvecklat Kulturkompassen
som ett underlag for diskussioner dér vi reflekterar Gver vad som
bygger upp en héllbar kultur och vilka beteenden vi alla behdver ha
for attleva upp tillden fullt ut. I koncernen har viett engagemangs-
index som ligger 6ver den hégre benchmarknivan fér hdgpreste-
rande organisationer.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Walk-the-talk ledarskap som banar vdg och engagerar

Att bana vég och engagera vara medarbetare kring afférsstrategin
ar en avgdrande del i att vara ledare pa Tele2. Det handlar om att
omvandla ord till handling varje dag. Att vara ledare innebér att
vara en ambassador och férebild for Tele2:s kultur och vérderingar,
samt att kontinuerligt inspirera, engagera och utveckla team och
individer.

Vifortsatter vara insatser for att mojliggdra, utveckla och stédja
nya ledare genom att I&ta dem delta i "Mitt Ledarskap @ Tele2”,
erbjuda nya sessioner for befintliga ledare och bjuda in till inspira-
tionsluncher for att skapa insikt och inspiration. Under aret har 70
ledare och aspirerande ledare deltagit i vara ledarskapsprogram.
Genom att leva enligt véra ledarskapsprinciper visar vara ledare
vagen, agerar forebilder, driver férandring och sékerstéller leverans
— och engagerar och utvecklar vara duktiga medarbetare langs
vagen. Vara initiativ fortsatter att bara frukt da ledarna péa Tele2
géng pa gang blir hogt varderade av vara medarbetare och fortsat-
ter attrankas p& hoga benchmarknivéer, vilket framgar av resultaten
i medarbetarundersdkningen MyVoice.

Attrahera, rekrytera, utveckla och behalla talang med
framtidens kompetenser

Med véra medarbetare i centrum, och véra affarsprioriteringar som
vagledning, skapar vide basta forutsattningarna for Tele2 att bliden
ledande telekomoperatoren. Vi fortsétter att utmana oss sjélva att
sténdigt forbéttras och stéller hdga forvantningar pé oss sjdlva och
varandra — for vi vill pverka och géra skillnad.

Vi uppmuntrar ett utvecklingstdnkande med relevant feedback
och kontinuerlig prestationsdialog mellan ledare och medar-
betare, sdval som mellan kollegor. P& sé& vis sakerstéller vi att alla
medarbetare har tydliga och uppdaterade mal samt frekventa och
meningsfulla samtal med sin ledare om ambitioner, prestationer och
individuell utveckling. Vitror pé att utveckla framtidens kompetenser
och de rétta organisatoriska fdrmagorna for att fortsatta leverera
Overlagsna kundupplevelser. Det betyder att lara sig i nuvarande roll,
delta i relevant utbildning och att ta sig an utmanande uppdrag. Att
tillvarata mojligheter att l&ra, utvidga fardigheter och férvarva nya
insikter hjélper oss att ligga steget fore.
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Under &ret fortsatte vi att genomfora vara olika utvecklingsprogram,
som Aspiration-programmet, med syfte att frigéra deltagarnas
potential som ledare. Vart Executive Trainee-program fortsatter att
vara en utmérkt ingdng for unga yrkesverksamma. Vi har ocksé pa
méanga séatt visat hur du kan véxa i din karriér p& Tele2, genom att
beskriva hur kollegor har utvecklat sin kompetens bade internt och
externt, och vi utsdgs aterigen till Karriarféretag av organisationen
Karriarforetagen. Pa Tele2 kommer vi alltid att gora vart basta for att
sakerstélla att vara medarbetare ar trygga, motiverade och nojda
med att arbeta pa Tele2. Vitror pa en sund balans mellan arbete och
privatliv och mater inte framgang i antalet arbetade timmar. Under
dret har vivalkomnat véar forsta virtuella medarbetare, Ava, till Tele2.
Hon stddjer och vagleder vid onboarding av nya medarbetare och
ar en hjlpsam mentor i vissa utbildningssessioner.

En mangsidig och inkluderande arbetsplats att

vara stolt 6ver

Som en del av Tele2:s ambition att bli den ledande telekomopera-
téren i Norden och Baltikum &r det ocksa viktigt att vara ledande
inom héllbarhet. For att uppna detta har vi prioriterat fyra omraden,
vart och ett med tydligt ansvar inom koncernledningen, l&ngsiktiga
maél och val definierade nyckeltal for att mata framsteg. Mangfald
ochinkludering &r ett av dessa fyra omréden. Vi fortsatter att bygga
en inkluderande kultur d&r man kan vara sig sjélv och bidra med sitt
unika perspektiv till arbetsplatsen, och en miljé dar alla har samma
chans att utvecklas och uppna sin fulla potential. For att bibehalla
hég medvetenhet, genomféra konkreta dtgarder och en héllbar for-
andring arbetar vi med en &rlig eventkalender kopplad till m&ngfald
ochinkludering.

Viengagerar oss i Pride, Women in Tech, och uppmaérksammar
olika kulturella hogtider och olikheter. Tele2:s ambition &r alltid att
anstélla de béstatalangerna; med hansyn till vérderingar, erfarenhet
och kompetens som matchar var ambition och kultur. Genom att
erbjuda mojligheter att véxa och utvecklas internt vill vi fortsatta
framja och bygga ett féretag som vérdeséatter mangfald i alla dess
former. Vi &r ocksé stolta dver att upplevd inkludering ligger dver
den 6vre benchmarknivan bland hégpresterande foretag i medar-
betarundersdkningen MyVoice.
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Riktlinjer f&r ersattningar

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

De nuvarande riktlinjerna for erséattning till ledande befattningsha-
vare godkéndes av arsstdmman 2023 och finns beskrivna i Not 30.
Styrelsens forslag till arsstdmman 2025 att besluta om uppdaterade
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare presenteras
nedan.

Tillampningsomrade

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktér och koncernled-
ningen. Inom ramen for dessa riktlinjer inkluderas &ven av bolags-
stdmma valda styrelseledamdter i sddan utstréckning som sddana
styrelseledamaoter utfor tjdnster inom deras respektive expertisom-
raden utanfor styrelseuppdraget. Riktlinjerna ar framatblickande,
det vill séga riktlinjerna ska tillampas pé ersattningar som avtalas,
och férandringar som gérs i redan avtalade ersattningar, efter det
att riktlinjerna antagits av rsstdmman 2025. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas eller godkanns av bolagsstamma.
Betraffande anstélliningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja sddana
tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dver-
gripande d&ndamal ska tillgodoses sa 1dngt majligt.

VAar syn pa ersattning

Ersattningsriktlinjerna tillhandahaller en struktur som likriktar
ersattningen med att framgangsrikt uppfylla var langsiktiga affars-
strategi, intressen och héllbarhet. En framgangsrik implementering
av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av bolagets l1&ngsik-
tiga intressen samt dess héllbarhet férutsatter att bolaget kan att-
rahera och behélla driven och engagerad talang. For detta krévs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar, jamfort med
jamforbara internationella foretag, for att attrahera, motivera och
behalla nyckelpersoner. Syftet &r att skapa incitament for bolags-
ledningen att verkstélla strategiska planer och leverera framstdende
resultat samt att likrikta bolagsledningens incitament med aktie-
dgarnas intresse. For mer information om bolagets affarsstrategi,
se www.tele2.com och bolagets ars- och hallbarhetsredovisning.

L&ngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram har
beslutats av bolagsstdmmor i Tele2. Framgent kommer eventuella
l&ngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
beslutas av bolagsstdmma i sarskild ordning och omfattas darfér
inte av dessa riktlinjer. Foljaktligen kommer dessariktlinjer inte inne-
bé&ra n&gra begrénsningar nar bolagsstdmman beslutar om eller
godkanner ersattningsfragor. De prestationskriterier som anvands
for att beddma utfallet av dessa program ér tydligt kopplade till
affarsstrategin och darmed till bolagets ldngsiktiga vardeskapande,
inklusive héllbarhet. Prestationskriterierna for det senaste lanserade
programmetinnefattar fér ndrvarande Tele2s totalavkastning (TSR)
jamfort med en definierad referensgrupp, Tele2s kassafléde samt ett
hallbarhetsmatt, for nérvarande Tele2s CDP betyg. S&dana kriterier
kandock &ndrasiframtida l&ngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Nuvarande program uppstaller &ven krav pa
egen investering och viss flerdrig innehavstid. Fér mer information
om dessa l&ngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program, innefattande de kriterier som utfallet & beroende av, se
www.tele2.com.

Ersattningsformer

Ersattningen till ledande befattningshavare ska besté av é&rlig fast
grundlén, kortsiktig rorlig ersattning, langsiktig rorlig erséttning,
pensionsférméner och andra férméner. For att faststalla den totala
ersattningen for ledande befattningshavare anvander ersattnings-
utskottet extern marknadslénedata inom telekom, Hi-Tech och
generellindustri samt utvérderar ersattningen i jdmférbara bolag.

Arlig fast grundlén

Styrelsen anser att anstalldas ersattning och den érliga I6nerevi-
sionen &r en viktig del i att avgdra dkningen av arslénen for ledande
befattningshavare.

Kortsiktig rorlig ersattning, inklusive kriterier for tilldelning
Den kortsiktiga rorliga ersattningen ("STI") ska vara kopplad till for-
utbestdmda och matbara kriterier som kan vara finansiella, sésom
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EBITDA eller intakter, eller icke-finansiella, sdsom hallbarhet, samt
maétas under en period om hogst ett ar. Dartill kan kriterierna &ven
utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Fér
ledande befattningshavare ska den kortsiktiga rorliga erséttningen
till 80 procent vara beroende av finansiella kriterier och till 20
procent vara beroende av icke-finansiella kriterier. Kriterierna ska
vara utformade sd att de frdmjar bolagets afférsstrategi och lang-
siktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis
ha en tydlig koppling till afférsstrategin eller framja den ledande
befattningshavarens l&ngsiktiga utveckling. Den kortsiktiga ror-
liga ersattningen kan uppga till hogst 150 procent av den arliga
fasta grundldnen. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska det bedd-
mas och/eller faststéllas i vilken utstréckning kriterierna uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar fér bedémningen sévitt avser rorlig
kontanterséattning till ledande befattningshavare. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Langsiktig rorlig ersattning, inklusive kriterier for tilldelning
Langsiktiga incitamentsprogram ska vara utformade for att
sakerstélla ett ldngsiktigt engagemang for Tele2s utveckling och
vardeskapande. Programmen kan vara bade aktie- och aktiekurs-
relaterade eller kontantbaserade. Framgent kommer eventuella
langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
beslutas av bolagsstdmma i sérskild ordning och omfattas darfor
inte av dessa riktlinjer.

Pensionsférmaner

Ledande befattningshavare erbjuds avgiftsbestdmda pensions-
planer, inklusive sjukférsékring. For internationella ledande befatt-
ningshavare kan pensionslésning betalas som 16n istéllet for en
pensionsplan. Pensionspremier till verkstallande direktdr och 6vriga
ledande befattningshavare kan maximalt uppga till 20 procent av
den arliga fasta grundlénen och STI, vilket kan leda till hogst 50
procent av den é&rliga fasta grundlénen.
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Ovriga forméaner

Ovriga férmaner kan utgéras av exempelvis halsoférsakring samt
bostadsférméner fér ledande befattningshavare bosatta utomlands
under en begransad period. Sddana férméner ska uppga till hogst
tio procent av den arliga fasta grundlénen.

Upphérande av anstéllning

Den maximala uppsagningstiden for verkstallande direktor ska vara
tolv manader och sex manader for 6vriga ledande befattningsha-
vare vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida.
Vid uppségning fran bolagets sida foreligger ratt till 16n under en
period om maximalt arton manader fér den verkstéllande direktéren
och en period om maximalt tolv manader for dvriga ledande befatt-
ningshavare. Darutdver kan erséttning for eventuellt &tagande om
konkurrensbegransning utgd och s&dan erséttning ska kompen-
sera for eventuellt inkomstbortfall. Ersattning ska utgéd under den
tid som &tagandet om konkurrensbegransning géller, dock i hogst
sexménader. Med avseende pé verkstéllande direktéren ska ersatt-
ningen uppga tillhégst 60 procent av den verkstallande direktérens
ersattning (s&val fast och rorlig) som betalats av bolaget under de
tolv féregdende manaderna innan tidpunkten for avslutandet och
med avseende pd dvriga ledande befattningshavare ska ersatt-
ningen uppga till hogst 80 procent av den ledande befattnings-
havarens ménadslén vid tidpunkten for avslutandet.
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Lon och anstallningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till ersattningsriktlinjer har
|6n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom
att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningsformer
samt ersattningens dkning och dkningstakt éver tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar
som foljer av dessa. Utvecklingen av avstdndet mellan de ledande
befattningshavarnas erséttning och 6vriga anstélldas ersattning
kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och

genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingdr att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag
till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde &r och lagga fram forslaget
for beslut vid bolagsstdmma. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstdmma. Ersattningsutskottet ska dven
folja och utvardera program for rorliga erséttningar for ledande
befattningshavare, tillampningen av riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter
ar oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersdttningsrelaterade frégor
nérvarar inte verkstéllande direktoren eller andra ledande befatt-
ningshavare, iden man de berérs av frdgorna.
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Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sérskilda skél for det och ett avsteg &r
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive dess héllbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska
bérkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgif-
ter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av vasentliga @ndringar av riktlinjerna och

hur aktiedgarnas synpunkter har beaktats
Ersattningsutskottet och styrelsen har samrétt med aktiedgare
och fullmaktsrddgivare och har foljt upp kommentarer och fragor.
Ersattningsutskottet och styrelsen har beslutat att foresla juste-
ringar av bolagets ersattningsriktlinjer, vilket ger méjlighet att 6ka
den rorliga kortsiktiga ersattningen samt andra méjliga formaner,
for att sakerstalla leverans och genomférande av bolagets afférs-
strategi och transformation framéver. De foreslagna justeringarna
har aterspeglats i dessa riktlinjer som kommer att vara foremal for
aktiedgarnas godkénnande vid bolagsstamman 2025.
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Riskhantering

Tele2 arbetar aktivt med att identifiera och évervaka de mest bety-
dande riskerna genom en riskhanteringsprocess. Syftet med denna
process ar att minska férekomsten av oférutsedda handelser och
att skapa ett forbéattrat beslutsfattande som dkar chanserna for
att bolaget ska uppné de strategiska, finansiella och operationella
maélen och aktivt arbeta for att minska p&verkan av och sannolikhe-
ten for de identifierade riskerna.

Avsnittet beskriver den strategiska riskhanteringsprocessen
och sammanfattar de viktigaste risk- och osékerhetsfaktorerna.
Processen relaterad till riskhantering for finansiell rapportering
och andra operativa risker beskrivs i avsnittet Intern kontroll
over finansiell rapportering (delavsnittet "Riskbedomning” i
Bolagsstyrningsrapporten).

De mest betydande strategiska riskerna
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Strategisk riskhantering

Risker och osakerhetsfaktorer med potentiellt stor inverkan pa
Tele2s dvergripande resultat eller strategiska méal bedéms av VD
och ledningsgruppen (GLT). Dessa risker kan relatera till sarskilda
strategiska initiativ, finansiella mal eller Tele2s vision, men de kan
ocksa relatera till andra risker som illustreras i avsnittet "Intern kon-
troll &ver finansiell rapportering”, i de fall de bed®éms kunna ha en
vésentlig inverkan pé de strategiska malséttningarna.

De strategiska riskerna definieras férst som riskomréden. For
varje sddant riskomréde utses sedan en riskdgare som &r ansvarig
for att, inom detta omrade, identifiera mer specifika riskscenarion,
for vilka sannolikhet och konsekvens sedan berdknas. Riskdgarna
ar dven ansvariga for att identifiera nédvandiga atgéarder for att om
mojligt minska sannolikheten och begransa skadeverkningarnaifall
scenariot blir verklighet, samt att bevaka och rapportera hur risken
utvecklas till ledningsgruppen.

De strategiska riskerna rapporteras ocksa till och diskuteras med
Revisionsutskottet och/eller hela styrelsen. En sammanfattning
av de mest betydande riskerna och osadkerhetsfaktorerna som &r
identifierade av Tele2 samt hur de hanteras beskrivs nedan.

Process fér hantering av strategiska risker

7

Uppfdljning och Identifiering av
rapportering riskomréden

Tele2s

Identifiering av i = Tillsattning av
atgéarder Iednlngs riskdgare

grupp

Beddmning av
sannolikhet och
paverkan

Identifiering av
riskscenarion
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Risker relaterade till
spektrumauktioner

Risker relaterade
till regleringar

Att vinna spektrumauktioner ar nédvandigt for att Tele2 ska kunna bedriva en betydande del av
sin verksamhet. Om spektrumlicenser inte erhélls till ett rimligt pris, om en sddan licens tilldelas
en av Tele2s konkurrenter eller bérdan av att efterleva licenskrav kan leda till att Tele2 inte kan
uppgradera, underhélla eller bygga ut sina mobilnat.

Tele2s mojligheter att effektivt svara pa nya eller férandrade lagar, regler och myndighetsbeslut

for telekommunikationstjénster kan avsevart pdverka forutsattningarna for Tele2s verksamhet och
konkurrenssituation p& de marknader dér Tele2 verkar (t. ex. genom en minskad flexibilitet avseende
tariffstrukturer fr operatdrs- och roamingtjénster, avreglering av tillg&ng till koppar- och fiber-
natverk tillhérande operatérer med dominerande stallning, potentiell reglering av kabeltjanster till
flerfamiljshus eller avreglering av nuvarande 6ppen tillgang till enfamiljshus i Sverige, fortldpande
fokus p& natneutralitet och konsumentskyddslagstiftning, sékerhetsrelaterade regler och bestam-
melser som lagger till administrativa bordor, begransar véara val av natverks- och systemdesign
och/eller begransar vart val av partners och leverantérer).
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Tele2 har implementerat processer for att sakerstalla efterlevnad av licenskrav, 6ka
chanserna for férlangning och férnyande av befintliga licenser samt att anskaffa
nya licenser. Tele2 har dven ett ndra samarbete med myndigheter och intresse-
organisationer for att f8 information om kommande tilldelningar eller omférdel-
ningar av licenser, men utfallet av s&dana tilldelningar &r forenat med osékerhet.

Tele2 6vervakar noggrant utvecklingen vad géller regleringar for att proaktivt
kunna hantera férandringar. Tele2 arbetar ocksa aktivt med dessa frégor och ar
engagerade i fortldpande dialog med relevanta myndigheter och andra intresse-
organisationer for att &stadkomma rimliga och réttvisa villkor for Tele2 att driva
verksamhet och utvecklas pd marknaden, inklusive att framja lamplig reglering
som stoder rattvis konkurrens.
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Risker relaterade till
externa relationer

FORVALTNINGSBERATTELSE

En 6kad aktivitet hos konkurrenter, nya aktorer, lagre priser och nya kunderbjudanden, ny teknik
och marknadsberoenden kan leda till en justering av affarsmodellen, férandringar i bolagets affars-
och prissattningsstrategi, utveckling av nya marknadssegment (t.ex. IoT) eller nya kommunikations-
|6sningar (t.ex. VolP och embedded SIM, 5G, fiber som ersatter kabel), andrat kundbeteende (t.ex.
intaktsmigrering fran rost till data, skifte fran traditionell séndning av linjar-TV till betal-TV och
operatdrsoberoende tjanster, forlust av innehéllsrattigheter for linjar-TV), minskad kundtillvéxt

och forlust av marknadsandelar och konkurrensstélining.

Framgéngsrik implementering av strategiska initiativ, till exempel forvérv (inklusive integrering),
avyttringar och kunderbjudanden (till exempel erbjudanden i samband med "Fixed to Mobile
Convergence”) beror pa Tele2s férmaga att omvandla organisationen, finansiella styrsystem

och ledningssystem samt processer som kan forutsdga om utvecklingen av sddana erbjudanden
uppfyller kundernas behov. Om Tele2 inte kan verkstalla sin affarsstrategi och framgé&ngsrikt
implementera strategiska initiativ kan det fa effekter p& koncernens verksamhet, finansiella stéllning
ochresultat. Dessutom forvantas effektiv integration av férvarv och positiv utveckling i de forvar-
vade verksamheterna forbéattra Tele2s verksamhetsresultat, b&dde pé kort och péa I&ng sikt, men det
finns en risk for att detta inte intraffar.

Det mobila och fasta natet &r viktiga tillgdngar och en férutsattning for att kunna leverera
kvalitativa och [dnsamma tjanster. S&vél avbrott och stérningar som férseningar i utbyggnad
och uppgraderingar kan ha allvarliga konsekvenser.

Koncernens verksamheter hanterar stora natverks- och datavolymer och strévar efter att sékerstalla
natverksintegritet, datasakerhet och skydda kundernas personuppgifter. Tele2 behéver skydda
sddana tillgdngar som personal, kunder, information, IT-infrastruktur, interna och offentliga natverk
samt kontorsbyggnader och tekniska anldggningar. | takt med den 6kande digitaliseringen ékar
hotet frén s.k. cyberattacker som blivit allt mer avancerade och kan, om de inte férhindras, leda till
avsevérda storningar i bolagets tjansteleverans och interna I T-infrastruktur. Dessutom, enligt for-
ordning avseende hantering av personuppgifter, kan brott mot personuppgiftsskyddet resultera
ihdga boter och betydande negativ p&verkan pé Tele2s varumérke.

Tele2 bedriver en del av sin verksamhet genom samagda foretag, i vilka Tele2 inte har och inte
kommer att ha en aktiemajoritet. S&dana féretag inkluderar bland annat Svenska UMTS-n&t AB
tillsammans med Telia Company och Net4Mobility Handelsbolag tillsammans med Telenor. Tele2 &r
aven beroende av tillverkare av mobiltelefoner sdsom Apple och Samsung for att attrahera kunder,
och av utrustning och natverksleverantérer som Ericsson och Nokia for att bygga ut natverk for att
erbjuda kunder bra uppkoppling. Tele2 ar ocksa beroende av avtal med andra natverksoperatérer
for att tillhandahaélla tjénster i stora delar av sitt natverk. Alla dessa relationer med tredje part medfor
risker, exempelvis i form av forsenad utrullning, begransningar for kund-anpassad utveckling, leve-
rantorsberoende och begrénsningar i alternativa leverantérer, langre ledtider for leveranskedjan,
begrénsningar i ldnsamhet eller legala tvister.
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RISK BESKRIVNING RISKHANTERING

Tele2s ledande befattningshavare foljer noggrant teknologiska framsteg och
forandringar p& marknaden och anpassar foretagets strategier i syfte att ta
till vara p& mojligheterna och skydda féretaget mot eventuella hot.

For att sékerstélla verkstéllandet av sina strategier utvecklar Tele2 kontinuerligt
sina finansiella processer och kontrollsystem, genomfér kraftfulla integrations-
program samt attraherar och behéller kvalificerade ledare och medarbetare.

Tele2 hanterar denna risk genom att se till att systemférandringar och uppgrade-
ringar genomfoérs pa ett kontrollerat och sakert satt, ha redundans i system och
natverk, genomfora sakerhetskopiering och &terskapa data, samt genom att noga
bevaka systemens och natverkens prestanda samt incidenter dygnet runt.

Tele2 har starkt fokus pa natverks- och IT-sakerhet och arbetar dven aktivt for

att kunna efterleva samtliga krav pé detta omrade genom att standigt férbattra
system och processer, uppdatera sakerhetssystem och mjukvara for att férhindra
data-intrdng och cyberattacker samt I6pande utféra intrdngstester och sékerstalla
gedignaincident- och eskaleringsprocesser for att sakerstalla skyddet av véra
kunders personuppgifter.

Tele2 utvarderar I6pande befintliga avtal och &r i kontinuerlig dialog med sina
samarbetspartners och tillampar vid behov réttsliga forfaranden. Tele2 hanterar och
utvarderar aven fortlépande de risker som &r associerade med leverantorskedjan
for att bibehélla en konkurrenskraftig och val fungerande infrastruktur.
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Risker relaterade
till kundbortfall
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till férméagan att
rekrytera och behélla
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Risker relaterade till
korruption och oetiska
affarsmetoder

Risker relaterade
till pandemier

Kundbortfallet kan komma att 6ka om Tele2 inte kan leverera tillfredsstéllande tjanster 6ver sitt
natverk, vid otillfredsstallande kundservice, om kundernas vilja att betala fér kombinerade erbju-
danden minskar och om Tele2 brister i formaga att svara p& konkurrenters produkt- och pris-
aktiviteter. Fastighetsagare som sager upp eller inte férlanger avtal eller en stor féretagskund som
sager upp sitt avtal kan &ven det leda till 6kat kundbortfall. Dessa risker kan leda till 6kade kostnader
och minskade intékter och péverka Tele2s verksamhet, finansiella stallning och operationella
resultat negativt.

For att bibehalla konkurrenskraften, implementera strategin och anpassa sig till féranderlig teknik
maéste Tele2 rekrytera, behélla och vid behov fortbilda kompetenta medarbetare med relevant
expertis. Forlust av nyckelmedarbetare eller andra anstéllda som har specifika kunskaper om, eller
relationer med, kunder p& de marknader dar Tele2 verkar kan ha en betydande negativ effekt p&
Tele2s verksamhet, finansiella stallning och operationella resultat.

Tele2-koncernen utsatts genom sin verksamhet fér olika finansiella risker sdsom valutarisker,
rénterisker, likviditetsrisker, kreditrisker, risker relaterade till skattedrenden och nedskrivning
av tillgdngar. Den nuvarande makroekonomiska situationen har lett till att vi har sett n&gra av
dessa risker realiserats under det senaste &ret, med hogre inflation som har lett till kostnads-
och rantedkningar.

Overgangen till en ekonomi med l&ga koldioxidutslapp ar férknippad med 6vergangsrisker sésom
policy-, ansvars- eller teknikrisker som alla kan leda till 6kade kostnader. Klimatférandringar driver
i 6kande takt pa strangare lagstiftning och beskattning betraffande utsléapp av vaxthusgaser och
anvandning av fossila branslen. Okande brist p& naturresurser, sérskilt séllsynta metaller som
anvands i hardvara fér natverk och konsumentteknik, kan komma att leda till 6kade hardvaru-
kostnader. Okande energikostnader, utslapp av vaxthusgaser samt prisokningar orsakade av

brist pd naturresurser kan skapa 6kade kostnader.

D& Tele2 verkar i en global milj6 &r bolaget p&verkat, och kommer fortsatt att vara paverkat, av den
allménna ekonomiska situationen, politiska oroligheter och lokala affarsrisker sévél som av lagar,
regler och férordningar i respektive land vilket dérmed péverkar efterfrdgan pd koncernens tjénster.

Inom Tele2s affarsverksamhet uppstér risk for korruption, i synnerhetinom delar av verksamheten
kopplade till marknadslagstiftning, prissattning, leverantorskedjan samt i tredjepartshantering och
i kundtjénst. Faktisk eller missténkt korruption eller oetiska affarsmetoder kan skada Tele2s varu-
markesimage och aven leda till boter och uteslutning frén upphandlingsprocesser samt investe-
rings-processer. Bedrageri kan avsevért pdverka bolagets finansiella resultat.

Pandemier har formagan att péverka det globala ekonomiska, sociala och politiska landskapet.
Konsekvenserna av s&dana globala handelser (till exempel covid-19-pandemin) kan orsaka
stérningar for Tele2s anstallda, leverantérer och kunder. Om Tele2 inte kan anpassa och hantera
effekterna av sddana pandemier kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa verksamheten, den
finansiella stéllningen och det operationella resultatet.
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Tele2 arbetar kontinuerligt med att férbattra kunders upplevelse och néjdhet,
vilket kommer att vara bolagets fokus &ven kommande &r.

Tele2 har rekryterat ett antal kompetenta medarbetare och arbetar kontinuerligt
for att skapa forutsattningar for att dessa ska stanna kvar och bidra till bolagets
fortsatta utveckling.

Hantering av finansiella risker &r i huvudsak centraliserad till Financefunktionen
(ansvarig for finansiering, skatt och nedskrivningbehov). Mélet

ar att kontrollera och minimera koncernens finansiella risker s&val som finansiella
kostnader samt optimera férhéllandet mellan risker och kostnader. Fér ytterligare
information om finansiell riskhantering se not 2 i koncernens finansiella rapporter.

Tele2 har gatt dver till att anvanda férnyelsebar el och har certifierat sitt miljoled-
ningssystem enligt ISO 14001:2015. Tele2 arbetar ocksé for att minska utsléppen

av vaxthusgaser sd snabbt som majligt for att minska transitionsrisk, gradvis 6verga
till fornybar energi dér det ar majligt och géra Tele2s natverk mer energieffektivt
genom att ta en ledande roll i forskningsprojektet Al4Green. Tele2 fortsatter ocksa
sina insatser for att minska elektroniskt avfall och uppféljning for att sékerstélla
regelefterlevnad med relevant miljdlagstiftning.

Tele2 bevakar noga den varldspolitiska utvecklingen och haller sig informerad
genom den egna ledningen i dessa lander, genom regeringsrepresentanter och
oberoende kéllor.

Tele2s anti-korruptionspolicy fastslar de principer som tillampas hos Tele2 for att
forhindra korruption inom Tele2s affarsverksamhet. Alla anstéllda har informerats
om bolagets uppférandekod och Tele2s arbete for att bek&mpa korruption och

att minska risken fér oavsiktliga misstag. Tele2s riktlinjer for gavor, néjen och repre-
sentation, vilka &r inkluderade i antikorruptionspolicyn, har &ven kommunicerats

i organisationen och innehéller detaljerad information om hur alla pa Tele2 bor
agera nar det galler extern representation, samt om de regler som géller for att

ge och ta emot gavor eller andra férméner. Bedragerier 6vervakas och hanteras
genom avdelning for sékerhet.

Tele2 dvervakar standigt verksamheten for att sékerstalla kontinuitet i Tele2s
tjanster till kunder och samhéllet. Det finns en anpassningsbar krishanteringsplan
som kan genomféra mildrande atgarder. Tele2 forblir ocksé i ndra kontakt med
lokala halsovardsmyndigheter och statliga myndigheter for att reagera och
anpassa sig till all utveckling och minimera eventuella risker for Tele2s anstallda,
kunder och leverantorer.
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Bolagsstyrningsrapport

Introduktion

Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad i enlighet med &rsredo-
visningslagen och den svenska koden fér bolagsstyrning.
Noteringsinformation beskrivs i avsnittet Aktiedgarinformation i
forvaltningsberattelsen. Bolagsstyrningsrapporterna fore 2019
och de 6vriga bolagsstyrningsdokumenten som har publicerats
tskilt fr&n 8rsredovisningen finns att hdmta p& Tele2s hemsida
www.tele2.com.

Koden &r baserad pa principen att folja eller férklara, vilket
betyder att féretag kan avvika fran enskilda regler i koden
forutsatt att féretaget forklarar avvikelsen. Tele2 har inte
avvikit frdn Koden under 2024.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt av Tele2s bolagsstyrning

Ensund bolagsstyrning innefattar att ett andamaélsenligt ramverk for beslutsfattande har faststallts, att ansvar har definierats och att det finns
en transparent rapportering som gor det majligt att férsta och félja bolagets utveckling. Tele2s vergripande ramverk for bolagsstyrning kan
askadliggodras pa foljande satt:

Tele2s struktur for styrning

Forslagtill
styrelse
Val ochrevisor . .
Externarevisorer Aktiedgare rsstamma Valberedningen Externa foreskrifter,
exempelvis
Utvarderi .
val vardering - Aktiebolagslagen
Rapportering - Arsredovisningslagen
Stadgar - Svensk kod for
Revisions- och i
Styrelsen spe bolagsstyrning
ersattningsutskottet e
Rapporter g
emittenter, Nasdaq
Strategier & Verkstallande av strategier och planer Stockholm
Planer samtrapportering av framsteg - Branschregler, etc.
Rapportering Koncernlednin h
Koncernchef och VD CIEi goc
Centrala funktioner
Interna
styrdokument Rapportering Rapportering

Afféarsenheter
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagsstdmma och valberedningen

Arsstdmma

Arsstamman 2024 hélls den 15 maj 2024. Vid métet deltog 1317
aktiedgare, personligen eller via fullmakt, vilket motsvarade 55 pro-
centavrosterna. Tele2s arsstdmma utférdes genom bade férhands-
réstning (postrostning) samt pa plats pa Operaterassen i Stockholm.
David Andersson, en extern jurist, utsdgs till stdmmans ordférande.

Foljande viktiga beslut fattades pa arsstdmman:

e Godkannande av Ars- och hallbarhetsredovisning fér 2023 och
beslut om en ordinarie utdelning om 6,90 kronor per aktie, i tva
delarom 3,45 kronor per aktie. Som avstdmningsdag faststalldes
den 17 maj 2024 och 15 oktober 2024. Utdelningen betalades ut
till aktie&dgarna den 22 maj 2024 och 18 oktober 2024,

¢ Beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen och den verkstéllande
direktéren for rakenskapséret 2023,

e Godkénnande av arvoden till styrelsen och revisorn samt
arbetsordning for valberedningen,

e OmvalavEvaLindqvist, Lars-Ake Norling, Stina Bergfors och Sam
Kini som styrelseledamdter samt val av Thomas Reynaud, Aude
Durand, Jean Marc Harion och Nicholas Hogberg som styrel-
seledaméter. Thomas Reynaud valdes som styrelseordférande.

e Val av KPMG som revisor till slutet av 8rsstdmman 2025 med
Tomas Gerhardsson som huvudansvarig revisor,

e Godkannande av riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt huvudprinciperna fér omfattningen av Tele2s
aktierelaterade l&ngsiktiga incitamentsprogram fér 2024,

e Arsstamman gav styrelsen (i) bemyndigande att besluta om
emission av upp till 1,960,000 C-aktier, (ii) bemyndigande att
besluta om &terkdp av egna C-aktier, (iii) bemyndigande att
besluta om forséljning av egna B-aktier och (iv) bemyndigande
att besluta om aterkdp av upp till 10% av bolagets egna aktier.
Bemyndigandena galler till ndsta rsstdmma. De detaljerade
villkoren fér bemyndigandena &terfinns i protokollet fr&n
&rsstémman.

Protokollet fran &rsstdmman aterfinns pa Tele2s webbplats,
www.tele2.com.

Valberedningen for &rsstdmman 2024

Infér &rsstdmman 2024 bestod valberedningen av Anna Stenberg
utsedd av Kinnevik AB, Viktor Kockberg utsedd av Nordea Fonder
och Frank Larsson utsedd av Handelsbanken Fonder. Efter dver-
enskommelsen fér Freya Investissement att forvarva Kinneviks
hela aktieinnehav i Tele2, beslutade valberedning att &ndra dess
sammansattning for att dterspegla dgarstrukturen genom att utse
Thomas Reynaud till ny medlem. Valberedningen genomférde ett
antal moten fysiskt samt dver telefon under 2024, med ytterligare
kontakt via e-post och intervjuer av styrelseledaméter.

Valberedningens arbete inriktades i férsta hand pé den lang-
siktiga utvecklingen av den dvergripande styrelsesammansatt-
ningen och successionsplanering, med det 6vergripande syftet
att sékerstélla stabilitet med hansyn till det foreslagna bytet av
styrelseordférande. Vid beddémningen av i vilken utstrackning
styrelsen uppfyller de krav som stélls har valberedningen granskat
styrelseledamoternas formaga att avsatta den nédvandiga tiden
och engagemanget sdval som den balans och mé&ngfald som fas
genom erfarenheter fran olika omrédden och geografiska regioner i
den digitala kommunikationsbranschen.

Valberedningen hade ocksé& nytta av en intern utvardering av
styrelsen och dess enskilda medlemmar, vilken presenterades for
kommittén av styrelsens ordférande. | arbetet tillampar valbered-
ningen regel 4.1i svensk kod for bolagsstyrning som sin méngfald-
spolicy och lagger darfor sarskild vikt vid 6kad mangfald i styrelsen
betréffande kdn, dlder och nationalitet samt erfarenheter, yrkes-
bakgrund och affarsomréden. Valberedningen anser att styrelsens
sammansattning ar andamalsenlig ur olika mangfaldsaspekter och
kommer att fortsatta att stréva efter en hdg grad av mangfald och
jémstalldhetisina anstréngningar att sdtta samman den mest kom-
petenta styrelsen.

Valberedningen lémnade till &rsstdémman 2024 forslag for styrelse
och revisor, styrelseordférande och arvode fér dessa, stammo-
ordférande samt arbetsordning foér valberedningen.

Ingen ersattning har betalats av Tele2 till ledamoterna fér deras
arbete inom valberedningen.
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Valberedningen foér &rsstdmman 2025

I enlighet med de férfaranden for valberedningen som beslutades
och har varit géllande sedan arsstdmman 2018, har Nicolas Didio,
som representant for Freya Investissement, sammankallat en
valberedning best&ende av ledaméter utsedda av de rostmaéssigt
storsta aktiedgarna i Tele2 AB. Medlemmarna i valberedningen for
arsstdmman 2025 visas i tabellen nedan:

Andel av résterna

Namn Representerar (okt2024)
Nicolas Didio Freya Investissement 26,98%
(ordférande)

Mats Hellstrom Nordea Fonder 2,48%
Frank Larsson Handelsbanken Fonder 1,86%
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Styrelsen

Enligt Tele2s bolagsordning ska styrelsen besta av lagst fem och
hogst nio ledamoter, vilka véljs vid arsstdmman. Tele2s bolags-
ordning aterfinns pa Tele2s webbplats, www.tele2.com.

P4 arsstamman 2024 omvaldes Eva Lindgvist, Lars-Ake Norling,
Stina Bergfors och Sam Kini, samt valdes Thomas Reynaud, Aude
Durand, Jean Marc Harion och Nicholas Hogberg som styrelseleda-
moter. Thomas Reynaud valdes som styrelsens ordférande.

Bolagets koncernchef och VD, finanschef och chefsjurist narva-
rar ocksa vid styrelsemotena forutom nar deras eget arbete utvar-
deras. Ovriga medarbetare deltar vid styrelseméten for att diskutera
sarskilda fragor eller p& begéran av styrelsen.

Styrelsens oberoende

Styrelsens beddmning av varje ledamots beroendestéllining gent-
emot bolaget, dess aktiedgare och ledning anges i styrelseledamd-
ternas presentationer i avsnittet Styrelse. En av styrelseledaméterna
tillhor bolagets ledningsgrupp (VD). Ingen &r facklig representant.
Fyra av de totalt atta styrelseledamdterna vid utgédngen av 2024
var kvinnor.

Tele2 uppfyller kodens krav pé att en majoritet av styrelseleda-
moterna ar oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning.
Fem av de totalt tta styrelseledamdterna vid utgangen av 2024 &r
oberoende i férhallande till bolaget och dess verkstallande ledning
och aven dess storre aktiedgare.

Styrelsens ansvar och arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststélls arligen och reglerar styrelsens
uppgifter och dess méten, liksom skriftliga instruktioner for styrel-
sens arbete och utvardering av sin prestation. Styrelsen har ocksa
utférdat skriftliga instruktioner till koncernchef och VD rérande
ansvaret gentemot styrelsen och VDs befogenhet och eventuella
begrénsningar att leda bolaget.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen:

o Overvakar Tele2s 6vergripande [angsiktiga strategier och mal,

e Godkanner budgetar, affarsplaner, finansiella rapporter, investe-
ringar och rekryteringsforslag,

e Beslutar om forvarv och avyttringar,

o Overvakar VDs arbete och bolagets utveckling, och

e Utvarderar kvaliteten i bolagets funktioner for intern kontroll,
riskhantering och finansiell rapportering samt kommunicerar
med bolagets revisorer direkt och genom regelbundna rapporter
frn revisionsutskottet och bolagets finanschef.

Styrelsens arbete 2024

Under rakenskapsaret 2024 har styrelsen sammankallats sexton

(16) g&nger via kombination av fysiska méten, videométen och per

capsulam-moten.

Nedan féljer en sammanstallning av de viktigaste omraden som

behandlades av styrelsen under 2024

e Granskning och godk&nnande av finansiella rapporter,

e Granskning och uppféljining av internkontroll, riskhantering och
bolagsstyrning,

e Finansieringsfragor,

e Fragor om ansvarsfullt féretagande sdsom integritet, risker for
korruption och afférsetik,

e Personalrelaterade frgor, inklusive kompetensutveckling,
successionsplanering och riktlinjer for ersattning,

e Strategigenomgang, inklusive dversyn av tillvaxtmojlig-
heter, produktportfélj, utmaningar med affarsmodellen och
marknadsstrategier,

o Tillsyn och utvérdering av Tele2s héllbarhetsarbete (ESG), rela-
terade risker och mal samt dessimplementering och effektivitet,

e Tillsyn av sdkerhetsrisker och deras hantering, inklusive
cybersékerhet,

e Granskning av budgeten for 2025,

e Externutvardering av styrelsen,

e Revisionsrapporter.
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Styrelseledamd&ternas nérvaro

Namn Styrelse- Revisions- Erséttnings-
maten utskott utskott

Antal sammantréden, inklusive

telefon- och per capsulamméten 16 7 5
Thomas Reynaud? N - -
Georgi Ganev" 5 - -
Jean Marc Harion? n - 1
Aude Durand? n 4 -
Nicholas Hogberg? n - 2
Lars-Ake Norling 16 7 5
Andrew Barron? 5 - -
Eva Lindgvist 15 7 -
Stina Bergfors 16 - 5
Sam Kini 15 7 -

' Medlemistyrelsen fram till &rsstdmman 2024.
2 Medlemistyrelsen fr&n 8rsstdmman 2024.

Alla styrelseledamoter kompenseras for sitt arbete i enlighet med
beslut pa &rsstdmman. Detaljer kring ersattningen visas i not 30.
Styrelseledamdterna ersétts ocksd, mot rakning, for resekostnader i
samband med styrelsearbetet. Styrelsen har inga utestdende aktie-
eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Arlig utvardering av styrelsen

Styrelsens ordférande tillser att en &rlig sjélvutvardering av sty-
relsens arbete genomfors dar ledaméterna ges mojlighet att
ge sin syn pa savél arbetsformer, styrelsematerial, sina egna och
ovriga styrelseledaméters insatser liksom uppdragets omfattning.
Utvéarderingen gjordes 2024.

Styrelsen erhdller &venrapporter frdn revisions- och ersattnings-
utskotten och utvarderar deras arbete. Utvarderingen presenteras
for valberedningen.

En utvardering av revisionsutskottet utfors ocksa arligen for
att sakerstalla att utskottet har uppfyllt sitt uppdrag i enlighet med
revisionsutskottet skriftliga instruktion. Respons samlas in frén
medlemmarna i revisionsutskottet, utvalda medlemmar i Tele2s
ledning samt den externa revisorn.
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Utskott och revisor

For att effektivisera sitt arbete har styrelsen utsett ett ersattnings-
utskott och ett revisionsutskott med sarskilda uppgifter. Dessa
utskott &r styrelsens férberedande organ och reducerar inte styrel-
sens dvergripande och solidariska ansvar fér bolagets skotsel och
de beslut som fattas.

Utdver ovanstédende utser styrelsen vid behov dven férbere-
dande arbetsgrupper for sarskilda fragor, sésom exempelvis ett
kapitalstruktursutskott som arbetar med frégor om erséttning till
aktiedgare och kapitalstruktur.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift &r att bitrdda styrelsen
i dess dvervakning och utvérdering av den interna och externa
revisionsprocessen samt att utvardera och sakerstélla kvaliteten
pd bolagets externa finansiella rapportering. Revisionsutskottet
Overvakar ocksa bolagets interna kontrollfunktioner.
| sitt arbete foljer revisionsutskottet den skriftliga stadgan och
instruktioner som styrelsen har utformat och beslutat om samt
bestdmmelserna i koden. Styrelsen har delegerat féljande beslu-
tanderétt till revisionsutskottet:
o Ré&ttattinratta rutiner for bokféring, internkontroll och
revisionsérenden,
o Ratt att faststélla tillvdgagangssatt for mottagande och hante-
ring av klagomal som bolaget mottagit betraffande bokféring,
internkontroll och revisionsdrenden.

P4 det konstituerande styrelsemotet efter &rsstdmman 2024 utsag
styrelsen Eva Lindqvist till ordférande for utskottet och Lars-Ake
Norling, Sam Kini och Aude Durand utségs till ordinarie ledaméter.
Med hanvisning till styrelseledamd&ternas presentationer pa avsnit-
tet Styrelse uppfyller Tele2 s8ledes &ven kodens oberoendekrav pé
revisionsutskottet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Revisionsutskottet sammantrader normalt i anslutning till styrelse-
moten eller for att granska, utvardera och godkanna offentliggdran-
det av koncernens externa finansiella rapporter. Revisionsutskottet
har under 2024 traffats sju (7) gdnger — genom en kombination av
videomdten och fysiskt deltagande (i Stockholm). Utéver ledamo-
terna medverkar dven koncernchef och VD, finanschefen, chefs-
juristen, chefen for internrevision, chefen fér Financial Reporting
& Operations, chefen for Investor Relations och bolagets revisor,
efter behov. Ledningen foér andra funktioner sdsom IT, Network,
Sustainability och Security har funnits representerade vid delar av
vissa sammantréden.

Under 2024 har revisionsutskottet i huvudsak behandlat frégor
som ror godkannande av finansiella rapporter, kapitalstruktur,
krishantering, skatt, rapportering frdn den externa revisorn,
uppfdljining av internrevisioner och riskbedémningar, héllbar-
het, efterlevnad och information om betydande finansiella och
kontrollprojekt. Genom sin ordférande traffar revisionsutskottet
ocksé den externa revisorn enskilt for att diskutera bolagets redo-
visning och kontrollmiljé. Resultatet av revisionsutskottets arbete
i form av observationer, rekommendationer och féreslagna beslut
och dtgarder rapporteras regelbundet till styrelsen.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets huvudsakliga arbete inkluderar att ge rekom-
mendationer till styrelsen rérande erséattning till och anstéllnings-
villkor for den verkstéllande ledningen. Dessa rekommendationer
och riktlinjer fér ersattning till den verkstéllande ledningen ges &ven
tillkoncernchef och VD. Férslagen, inklusive rekommendationer for
l&ngsiktiga incitamentsprogram, 6verldmnas av styrelsen till &rs-
stdmman for godkannande.
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Efter att de antagits av 8rsstdmman, tillampar styrelsen riktlinjerna
for ersattning.

| sitt arbete styrs ersattningsutskottet av en skriftlig stadga och
instruktioner som styrelsen har faststallt.

Styrelsen utser medlemmar och ordférande i ersattningsutskot-
tet. P& det konstituerande styrelsemétet efter drsstdmman 2024
utsdgs Lars-Ake Norling till ordférande i ersattningsutskottet och
Stina Bergfors, Jean Marc Harion och Nicholas Hoégberg utsags till
medlemmar i utskottet. Jean Marc Harion ersattes av Aude Durant
nar han blev vald till VD i Tele2 AB.

Under 2024 holl ersattningsutskottet fem (5) moten.

Se not 30 for information om erséttning till ledande
befattningshavare.

Revisor

Vid &rsstdmman 2024 valdes revisionsféretaget KPMG AB till
extern revisor fram till &rsstdmman 2025 i enlighet med valbered-
ningens férslag. Tomas Gerhardsson &r huvudansvarig revisor. Han
ar auktoriserad revisor och partner pd KPMG.

Under 2024 utférde KPMG en granskning av héllbarhetsredo-
visningen at Tele2 utdver de ordinarie revisionsuppdragen. Denna
granskning har blivit godkand av revisionsutskottet.

Se not 31for information om ersattningen till revisorerna.
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Intern kontroll dver finansiell rapportering

Den interna kontrollen &ver Tele2s finansiella rapportering syftar till
att ge en rimlig forsakran av tillforlitligheten i den interna sévél som
externafinansiella rapporteringen och att sakerstélla att den externa
finansiella rapporteringen sker i enlighet med lagstiftning, géllande
redovisningsstandarder och andra krav p& borsnoterade foretag.

Tele2s system for intern kontroll och riskhantering baseras pa
ramverket "Internal Control — Integrated Framework” fran Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).
| detta avsnitt aterges huvuddragen av Tele2s tillampning av detta
ramverk och hur det hjélper styrelsen och ledningsgruppen att
garantera den finansiella rapporteringen s&val som ver operativa,
regulatoriska och strategiska mal.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det &vergripande ansvaret for intern kontroll dver
finansiell rapportering. For attklargéra styrelsens ansvar och reglera
den interna arbetsférdelningen i styrelsen och dess utskott har en
skriftlig arbetsordning upprattats, "Styrelsens arbetsordning for
Tele2 AB” som klargdr ansvaret och reglerar styrelsens och dess
utskotts interna arbetsférdelning. Dessutom har styrelsen utsett ett
revisionsutskott med en skriftlig stadga, vars framsta uppgift ar att
sakerstélla att faststéllda principer for finansiell rapportering och
internkontroll féljs och att I&mpliga relationer med bolagets revisor
uppratthalls. Resultat och observationer frén intern- och extern-
revision, vilka rapporteras till revisionsutskottet, samt ledningens
rapportering av risker, osdkerhetsfaktorer och incidenter utgor
grunden for styrelsens beddémning av den interna kontrollen éver
finansiell rapportering.

Ansvar for att uppratthalla kontroll 6ver finansiell
rapportering

Ansvaret for att uppréatthalla en effektiv kontrollmilj¢ och det fort-
|6pande arbetet med intern kontroll har delegerats till koncernchef
och VD. Detta har dokumenterats i "Instruktion till Verkstallande
Direktdren for Tele2 AB”. Koncernchef och VD har i sin tur tilldelat
ansvaret for att uppratthalla interna kontroller till Tele2-koncernens
ledningsgrupp.

Kontrollmilj6, Tele2s varderingar och Tele2s uppférandekod

Kontrollmiljén inom Tele2 &r starkt influerad av vara varderingar
vilka genomsyrar alla delar av var verksamhet, fran utbildning av
ny personal till utformningen av den 6évergripande strategin. Det
finns dven kontroller och aktiviteter for att sdkerstélla att dessa
varderingar inte bara kommunicerats till medarbetare och chefer

utan ocksé att de efterlevs. Samtliga medarbetare och chefer utvar-
deras utifradn dessa varderingar och chefer utbildas séarskilt i "The
Tele2 Way” for att ges chansen till ytterligare diskussion och insikter
i bolagets varderingar och arbetssatt. En annan viktig aspekt av
kontrollmiljon &r ledningens uppratthallande av Tele2s uppfo-
randekod och som en av punkternaiuppférandekodeningdrden sk.

VART SYFTE

"Majliggora ett samhélle med obegransade mojligheter”

INTERN KONTROLL — INTEGRERAT RAMVERK

Information & Kontroll-
Kontrollmiljo Riskbedémnin - .. Uppféljnin
J 9 Kommunikation aktiviteter ppIoining
o Tilldelade ansvar e Strategiska risker o Styrdokument o Processkontroller o Rapportering till
e Tele2 Way e Operationella risker &rutiner o Bokslutsprocessen ledningen
e Tele2s uppférandekod e Finansiellaoch o Utbildning o |T-kontroller o Centrala funktioner
rapporteringsrisker o IT-verktyg o Internrevision

e Risker relaterat till
lagar och férordningar

GEMENSAMMA VARDERINGAR

Palitlig

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
39

Samarbets-

inriktad
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“fyra 6gons-principen” vilken innebér att alla &taganden som gors
av Tele2 méaste godkannas av minst tva personer. Uppférandekoden
skrivs under vid anstallning och bekréftas arligen av alla anstéllda,
och alla anstéllda &r ansvariga for att félja uppférandekoden. Aven
leverantérer och andra féretagspartners som gor affarer med Tele2
maste intyga att de uppratthéller Tele2s normer genom att under-
teckna Tele2s uppférandekod for affarspartners.

Var visselbldsarprocess sékerstaller ocksa att alla som arbetar
pa Tele2 kan rapportera mojliga fel. Varje person som gor en rap-
port om ett potentiellt tjdnstefel skyddas. Vi har implementerat en
1&g troskel for mojligheten att rapportera potentiella fel i relation
till Tele2. Rapportering kan géras antingen anonymt, konfidentiellt
eller 6ppet och genom olika metoder. Medlemmar frdn koncern-
ledningsgruppen och styrelsen (inklusive revisionsutskottet) infor-
meras ad hoc om p&géende eller avslutade utredningar.

Uppférandekoden och detaljerad information om visselbl&sar-
processen aterfinns pé Tele2s intranat och pa Tele2s webbplats,
www.tele2.com.

Riskbedémning

Tele2s operationella riskhantering ar integrerad i den finansiella
rapporteringen och operativa processen i verksamheten for att
sdkerstélla ansvar, effektivitet, kontinuitet i verksamheten och
efterlevnad av bolagsstyrning, rattsliga krav och andra krav. De
linjeansvariga &r sjélva ansvariga for att identifiera och mildra risker
inom sina respektive geografiska och/ eller funktionella (finansiell
rapportering och andra processer) ansvarsomraden och for att
skapa handlingsplaner fér att hantera dessa. Utdver detta genomfér
internrevision en riskbeddmning vilken sedan ligger till grund for
den &rliga internrevisionsplanen. Denna bedémning tar hansyn
till risker ur bade ett geografiskt perspektiv och ett tvarfunktionellt
perspektiv, sdsomiillustrerat i "Tele2s riskuniversum’.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Andra faktorer som beaktas i denna riskbeddmning till revisions-
planen inkluderar finansiell paverkan, tid sedan och resultat av
tidigare revisioner, kédnda incidenter och felaktigheter, externa
riskbedémningar samt den strategiska riskanalysen som beskrivs
i sektionen "Riskhantering”. Internrevisionsplanen presenteras till
revisionsutskottet fér godk&nnande.

Information och kommunikation

Foretagets styrdokument och rutiner ar tillgangliga for medarbetare
pdbolagetsinterna natverk (intranat) eller direkt via centralt ansva-
rig funktion. Manualer och riktlinjer av betydelse fér den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniceras dven |6pande till
berérda medarbetare. Den ménatliga finansiella rapporteringen
foljer en fordefinierad process och féregas av méten med respektive

Tele2s riskuniversum

Strategiska Finansiella

risker risker

Strategiska risker

o Vision och Syfte
Strategiska initiativ e Treasury
Finansiella mal o Skatt

Finansiellarisker

Regulatoriska
risker

Operationella

risker

Regulatoriska risker

e Finansiell rapportering e Legala

e Corporate responsibility
och etiskt uppférande

Operationellarisker

e Tjansteleverans e Forsélining

e Kundhantering o |IT

o Fakturering e Marknadsféring
o Saljkanaler
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¢ Produkthantering o HR
o Produktférsériningskedjan e Sakerhet
o Natverk e Bedrageri

o Tillgdngshantering
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dotterbolags ekonomi- och finansavdelning. De rapporterande
dotterbolagen f&r ocksa aterkoppling avseende den finansiella
rapporteringsprocessen. Féretagsledningen rapporterar i sin tur
regelbundet till revisionsutskottet och styrelsen utifran faststallda
rutiner.

Kontroller s&som IT- och behdrighetskontroller, hantering av
systemfoérandringar, och évervakning av prestanda for de IT system
som stddjer den finansiella rapporteringen ar av stor vikt fér den
interna kontrollen 6ver finansiell rapportering. Krav relaterade till
dessa omraden beskrivs i policyer och standarder och forstarks
ytterligare genom kontinuerlig utbildning. Efterlevnaden av dessa
krav foljs upp kontinuerligt.

Kontrollaktiviteter

For Sverige bar koncernchef och VD med dennes ledningsgrupp
ansvaret for genomférandet av kontrollaktiviteter i Gverensstdm-
melse med centrala riktlinjer och styrdokument samt att hantera
eventuella andra risker de identifierat.

Finansorganisationen som leds av finanschefen har séarskilt
ansvar for att sakerstalla korrekt och tidsenlig finansiell rapporte-
ring genom funktioner sdsom Financial Reporting & Operations,
Business Control, Investor Relations samt Treasury. Detta innefattar
kontroller i bokslutsprocessen men &ven kontroller i andra proces-
ser vilka kan tankas ha effekt p& den finansiella rapporteringen.
Kontrollerna innefattar en blandning av detaljerade kontroller p&
transaktionsnivé och analyser baserat pa aggregerad data.

For Baltikum, ligger liknande ansvar hos landscheferna och deras
linjeansvariga.

Granskning av inrapporterade siffror utfors &ven av avdelningen
Financial Reporting & Operations i samband med den méanatliga
konsolideringen och rapporteringen till ledningen.

Andra funktioner som &r viktiga fér en god kontrollmilj¢ ar
exempelvis Corporate Affairs (Legal & Regulatory, Security, M&A),
Procurement, Communications & Sustainability och People &

FORVALTNINGSBERATTELSE

Change (HR). Var och en av dessa avdelningar ansvarar aven for
att uppréatthélla en Intern kontroll f6r hela Tele2-koncernen genom
upprattandet av koncernévergripande policydokument (inklusive
den koncernévergripande uppférandekoden), férfaranden och
finansiella manualer m.m. samt att félja upp relaterade frégor.

Revisionsutskottet granskar alla deldrsrapporter och &rsredo-
visningen fére publicering. Aven bolagets process fér finansiell
rapportering utvarderas regelbundet.

Uppféljning

Med uppféljning avses har att sékerstélla att de kontrollaktiviteter
som beskrivits och hanvisats till i foregdende avsnitt & dndamals-
enliga och att de utfors pa det satt som det &r ténkt. Denna uppfolj-
ning sker p& olika nivéer inom bolaget.

Uppfdljning inom den svenska verksamheten

Koncernchef och VD och dennes ledningsgrupp &r ansvarig for
uppféliningen av kontroller och fér att bolagets riktlinjer och styrdo-
kument efterlevs. Vid behov gors detta genom revisioner med hjélp
av experter pé respektive omréde. Detta gors till exempel av den
centrala sdkerhetsorganisationen (Security) for att identifiera och
reducera risker for bedrageri och av den centrala inkdpsorganisa-
tionen (Procurement) tillsammans med den legala organisationen
(Legal & Regulatory) for att vid behov folja upp tillampningen av
Tele2s uppférandekod. De kontrollfunktioner som leds av koncer-
nens finanschefklargér och foljer upp fragor relaterade till finansiell
rapportering.

Uppfdljning inom Baltikum
De linjeansvariga pa marknaderna féljer upp kontrollerna inom sina
respektive omrédden med hjélp av egen personal.

Dessutom foljs dverensstdmmelsen med bolagets riktlinjer
och styrdokument upp av de svenska funktionerna sdsom Legal,
Security och Finance (inklusive finansiell rapportering, klargérande
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och efterlevnad av finansmanualen genom regelbundna avstam-
ningar mellan landernas respektive finansavdelning och Financial
Reporting och Operations-avdelningen). Dessutom finns Baltics
Supervisory Board dar méten hélls med alla lokala VDar och CFOer,
samt koncernchef och VD, koncernens CFO, EVP Corporate Affairs
och EVP CTIO.

Uppfdljning med hjélp av internrevision

Oberoende av linjeansvar och utan begransning av funktionellt
ansvarsomrade foljer Tele2s internrevisionsfunktion upp efterlev-
naden av Tele2s regler och kontrollaktiviteter genom bland annat
internrevisioner och andra aktiviteter. Internrevisionerna tar natur-
ligtvis ocksa hénsyn till risken for fel i den finansiella rapporteringen
och &r avsedda att sakerstalla dverensstdmmelse med policys,
processer och redovisningsstandarder, sérskilt nar man granskar
den finansiella bokslutsprocessen. Vasentliga risker och frdgor
som noteras av Internrevisionen kommuniceras till bade revisions-
utskottet och till relevanta foretagsfunktioner i syfte att inte bara
korrigera fel, men ocksa forbéttra eller fortydliga policyer och andra
styrdokument, och dérmed minska risken fér framtida fel.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering

Tele2 har etablerat interna kontroller for sin héllbarhetsrapportering
for att sékerstalla tillforlitlighet ibade intern och extern rapportering.
Dessa kontroller ar utformade for att sdkerstalla att héllbarhetsdata
Overensstdmmer med lagkrav, relevanta standarder och andra obli-
gatoriska riktlinjer.

Styrning och éversyn
Styrelsen har det yttersta ansvaret for att sakerstalla att féretagets
organisation &r strukturerad pa ett satt som mojliggor tillrackliga
interna kontroller for hallbarhetsrapportering. Revisionsutskottet
spelar en central roll i denna process genom att fungera som ett
utskott till styrelsen och bistd styrelsen i att uppfylla dess ansvar
for finansiell- och hallbarhetskontroll. Revisionsutskottet dvervakar
den finansiella- och héllbarhetsrelaterade rapporteringsprocessen,
med fokus pa transparens och integritet. Det granskar féretagets
redovisningsprinciper, finansiella och hallbarhetsrelaterade rap-
porter samt externa revisionsprocesser och ger rad eller genomfor
utredningar vid behov for att stddja en effektiv verksamhet och
kontroll. Revisionsutskottet ansvarar dven for att granska foreta-
gets interna kontroller och riskhantering genom att utvardera
nyckelrisker och kontrollsystem samt 6vervaka effektiviteten i
datainsamling och efterlevnadsramverk. Det foljer risker relaterade
till systemsakerhet, kontinuitetsplanering och héllbarhetsrappor-
tering. Revisionsutskottet utvarderar regelbundet effektivitetenide
interna kontrollerna, rapporterar sina iakttagelser till styrelsen och
rekommenderar forbattringar. Dessa iakttagelser inkluderar iden-
tifierade risker, status for efterlevnad och férslag pé forbattringar
for att stérka héllbarhetsrapporteringen och den évergripande
styrningen. Vidare granskar revisionsutskottet de finansiella och
hallbarhetsrelaterade rapporterna med avseende pé efterlevnad,
integritet och vésentliga redovisningsfradgor, samtidigt som det
beaktar regulatoriska uppdateringar och insikter fran revisorer.
Utskottet dvervakar den é&rliga rapporteringsprocessen och disku-
terar viktiga bedémningar med ledningen och revisorerna, inklusive
deldrs- och &rsrapporter.

Det operativa ansvaret for att uppratthalla och implementera
dessainterna kontroller &r delegerat till Tele2s koncernledning.

Processer och system

Tele2 har identifierat flera risker kopplade till hallbarhetsrappor-
tering och har darfér implementerat sarskilda processer och sys-
tem for att sdkerstalla noggrannhet, efterlevnad och transparens.
Dessutom &vervakar Tele2 kontinuerligt dessa risker och vidtar
atgarder vid behov for att férbattra rapporteringens tillforlitlighet
och effektivitet.

Tele2 har identifierat datans noggrannhet och tillférlitlighet
som en risk kopplad till hallbarhetsrapporteringen. For att han-
tera denna risk har flera &tgérder implementerats. Tele2 tillampar
"farfarsprincipen” for att sékerstélla kvalitet och tillforlitlighet i
héllbarhetsdata. Data samlas in i ett specialiserat héllbarhetsrap-
porteringssystem. Det finns utsedda rapportérer for varje métpunkt
pé alla Tele2s marknader, vilka ansvarar for datainsamling och
verifiering. En sekundar granskning genomférs sedan av en annan
rapportdr i samma land. Innan datan slutgiltigt godkanns verifierar
kontrollansvariga att kéllan och systemet ar tillforlitliga, att kvalitets-
kontrollmetoder har tilldmpats och att datan técker hela rapporte-
ringsperioden och alla relevanta enheter. Tele2s héllbarhetschef
har det 6vergripande ansvaret for att godkénna data i systemet och
det slutgiltiga ansvaret for att Iamna in data till Tele2-koncernens
hallbarhetsrapport.

Tele2 har identifierat datakompletthet, integritet och noggrann-
het i uppskattningar som en risk inom héllbarhetsrapporteringen.
For att hantera dessa risker har Tele2 infort tydligt definierade
roller och ansvar, stédda av ett adekvat rapporteringssystem.
Datavalidering starks genom “farfarsprincipen”, samt genom stan-
dardiserade uppskattningsmodeller och valdokumenterade samt
spérbara antaganden for att forbattra noggrannheten vid behov.

Tele2 har identifierat risker kopplade till datakompletthet och
uppskattningsnoggrannhet fran aktorer i vardekedjan, exempel-
vis inom klimatberakningar. For att minska denna risk samarbetar
Tele2 med partners i vardekedjan och anvénder extern expertis,
inklusive benchmarking av tredje part, for att férbattra och validera
data. Kontinuerlig forbattring sakerstalls genom regelbunden
6vervakning och riskbedémningar. Dessa &tgarder starker datans
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tillférlitlighet, framjar transparens och uppréatthaller integriteten i
héllbarhetsrapporteringen.

Tele2 har identifierat efterlevnads- och regulatoriska risker
kopplade till hallbarhetsrapportering. For att hantera detta foljer
Tele2s héllbarhetsavdelning de senaste regulatoriska uppdatering-
arna och utvarderar dess paverkan pa bolagets héllbarhetsrappor-
tering. Tele2 anvander ocksa extern expertis for att sakerstélla att
rapporteringen &r korrekt och fullstédndig.

Tele2 har identifierat efterlevnads- och regulatoriska risker
kopplade till hllbarhetsrapportering. For att hantera detta fljer
Tele2s hallbarhetsavdelning de senaste regulatoriska uppdatering-
arna och utvarderar dess p&verkan p8 bolagets héllbarhetsrappor-
tering. Tele2 anvénder ocksé extern expertis for att sékerstalla att
rapporteringen &r korrekt och fullstandig.

Denna systematiska metod syftar till att gora Tele2s héllbarhets-
rapportering tillforlitlig, grundlig och ilinje med etablerade principer
ochlagkrav.

Ytterligare information om styrelsens ansvar for intern kontroll,
inklusive finansiell och hallbarhetsrelaterad rapportering, samt
riskbeddmningsmetodik och prioritering av risker, finns i styrelsens
rapport, avsnittet "Riskhantering” pa sida 32 och avsnittet "Intern
kontroll dver finansiell rapportering” pa sidorna 39-41.
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Styrelse

Thomas Reynaud
Styrelseordférande, invald 2024
Fodd: 1973 | Nationalitet: Fransk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen men inte i forhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 256 000 B-aktier indirekt
Uppdrag i utskott: Inga

Ovriga nuvarande befattningar: VD och
styrelseledamotilliad Group, styrelseledamot
i Mozaik Foundation samt partner i flera
innovativa satsningar inom jordbruks- och
livsmedelssektorn

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i
Millicom, Head of Business Development,

Chief Financial Officer och Senior Vice President
inomiiliad Group

Utbildning: Examen frdn HEC Business School
och New York University

FORVALTNINGSBERATTELSE

Stina Bergfors

Styrelseledamot, invald 2021

Fodd: 1972 | Nationalitet: Svensk medborgare
Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 2 900 B-aktier

Uppdrag i utskott: Medlem i ersattningsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i H&M och Handelsbanken

Tidigare befattningar: VD f6r Google och
YouTube i Sverige, medgrundare och VD foér
United Screens, VD for Carat Media Agency,
styrelseledamot i Ingka Group Supervisory
Board, TV4 och Budbee

Utbildning: B.Sc. i féretagsekonomi och heders-
doktorsexamen frén Luled tekniska universitet

Aude Durand
Styrelseledamot, invald 2024
Fédd: 1992 | Nationalitet: Fransk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen men inte i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: Inneharinga aktier eller ratter

Uppdrag i utskott: Medlem i revisionsutskottet
och ersattningsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: Vice VD for
lliad Group, styrelseordférande i Scaleway
och Free Pro samt styrelseledamot i
Monaco Télécom

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i
Millicom, Vice VD fér lliad Holding, Chief of Staff
till VD for Orange Wholesale & International
Networks och innehavare av flera positioner
inom Oranges B2B-verksamhet

Utbildning: Masterexamen i Management
Science & Engineering fr8n University of

Stanford samt examen fran Ecole Polytechnique,

Frankrike
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Jean Marc Harion

VD och styrelseledamot, invald 2024

Fodd: 1961 | Nationalitet: Fransk medborgare
(fodd i Belgien)

Oberoende: Beroende i férhéllande till bolaget
och bolagsledningen och beroende i férhéllande
tillbolagets storre aktiedgare (att anse som obe-
roende till bolagets storre aktiedgare frdn den
31maj 2025 da Jean Marc Harions nuvarande
uppdrag som radgivare till Play Poland upphdr)

Innehav i Tele2: Innehar inga aktier eller réatter
Uppdrag i utskott: Inga

Ovriga nuvarande befattningar: Radgivare inom
fransk utrikeshandel

Tidigare befattningar: VD for Play och UPC
Polska, VD fér Orange Egypt och Mobistar i
Belgien och Orange Dominicana (nu Altice),

VP Business Development Americas pa Orange,
baserad i New York, och grundare av

Computer Channel

Utbildning: Masterexamen frén Institut d’Etudes
Politiques de Paris och master- och doktors-
examen fran Université Libre de Bruxelles
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Nicholas Hogberg
Styrelseledamot, invald 2024
Fodd: 1970 | Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 1500 B-aktier

Uppdrag i utskott: Medlem i ersattningsutskottet
Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamoti Amanda Al och Canucci

Tidigare befattningar: VD for teleoperatdren 3
(Hi3G Access) och styrelseordférande, partner
och VD fér Bannerflow

Utbildning: Examen i féretagsekonomi fr&n
Stockholms universitet

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sam Kini
Styrelseledamot, invald 2021
Fodd: 1974 | Nationalitet: Brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: Innehar inga aktier eller ratter
Uppdrag i utskott: Medlem i revisionsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: Group CIO p&
Unilever

Tidigare befattningar: IT-chef pa easyJet
Group, 20 ar i olika ledande och IT-fokuserade
roller hos Telenet Group, Virgin Media och
Liberty Global

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi
frén University of Lincoln

Eva Lindqvist
Styrelseledamot, invald 2018
Fodd: 1958 | Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 2 891 B-aktier
Uppdrag i utskott: Ordférande i revisionsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: Invald i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien, styrelseledamot
i CLS Holding plc

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Nordlo,
Excillum, Keller Group plc, Nominet Ltd, Bodycote
plc, Sweco, ACAST, Chip First, Tarsier Studios,

Mr Green & Co, Kahrs Holding, Com Hem Holding,

Assa Abloy, Alimak Group och Caverion Oy. Senior

Vice President for TeliaSoneras mobilverksamhet,

VD for TeliaSonera International Carrier och
ledande befattningar inom Ericsson

Utbildning: Civilingenjor teknisk fysik, MBA
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Lars-Ake Norling
Styrelseledamot, invald 2018
Fodd: 1968 | Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 3000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordférande i ersattnings-
utskottet och medlem i revisionsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: VD pa Nordnet,
styrelseordférande i Modular Finance Group AB

Tidigare befattningar: Investment Director
med sektorsansvar for TMT pa Kinnevik,
styrelseledamot i Millicom, VD fér Dtac och Digi,
Executive Vice President for Developed Asia pa
Telenor, VD for Telenor Sverige, CTO/COOQ pé
Bredbandsbolaget

Utbildning: M.Sc. i teknisk fysik frdn Uppsala
universitet, M.Sc. i systemteknik fran Case
Western Reserve University, MBA fran
Goteborgs universitet
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Ledande befattningshavare

Jean Marc Harion

Koncernchef och VD
Anstalld 2024
Styrelseledamot, invald 2024
Fodd: 1961

Jean Marc har 6ver 25 &rs erfarenhet i ledande
roller for telekomoperatérer, inklusive
vd-positioner pa Play, UPC Polska, Orange Egypt,
Mobistar (Belgien) och Orange Dominicana

(nu Altice). Han har ocksé tjanstgjort som VP of
Business Development Americas fér Orange,
baserad i New York, och &r grundaren av
Computer Channel

Utbildning: Magisterexamen frén Institut
d’Etudes Politiques de Paris och magister- och
doktorsexamen fran Université Libre de Bruxelles

Innehav i Tele2V: Innehar inga aktier eller ratter

Petr Cermak

Executive Vice President, Chief Commercial
Officer

Anstélld 2025
Fodd: 1979

Petr har l&ng erfarenhet av telekomsektorn och
har under sin karriér drivit transformation och
tillvéxt p& konkurrensutsatta marknader. Han
var éver tre &r pa Telia, senast som Group Chief
Commercial and Strategy Officer efter sin roll
som VD for Telia Danmark. Darutéver har han
arbetat for Bain & Company och The Boston
Consulting Group

Utbildning: MBA fr8n Manchester Business
School, Storbritannien, MBA fr&n China Europe
International Business School, M.Sc. i national-
ekonomi frdn Prague University of Economics,
Tjeckien

Innehav i Tele2V: Innehar inga aktier eller réatter

1 Erhalina aktieratter vid tilldelningen, fére kompensation for utdelning och nyemission.

Stefan Trampus
Executive Vice President, Tele2 B2B

Anstalld 2018, ingér i ledningsgruppen
sedan 2021

Fodd: 1969

Stefan har erfarenhet fr&n mer &n 30 &riden
svenska telekombranschen, med ledande roller
som Chief Sales Officer pd Com Hem, Head of
B2B and Landlord p& Com Hem och Head of
Broadband pé Telia Sverige. Han har &ven varit
VD for Tele2s dotterbolag iTUX

Utbildning: Examen fran IHM Business School,
Sverige

Innehav i Tele2": 92 119 B-aktier

27000 aktieratter (LT1 2022)

60 000 aktieratter (LTI 2023)

60 000 aktieratter (LTI 2024)
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Johan Gustafsson

Executive Vice President,
Communications & Sustainability

Anstélld 2023
Fodd: 1986

Johan har arbetat med flera olika hdgprofi-
lerade varumarken i olika sektorer och roller,
bland annat som kommunikationskonsult pa
Prime Weber Shandwick, Head of Corporate
Communications pa TV4 och C More, och
senast Director of Policy and External
Relations p& Klarna

Utbildning: M.Sc. inom marknadsféring fran
Handelshdgskolan vid Géteborgs universitet,
Sverige. B.Sc. inom marknadsféring,
Halmstad hogskola, Sverige

Innehav i Tele2": 8 500 B-aktier
24 000 aktieratter (LT12023)
27000 aktieratter (LT12024)
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Torkel Sigurd

Executive Vice President, Corporate Affairs
Anstélld 2007, ingdr i ledningsgruppen sedan
2021

Fodd: 1975

Torkel har 20 &rs erfarenhet inom telekom och
har varit en del av Tele2-familienimer &n 16 ar.
Han har haft flera seniora positioner med bade
strategiskt, operationellt, kommersiellt och
produktrelaterat fokus. Torkel ledde dven Tele2s
M&A-enhet under bolagets internationella
konsolidering

Utbildning: M.Sc. i teknisk fysik vid KTH Kungliga
Tekniska hogskolan i Stockholm, Sverige. B.Sc.

i foretagsekonomi fran Stockholms universitet,
Sverige

Innehav i Tele2V: 67 823 B-aktier

27000 aktieratter (LT12022)

27000 aktieréatter (LT12023)

27 000 aktieratter (LT12024)

FORVALTNINGSBERATTELSE

Peter Landgren
Executive Vice President, koncernens finanschef

Anstalld 2005, ingér i ledningsgruppen sedan
2025

Fédd: 1979

Peter har 6ver 20 &rs erfarenhet, frdmst fran
Tele2, dar han bland annat har haft nyckelroller i
ledande positioner inom finansiell rapportering,
controlling och investerarrelationer. Tidigare
arbetade han som revisor pa Deloitte

Utbildning: M.Sc. i féretagsekonomi frén
Uppsala universitet, Sverige

Innehav i Tele2": 9 000 B-aktier
12 000 aktieratter (LTI 2022)
12 000 aktieratter (LTI 2023)
12 000 aktieratter (LTI 2024)

D Erhalina aktieratter vid tilldelningen, fére kompensation fér utdelning och nyemission.

Executive Vice President, Chief People Officer

Karin Wadstrom Sjostedt

Anstélld 2023, ingér i ledningsgruppen sedan
2025

Fédd: 1981

Karin har haft flera ledande HR-positioner inom
telekombranschen. Innan hon bérjade pa Tele2
tillbringade hon &ver ett decennium pé Telia.
Tidigare i sin karriar arbetade hon som Senior
Consultant p& Source Executive Recruitment.
Karin har en examen fr&n Uppsala universitet

Utbildning: Examen frdn Uppsala universitet,
Sverige

Innehav i Tele2": 4 000 B-aktier

4000 aktieratter (LTI 2024)
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Ove Wik

Executive Vice President, CTIO (tillférordnad)

Anstélld 2021, ingér i ledningsgruppen sedan
2024

Fédd: 1964

Ove har ¢ver 30 &rs erfarenhetinom den
globala telekombranschen och har arbetat for
flera ledande féretag. Mellan 2015 och 2020 var
han chef for Digital Enablement p& Veon Group

i Nederlanderna. Han har ocksé haft roller som
Director of Business Transformation pd Orange
Schweiz och Vice President & COO pa Yoigo.
Utover det tillbringade Ove éver 20 ar

pa TeliaSonera i olika positioner

Utbildning: Examen i telekommunikations-
ingenjorskap fran Falun, Sverige

Innehav i Tele2": 6 000 B-aktier
6000 aktieratter (LTI 2022)
6000 aktieratter (LT12023)

12 000 aktieratter (LTI 2024)
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HALLBARHETSREDOVISNING

Allmanna upplysningar

Allmén grund for utarbetandet av héllbarhetsredovisningen
Ramverk och dataval
Hallbarhetsredovisningen har uppréttats i enlighet med European Sustainability Reporting Standards
(ESRS), som utfardats av European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG). Fran och med
rékenskapséret 2025 &r Tele2 skyldig att félja ESRS enligt EU:s Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), som har inférlivats i den svenska 8rsredovisningslagen. For att férbereda sig for dessa
krav har Tele2 uppdaterat sin rapporteringsstruktur och innehall for att efterstrava anpassning till ESRS.
De datapunkter somingarihallbarhetsredovisningen inom omradena miljé (E), socialt ansvar (S) och
bolagsstyrning (G) har bedémts som vasentliga genom en genomférd dubbel vésentlighetsbedémning.
For detaljer om avgrénsningar och metodik fér den dubbla vasentlighetsbeddmning, se ESRS 2, avsnittet
Dubbel vasentlighetsbedémning pa sida 68. Samtliga véxthusgasdata, inklusive Scope 1, Scope 2 och
Scope 3-utslapp, rapporteras i enlighet med Greenhouse Gas Protocol.

Konsolidering
Datan konsolideras enligt samma principer som de finansiella rapporterna. Den konsoliderade kvantita-
tiva ESG-datan omfattar ddrmed moderbolaget Tele2 och dess dotterbolag. Tele2 har inga dotterbolag
som &r undantagna fran individuell eller konsoliderad hallbarhetsrapportering enligt artiklarna 19a(9)
eller 29a(8) i direktiv 2013/34/EU.

Konsolidering av all kvantitativ ESG-data foljer dessa principer, sdvida inget annat anges i redo-
visningsprinciperna for respektive rapporterad datapunkt inom omraddena miljo, socialt ansvar och
bolagsstyrning.

Principer fér omrékning

Vid justeringar av finansiella siffror féljer Tele2 de finansiella rapporterna. Justeringar av ESG-data
beddms frén fall till fall, baserat p& om en omrékning &r nddvandig eller inte. Eventuellt omréknad data
eller &ndringar redovisas i avsnitten om miljo (E), socialt ansvar (S) och bolagsstyrning (G) nedan.

Tele2s vardekedja

For att kartldgga sin vardekedja har Tele2 foljit ESRS-kraven och EFRAG:s IG 2-riktlinjer fér vardekedjan.
For detaljer om vilka delar av vardekedjan som ar vasentliga for Tele2, se ESRS 2, avsnittet Strategi,
affarsmodell och vérdekedja pa sida 54.

INFORMATION OM SPECIFIKA FORHALLANDEN

Tidshorisonter

I hallbarhetsredovisningen ar de tilldmpade tidsramarna i linje med ESRS-riktlinjer:
o Kortsikt: upp tillett &r

o Medell&ng sikt: ett till fem &r

e Langsikt: mer an fem ar

Undantag géller fér klimatresiliens och scenarioanalyser, dér langre tidsramar anvands. Fér mer infor-
mation, se E1, avsnittet Klimatscenarioanalys pa sida 76. Tele2 anvander férldngda tidsramar for att
hantera l&ngsiktiga klimatpéaverkningar, anpassa sig till policymal och stodja strategiska investeringar
for resiliens. Detta tillvdgag&ngssatt mojliggér anpassningsférméga och héllbarhet samtidigt som det
moter intressenters férvantningar.

Vardekedjebaserade uppskattningar
Vid rapporteringen av data fér sin uppstréms- och nedstrémsvérdekedija har Tele2 anvént uppskat-
tningar baserade pé indirekta kallor, sdsom sektorsgenomsnitt och annan proxydata.

Vissa uppskattningar tilldmpas pé data kopplad till Tele2s taxonomi nyckeltal (KPI:er), direkta utslapp
(Scope 1), energirelaterade indirekta utslapp (Scope 2) och andra indirekta utslédpp (Scope 3), vilket
medfor en viss osdkerhet i matningarna. For mer information, se:

e ElKlimatféréndringar: EU Taxonomi, E1-6

For detaljer om vardekedjebaserade uppskattningar, se relevanta avsnitt i héllbarhetsredovisningen, dér
metoder for tilldmpning och berdkning beskrivs.

Tele2 arbetar kontinuerligt for att férbattra datakvaliteten och dka anvandningen av primardata.
Detta inkluderar att genomfora leverantdrsenkater och inféra dtgarder for att reglera leverantdrskontrakt
i syfte att sékerstalla tillgdngen pa priméardata.

Férandringar i upprattande eller presentation av héllbarhetsinformation
Tele2 har omvarderat “operational control” i relation till sina gemensamma verksamhetsbolag, vilket har
resulterat i justeringar inom flera kategorier. For ytterligare detaljer, se E1Klimatférandringar péa sida 71
och S1Den egna arbetskraften pa sida 101.

Korrigeringar har ocksa gjorts av data fran tidigare &r till foljd av férbattrad datakvalitet eller rap-
porteringsfel i tidigare perioder. Korrigerad data anges tydligt i respektive &mnesomréde.
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Allmanna upplysningar forts.

Rapporteringsfel i tidigare perioder

Under rapporteringen for 2024 identifierades ett tidigare rapporteringsfel avseende lackage av kdldme-
dium vid anldggningar i Estland. Detta fel korrigerades under aret. Fér mer information, se E1, avsnittet
Redovisningsprinciper E1.6, Scope 2 pa sida 82. Ett rapporteringsfel for Overtradelser av kundintegritet
identifierades ocksé for Estland for 2023 ars redovisning. Detta korrigerades under aret. Fér mer infor-
mation, se S4 och tabellen “Féretagsspecifik: Kundintegritet” pa sidan 123.

Verksamhetsspecifika upplysningar

Tele2 har valt attinkludera matpunkter sominte uttryckligen tdcks av ESRS men som ar kopplade till fore-
tagets vasentliga paverkan, risker och méjligheter. For ytterligare information om verksamhetsspecifika
upplysningar, se bilagan, avsnittet Upplysningskrav och hanvisningar pé sida 130.

Extern granskning och infasningsbestdmmelser

KPMG har anlitats for att validera noggrannheten i héllbarhetsdata och efterlevnaden av ESRS-krav
genom att tillhandahélla dversiktlig granskning av héllbarhetsredovisningen i sin helhet. Detaljer om
granskningsomfattning och resultat presenteras i revisionsrapporten pé sida 199.

Tele2 tillampar infasningsbestdmmelser enligt ESRS 1 Appendix C, inklusive: E1-9 Férvantade finan-
siella effekter av vasentliga fysiska och 6vergéngsrisker samt potentiella klimatrelaterade méjligheter,
E2-6 Forvantade finansiella effekter av féroreningsrelaterade risker och méjligheter, E3-5 5 Férvantade
finansiella effekter av risker och méjligheter kopplade till vatten- och marina resurser, E5-6 Forvantade
finansiella effekter av risker och méjligheter kopplade till resursanvdndning och cirkulér ekonomi, och
S1-12 Personer med funktionsnedséattning.

FORVALTNIINGS-, LEDNINGS- OCH TILLSYNSORGANENS ROLL

Tele2s styrningsstruktur sékerstéller ansvarstagande och tillsyn éver héllbarhetsrelaterade paverkan,
risker och mojligheter. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att sakerstéalla att strategiska mél, inklusive
hallbarhetsmal, ar i linje med féretagets dvergripande vision och regulatoriska krav. Styrelsen ansvarar
aven for att godkénna évergripande héllbarhetsmal och folja upp framstegen, med séarskilt fokus pé att
sakerstalla tillgdngen till nddvandig kompetens for att effektivt dvervaka hallbarhetsfragor.

Styrelsens ersattningsutskotts roll och ansvar beskrivs i Ersattningsutskottets stadgar. Dessa stadgar
definierar utskottets hallbarhetsrelaterade ansvar och foreskriver att utskottet ska beakta alla aspekter av
ersattning och anstéallningsvillkor fér VD och vice verkstéllande direktérer i koncernledningen. Utskottet
ansvarar aven for att ge rekommendationer till styrelsen om ersattningsriktlinjer, incitamentsprogram
(inklusive hallbarhetsrelaterade KPI:er) samt den évergripande strategin och ramverket fér denna grupp
av anstallda.

Revisionsutskottets roll och ansvar framgér av dess stadgar. Stadgarna definierar utskottets évergri-
pande syfte och ansvar avseende héllbarhet, inklusive tillsyn éver den finansiella och héllbarhetsrelat-
erade rapporteringsprocessen samt évervakning av uppréattandet av féretagets finansiella och héllbar-
hetsrelaterade rapporter. Revisionsutskottet ansvarar ocksa for att granska effektiviteten i féretagets
interna finansiella och héllbarhetsrelaterade kontroll- och riskhanteringssystem. Dessutom &vervakar
utskottet efterlevnad av lagar och regler som péverkar finansiell och hallbarhetsrapportering, féretagets
uppférandekod samt héllbarhetsstrategi, paverkan, risker, méjligheter och dvergripande framsteg.

Den strategiska tillsynen och operativa implementeringen delegeras till olika ledningsnivéer.
Koncernledningen, ledd av VD, ansvarar for att operationalisera styrelsens strategier genom att satta
matbara mal i hela organisationen. Hallbarhetschefen dvervakar hallbarhetsinitiativ och sakerstéller
efterlevnad av European Sustainability Reporting Standards (ESRS), medan chefen for internrevision
integrerar héllbarhetsrisker och méjligheter i féretagets Enterprise Risk Management-ramverk.

For att hantera vasentliga paverkan, risker och mojligheter tillampar Tele2 strukturerade kontroll-
mekanismer och processer i hela verksamheten. Foretaget genomfér arligen en dubbel vésentlig-
hetsbedémning for att utvardera bade paverkan och finansiell vésentlighet. Denna analys stdds av
ett riskvarderingssystem, dar risker och méjligheter beddms utifrdn sannolikhet, allvarlighetsgrad och
tidsram for att sékerstalla en effektiv prioritering. Dessutom engagerar Tele2 sig aktivt med intressenter,
inklusive anstéllda, leverantdrer, investerare, tillsynsmyndigheter och samhéllsaktorer, for att sakerstalla
att foretagets strategi arilinje med externa férvantningar.

Hallbarhetsrelaterade risker ar fullt integrerade i foretagets Enterprise Risk Management-ramverk.
Dessa risker registreras i foretagets riskregister, vilket sékerstaller att de inkluderas i bolagsdvergri-
pande riskbeddémningar. Klimatrisker analyseras ytterligare genom scenarioanalys i linje med Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), vilket ger insikter som stddjer foretagets
kontinuitetsplanering.

Tele2 har avenimplementerat héllbarhetskopplade policyer som styr hanteringen av paverkan, risker
och mojligheter. Dessa inkluderar Uppférandekoden, Miljopolicyn, Uppférandekoden for affarspartner
och Klimatomstallningsplanen. Efterlevnad av dessa policyer évervakas genom olika processer, som
detaljeras i beskrivningarna av policyer inom de &mnesspecifika avsnitten. Kvartalsvisa rapporter delas
med styrelsen for dversyn. For att folja upp framstegen mater féretaget nyckelindikatorer kopplade till
minskning av vaxthusgasutslépp, initiativ inom cirkular ekonomi och mal fér socialt ansvarstagande.
Dessutom genomgér héllbarhetsupplysningar och rapporterade data dversiktlig granskning for att
sakerstalla tillforlitlighet och noggrannhet.
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Allmanna upplysningar forts.
TELE2

Inledning Hanteringen av paverkan, risker och mojligheter &r integrerad i Tele2s interna funktioner.

Riskhanteringsfunktionen integrerar hallbarhetsrelaterade risker i féretagets 6vergripande strategier
for riskreducering. Upphandlingsteamet sakerstéller efterlevnad av Uppférandekoden for affarspartners
genom revisioner for att dvervaka héllbarhetsstandarder. Natverksteamen beaktar klimatmotstandskraft
i sin riskplanering, medan HR-avdelningen engagerar medarbetare i hdllbarhetsrelaterade risker och
mojligheter.

For att sakerstélla att dessa kontroller forblir effektiva genomfor Tele2 arliga dversyner av sina héll-
barhetspolicyer for att sakerstalla att de ar i linje med férdndrade regulatoriska och affarsmassiga krav.
Dessutom integreras aterkoppling frén intressenter och insikter fr&n externa revisioner kontinuerligt i

Genom detta strukturerade tillvdgagangssatt sékerstéller Tele2 att hllbarhetsrelaterad paverkan, risker
och mojligheter hanteras, dvervakas och kontinuerligt forbattras. Genom att integrera héllbarhetsaspek-
teribolagsstyrning, riskhantering och operativa funktioner starker féretaget sitt dtagande fér ansvarsfull
affarspraxis, regulatorisk efterlevnad och langsiktig vérdeskapande.

Nedan foljer en detaljerad 6versikt av Tele2s styrningsstruktur fér héllbarhet:

Foérvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelse
Femérsoversikt
Koncernsummering

Aktiedgarinformation

Oversikt per segment
Medarbetare

Riktlinjer for erséttningar

Tele2s riskkontroller och styrningsstrukturer for att sakerstalla Idpande forbattringar.

Riskha ntering Organ/Roll Ansvar Rapporteringsvédgar Kompetens/Expertis Nyckelaktiviteter Rapporteringsfrekvens
Bolagsstyrningsrapport Styrelsen ¢ Overgripande tillsyn av Tar emot uppdateringar fran e Riskhantering inom klimat o Godkanner héllbarhetsmal Kvartalsvis och arligen
Specialiserade utskott: héllbarhetspaverkan, risker Koncernledningen och utskott  Mangfald pé&hog nivé
Styrelse - Revisionsutskottet och majligheter e Etiska principer for ¢ Overvakar nettonollstrategin
- Ersattningsutskottet o Godkanner strategiska mél e Styrningav

Ledande befattningshavare

Hallbarhetsredovisning

leverantorskedjan

leverantérskedjan

Koncernledning e Implementerar styrelsens Leds av VD, rapporterar till o Strategiimplementering e Omvandlar styrelsens maltill Kvartalsvis
Allmant strategier - Satter matbara styrelsen e Hanteringav genomférbara planer
_ hallbarhetsmal hallbarhetsprestanda e Overvakar operativ
Milje prestation
Socialt Executive Vice President Com- o Lankar héllbarhetsinitiativ Del av koncernledningen:; e Kommunikationsstrategier e Konsoliderar framsteg och Kvartalsvis

Styrning

Bilaga
Ersattningsrapport
Finansiella rapporter
Forslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse

Definitioner

munication & Sustainability

Hallbarhetschef

Chef for internrevision

mellan Hallbarhetschefen
och styrelsen

Leder hallbarhetsinitiativ -
Séakerstéller efterlevnad av
ESRS och andra regelverk

Hanterar ramverket for
foretagsriskhantering

eskalerar kritiska fragor till
styrelsen

Rapporterar till Executive Vice
President Communication &
Sustainability

Rapporterar till styrelsen och
revisionsutskottet

Intressentengagemang

o Hallbarhetsregleringar
Vasentlighetsbeddmningar

Vasentlighetsbedémningar
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Allmanna upplysningar forts.

Rapportering och ansvarsmekanismer
Tele2 har etablerat adekvata rapporterings- och ansvarsramverk for att sakerstélla transparens.
Hallbarhetschefen rapporterar direkt till Executive Vice President Communication & Sustainability, som
i sintur eskalerar viktiga fragor till styrelsen och dess utskott. De operativa teamen rapporterar framsteg
till funktionschefer, som sammanstéller uppdateringar fér koncernledningen. Detta strukturerade dele-
gerings- och rapporteringssystem syftar till att underlétta smidig kommunikation mellan styrningsorgan
och mgjligg6ra snabba insatser vid identifiering av kritiska risker eller avvikelser frdn uppsatta mal.
Styrelsen far kvartalsvisa uppdateringar om nyckelindikatorer (KPl:er) och riskbedémningar, medan
kritiska frdgor eskaleras for omedelbar atgard. Specialiserade utskott, sdsom revisionsutskottet och
ersattningsutskottet, starker ytterligare styrningen genom att koppla héllbarhetsmal till finansiella och
icke-finansiella risker samtincitament fér ledande befattningshavare.

Integration av expertis och policyer

Tele2 stravar efter att forse sina styrningsorgan med den kompetens som krévs for att hantera vasen-
tlig hallbarhetspaverkan, risker och mojligheter. Flera styrelseledamoter har tidigare erfarenhet fran
branscher dér héllbarhetsaspekter &r centrala, sésom telekommunikation och teknologi. Dessutom har
styrelseledamd&terna expertis inom klimatriskhantering, mangfald och inkludering samt etiska principer
for leverantérskedjan. Externa konsulter och rddgivare ger ytterligare stéd inom specialiserade omraden,
sdsom efterlevnad av CSRD och klimatrelaterade risker. Dérutover finns Tele2s interna héllbarhetsteam
tillgéngligt med bé&de allmén och specifik expertis inom péverkan, risker och mojligheter. Fér mer infor-
mation om uppdateringar och héllbarhetsrelaterad kompetensutveckling for Tele2s administrativa,
styrande och &vervakande organ, se ESRS 2, avsnittet Information till och hallbarhetsfrdgor hanterade
av bolagets administrativa, styrande och &vervakande organ pé de sidor som anges nedan.

Nyckelpolicyer sésom Uppférandekoden, Uppférandekoden for leverantérer och Visselbl&sarpolicyn
faststéller etiska riktlinjer och ger en ram fér ansvarsfull verksamhet. Enterprise Risk Management-
systemet stddjer en konsekvent identifiering och hantering av héllbarhetsrisker, dar interna efterlev-
nads- och revisionsteam dvervakar méluppfyllelse samt validerar data och processer.

Per den 31 december bestod koncernledningen av 60% man och 40% kvinnor. Anstéllda och andra
arbetstagare &r inte representerade inom Tele2s administrativa, styrande och dvervakande organ. For
mer information om Tele2s nuvarande administrativa, styrande och 6vervakande organ, inklusive deras
sammanséattning, erfarenhet, oberoende och om de har en exekutiv eller icke-exekutiv roll, se styrelsens
rapport pad sidorna 37-38 och 43—-46.

RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL OVER HALLBARHETSRAPPORTERING

Tele2 harimplementerat interna kontroller for att sakerstélla tillférlitigheteni sin hdllbarhetsrapportering
och data, i linje med lagkrav, standarder och obligatoriska riktlinjer.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att sakerstalla en tillrdcklig intern kontroll dver héllbarhetsrap-
portering. Revisionsutskottet stodjer detta genom att dvervaka finansiell- och héllbarhetsrapportering,
sdkerstélla transparens och dvervakning av redovisningsprinciper, uttalanden och externa revisioner.
Det utvérderar viktiga risker, interna kontroller och ramverk fér efterlevnad, inklusive systemsékerhet
och beredskapsplanering. Regelbundna utvarderingar informerar styrelsen om resultat och rekommen-
derade forbattringar. Utskottet granskar ocksa finansiella rapporter och héllbarhetsrapporter avseende
regelefterlevnad och integritet, genom att inkorporera regulatoriska uppdateringar och insikter fran
revisorer. Operativt ansvar for att uppratthélla och implementera dessa kontroller ligger hos Tele2s
koncernledning.

Tele2 har identifierat flera nyckelrisker relaterade till héllbarhetsrapportering, inklusive datans nog-
grannhet och tillférlitlighet, datakompletthet och noggrannhet i uppskattningar, efterlevnad av regle-
ringar och anseenderisker. For att mildra dessa har féretaget implementerat strukturerade processer och
system for att sékerstélla transparens, noggrannhet och efterlevnad.

For att hantera risker med datanoggrannhet och tillférlitlighet tilldmpar Tele2 "farfarsprincipen’, vilket
sdkerstéller flera nivder av dataverifiering inom ett specialiserat system for hallbarhetsrapportering.
Varje marknad har utsedda rapportdrer som ansvarar for datainsamling och granskning, med en slutlig
godkdnnandeprocess under dverinseende av hallbarhetschefen.

For att data ska vara fullstdndiga och uppskattningar korrekta har Tele2 definierat tydliga roller och
ansvarsomraden, stérkta valideringsprocesser och standardiserade estimeringsmodeller. Risker frén
data i vardekedjan, sdsom klimatberédkningar, hanteras genom samarbete med partners, benchmarking
av tredje part, och kontinuerlig évervakning.

For att motverka riskerna med regelefterlevnad féljer Tele2s héllbarhetsavdelning noggrant uppda-
teringar av regelverk och samverkar med extern expertis for att sékerstalla att rapporteringsstandarder
foljs. Risker for forsémrat anseende relaterat till felaktig rapportering eller overifierade hallbarhetspa-
stdenden bemdts genom interna kontroller och anpassning till internationella ramverk, inklusive det
europeiska direktivet om hallbarhetsrapportering och Greenhouse Gas Protocol. Genom dessa atgarder
stérker Tele2 integriteten och tillforlitligheten i sin héllbarhetsrapportering.

For mer information om Tele2s riskhantering och interna kontroll ver héllbarhetsrapportering se
forvaltningsberéttelsen pé sida 42.
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Allmanna upplysningar forts.
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INFORMATION SOM LAMNAS TILL OCH HALLBARHETSFRAGOR SOM BEHANDLAS AV
STYRELSEN OCH KONCERNLEDNINGEN

Styrelsen spelar en central roll i utformningen av Tele2s héllbarhetsstrategi. Som en del av den arliga
granskningsprocessen presenteras, diskuteras och utvarderas hallbarhetsstrategin for att sakerstalla att

hallbarhet i Tele2s karnverksamhet och signalerar att hallbarhet &r en prioritet pa hogsta styrningsniva.
Genomforandet av héllbarhetsstrategin delegeras till Tele2s koncernledning, medan styrelsen noggrant
overvakar framstegen for att uppratthélla ansvarstagande. Styrelsens revisionsutskott diskuterar regelbundet
héllbarhetsrelaterade frdgor och betonar vikten av styrning och riskhantering for att driva héllbarhetsre-
sultat. Frekvensen och strukturen for uppdateringar som tillhandahélls styrelsen, revisionsutskottet och

Inledning

Foérvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Femarsoversikt

den arilinje med foretagets dvergripande mél och regulatoriska krav. Styrelsen ger &terkoppling for att

finslipa strategin och godkanner den slutligen, vilket understryker dess engagemang for att integrera

koncernledningen framgér av tabellen nedan.

Uppdaterings- Méten

Koncemsummering Styrningsorgan frekvens 2024 Information som tillhandahalls Huvuddmnen som diskuterats Vasentliga paverkan, risker och méjligheter (IROs) som diskuterats Vidtagna atgéarder
S ; Styrelsen Minst &rligen 4 o Skriftliga uppdateringar o Klimatomstalliningsplan e Godkande
Aktieagarinformation o Presentationer o Energikallor o Vixth tsl500 fran | torskedi klimatomstallningsplanen
Oversikt per segment . Insi_kterfrén externa . Cirkulérekonomi _ . Ei:rgtijlfgr?:jmst?opnp ran leverantorskecjan . Invest_eringarift’)rnybar
revisorer (KPMG) o Mangfald ochinkludering « Okade energipriser energi
GRS : ?i?l?ésﬁédsnsamheti N EAéinggérande av energieffektivitet ) Egdpedna;§:2?%gsppijafrc;:waerlcsje_
A Rfmea (35 I A e Resursutarmning N ;
Riktlinjer for ersattningar leverantorsledet « Varde genom cirkuléra initiativ . :;Zléergligggwténgfaldl
Riskhantering e Starkning av arbetskraft genom inkludering och utveckling
BolagesIingSIApROTE Revisionsutskottet Halvarsvis 2 ¢ Prestandadashboards o Styrning och efterlevnad av : E(‘)tteerrlgﬁgt()jj?g&é?aer:%crt;kiljrannmmermg e Genomforde &rlig bver-
3 Skrlft[lga uppdateringar héllbarh?tsfrégor o Ratttillintegritet syn av héllbarhetsmétt
Styrelse ° Detaljerade * Rlskbedomnmgar“ x ¢ Barnsakerhet och valbefinnande och mél )
presentationer o FramstegiESG-métvéarden Branschledande inom onlinesakerhet for barn e Granskadeinterna

Ledande befattningshavare

Hallbarhetsredovisning

kontroller fér
ESG-datanoggrannhet

Koncernledning Kvartalsvis 6 o Skriftliga uppdateringar o Miljdledningssystem Utdver de IROs som diskuterats av styrelsen: ¢ Overvakade framstegen
Allmant och presentationer fr&n e Vatten e Samarbeten med leverantorer for héllbarhetsrelat-
— hallbarhetsteamet e Biologisk mangfald o Misslyckande att n hallbarhetsmal erade policyer och mél
Miljo e Inklusive insikter o Cirkular ekonomi Forsvagning/forstarkning av marknadsposition ¢ Implementerade
frdn dubbel vasent- ¢ Medarbetarengagemang Vattenuttag ledarskaps- och

Socialt

Styrning

Bilaga
Ersattningsrapport
Finansiella rapporter
Forslag till vinstdisposition
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lighetsbedémning och
intressentfeedback

Avfallshantering

Arbetsrelaterad stress och balans mellan arbete och fritid
Arbetskraftens valbefinnande och sakerhet
Hantering av arbetskraft

Utnyttjande av arbetskraft

Manskliga rattigheter och inkludering

Brott mot manskliga réttigheter och utnyttjande i
leverantorskedjan

Digital tillit och integritet

Otillrackligt skydd for barn online

Socialinkludering av konsumenter/slutanvandare
Tillganglig uppkopplingstillvaxt

Brist pa etiskt affarsbeteende

Visselblasarskydd

Proaktiv férbattring genom visselbl&sarengagemang
Politiskt engagemang

Korruption och mutor
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Engagemang inom styrningsorgan

Styrelsen och dess utskott sakerstaller att hdllbarhetsrelaterad paverkan, risker och méjligheter inte-
greras i foretagets strategiska planering och beslutsprocesser, inklusive beslut om stdrre transaktioner.
Dettainnebér att potentiella avvagningar mellan finansiell prestation och héllbarhetsmal utvarderas for
att sékerstélla balanserade och ansvarsfulla affarsbeslut. Dessa styrningsmetoder aterspeglar Tele2s
ambition att vara ledande inom hallbarhet som en del av sin bredare méalsattning att vara en ledande
telekomoperatér i Norden och Baltikum. Exempelvis var héllbarhetsaspekter avgérande vid godkén-
nandet av Tele2s langsiktiga strategi, som inkluderar att uppna nettonollutslapp senast 2035 samt att
integrera erbjudanden inom cirkular ekonomi for kunder.

Under moten adresserar styrelsen och dess utskott vasentliga héllbarhetsfragor, identifierade genom
foretagets vasentlighetsbeddmning och intressentdialoger. Under 2024 omfattade dessa diskussioner:

Klimatférandringar och koldioxidutslapp: Styrelsen godkénde klimatomstéaliningsplanen och éverva-
kade framstegen inom minskningen av Scope 1, 2 och 3-utslapp. Atgarder inkluderade dvergangen till
elfordon och engagemang med leverantérer kring Scope 3-utslapp.

Manskliga rattigheter i leverantdrskedjan: Styrelsen godkdnde en uppdaterad uppférandekod fér
affarspartners samt en reviderad policy fér manskliga rattigheter och tillbérlig aktsamhet. Dessa upp-
dateringar grundades pa en konsekvensanalys av manskliga rattigheter, med fokus péa klimatrelaterade
leverantdrskrav och forbéttrad tillborlig aktsamhet i leverantérsledet.

Mé&ngfald och inkludering: Styrelsen diskuterade féretagets strategi for mangfald och inkludering,
godkénde nya KPl:er foér kdnsbalans i ledande befattningar och utvérderade framstegen mot befintliga
mal. Initiativ omfattade utbildning fér medarbetare inom inkludering och mangfald.

Dataskydd och cybersakerhet: Styrelsen granskade uppdateringar av féretagets ramverk for inte-

gritetsskydd och sakerstallde efterlevnad av nya regelverk, s&som EU:s Digital Services Act. Atgarder
inkluderade implementering av utbildningsprogram inom dataskydd och regelefterlevnad.
Dessa diskussioner och beslut illustrerar styrelsens roll i att sakerstalla att hallbarhet &r integrerat med
l&ngsiktiga affarsmal, samtidigt som risker hanteras och vésentliga p&verkan adresseras. Exempelvis
beaktade styrelsen avvagningar sdsom de tkade kostnaderna for inkdp av férnybar energi mot de lang-
siktiga fordelarna av minskade utslapp vid beslutsfattande.

Informationen som delas med styrelsen och dess utskott bereds av Executive Vice President
Communications & Sustainability, Hallbarhetschefen och héllbarhetsteamet. Denna struktur syftar
till att gora styrningsprocesserna transparenta, valunderbyggda och i linje med Tele2s hallbarhetsmal.

Genom att integrera héllbarhetsaspekter i styrning, strategi och riskhantering strévar Tele2 efter
att sakerstélla att vasentliga frdgor hanteras pé hogsta niva. Detta engagemang for transparens och
ansvarstagande &r en central del av foretagets I1&ngsiktiga framgé&ng och motstandskraft.

INTEGRATION AV HALLBARHETSRELATERADE KRITERIER | RORLIG ERSATTNING

Tele2s ersattningsramverk for ledande befattningshavare integrerar bade kortsiktiga och langsiktiga
incitamentsprogram for att sékerstélla att ledarskapets prestation ar i linje med foéretagets strategiska
maél, inklusive hallbarhetsmal.

Det l&ngsiktiga incitamentsprogrammet, som &r tillgadngligt for ledande befattningshavare och
utvalda nyckelmedarbetare, inkluderar CDP-podngen som en prestationsindikator. CDP &r en oberoende
global organisation som driver varldens mest omfattande system fér miljdrapportering. CDP-poéngen
utvarderas arligen under &ren 2024, 2025 och 2026. Prestationsnivan bestdms enligt féljande dar “A” ar
100% méluppfyllelse, “-A"ar 75%, “B” &r 50% och podng under “B” = 0% maluppfyllelse

Den viktade genomsnittliga podngen dver de tre dren avgdr utfallet av prestationsaktier. Om
poéngen “B” uppnas under minst ett av dren, sker en 16,67% intjaning av prestationsrattigheter, medan
en ‘A’-poéng under alla tre &ren leder till 100% intjaning.

De kortsiktiga incitamentsprogrammen for chefer inkluderar ocksé hallbarhetsmal, som utgér 5% av
den totala viktningen. Dessa matt fokuserar pd mangfald och inkludering (3%), CO2-reduktioner (2%),
tillsammans med finansiella mal (80%) samt affarspéverkan/individuella mal (15%)

Denna struktur syftar till att skapa en balanserad koppling mellan ersattning for ledande befattnings-
havare och bade finansiella och héllbarhetsrelaterade prioriteringar.

Ers&ttningsutskottet inom Tele2 dvervakar utformning, godké&nnande och dversyn av dessa inci-
tamentsprogram. Utskottet strévar efter att sékerstélla att prestationskriterierna ar i linje med Tele2s
bredare héllbarhetsstrategi, i samr8d med relevanta interna team och externa jamforelser vid behov.
Styrelsen &vervakar utskottets arbete for att sékerstélla en konsekvent koppling mellan héllbarhetsmal
och incitament for ledande befattningshavare.

Bade de l&ngsiktiga och kortsiktiga incitamentsprogrammen ar foremal fér godkédnnande vid &rs-
stdmman, vilket ger aktiedgarna mojlighet att utvérdera och godkénna de féreslagna strukturerna.

Styrelsen, ersattningsutskottet och relevanta intressenter samarbetar for att granska framstegen
mot héllbarhetsmalen kopplade till incitamentsprogrammen. Exempelvis utvérderades under rap-
porteringsperioden framstegen inom CDP-podngen, CO2-reduktioner och initiativ for méngfald och
inkludering. Denna &versyn syftar till att sakerstélla att kriterierna ar relevanta och i linje med Tele2s
vasentliga hallbarhetsrisker och mgjligheter, identifierade genom dess dubbla vasentlighetsbeddmning.

Ytterligare detaljer om incitamentsprogrammen, inklusive deras koppling till Tele2s strategi, finns i
Ersattningsrapporten pa sida 139.
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STRATEGI, AFFARSMODELL OCH VARDEKEDJA

Tele2 bedriver sin verksamhet genom en valstrukturerad och omfattande véardekedja som inte bara
sakerstaller leveransen av telekommunikationstjanster, utan dven proaktivt hanterar hallbarhetspaver-
kan, risker och affarsmojligheter. Vardekedjan omfattar tre huvudsakliga segment: uppstréms, den
egna verksamheten och nedstroms, dar varje del involverar specifika intressenter och processer som &r
avgorande for Tele2s affarsmodell och héllbarhetsstrategi.

Tele2 verkar inom féljande ESRS-sektorsgrupper och relaterade sektorer:

e Sector Group: Technology

e Sectors: Information Technology (TIT), Media and Communication (TMC)

Vardekedjans tre segment

Uppstroms

Detta segment omfattar anskaffning av rématerial, tillverkning av produkter och komponenter, distri-
bution och férpackning av material, natverksutbyggnad, mastuthyrning samt drift av kundtjanstcenter.
Medarbetare, som priméra intressenter, tillsammans med aktiedgare, investerare och myndigheter,
spelar en avgoérande roll i att driva operativ framgang och framja héllbarhetsinitiativ. Stédjande aktivi-
teter, sésom hantering av cybersakerhet, juridisk efterlevnad och leverantdrsstyrning, sakerstaller att
uppstromsverksamheten &rilinje med Tele2s hallbarhetsmal och afférsetiska riktlinjer.

Egen verksamhet

Tele2s interna verksamhet fokuserar framst pé fast och mobil uppkoppling, underhéliningstjénster,
datanétverkstjanster, digitala I6sningar, mobila tjdnster samt genomférandet av centrala stédaktivi-
teter sdsom marknadsforing och kundservice. Anstéllda, som priméara intressenter, tillsammans med
aktiedgare, investerare och myndigheter ar viktiga intressenter inom detta segment och bidrar till b&dde
operativ framgé&ng och héllbarhetsinitiativ.

Nedstroms

Detta segment omfattar forséljning och transport av produkter, leverans av telekommunikationstjanster
till B2B- och B2C-kunder, drift och underhall av datacenter, installationstjanster samt avfallshantering,
rekonditionering och &tercirkulering av hardvara. Kunder, leverantérer, samarbetspartners och under-
leverantdrer spelar en avgérande roll i dessa processer.

Strategi och héllbarhetsrelaterade mal

Tele2s affarsmodell bygger pd ett starkt engagemang for etiska och hallbara affarsmetoder i alla verk-
samhetsomréden. Detta innebdr att rAmaterial, energi, ndtverksutrustning och humankapital anskaf-
fas och hanteras pé ett ansvarsfullt satt. For att sakerstélla en héllbar leveranskedja samarbetar Tele2
med certifierade leverantorer som féljer Uppforandekoden for affarspartners. Foretaget prioriterar

resurseffektivitet och initiativinom cirkular ekonomi samt har etablerat avtal med leverantérer av férny-
bar energi for att stodja sina mél fér minskade koldioxidutslépp.

Risker i leveranskedjan, sésom komponentbrist, hanteras genom diversifierade inkdpsstrategier och
nara samarbete med nyckelpartners.

De viktigaste utflddena frén Tele2s vardekedja omfattar telekommunikationstjanster, bredbands-
tjdnster, loT-16sningar och mobila enheter, vilket skapar betydande varde fér kunder, investerare och
andra intressenter. Dessa erbjudanden riktar sig till bdde B2B- och B2C-kunder pé olika marknader,
framst i Sverige och Baltikum (Lettland, Litauen och Estland), dér Tele2 tillhandahéller ett brett utbud av
produkter och tjénster, inklusive mobil uppkoppling, bredband och loT-18sningar.

Intressenter och héllbarhetsaspekter

Tele2 arbetar med en bred grupp intressenter genom vérdekedjan i relation till hallbarhetsmél och ini-

tiativ, inklusive:

e Konsumenter (B2C): Tele2 erbjuder program for &tertagning av hardvara for att 6ka aterlamningen
av anvanda enheter for reparation, &teranvandning eller atervinning.

o Foretagskunder (B2B): Tele2 stéder foretag med skraddarsydda héllbarhetsldsningar, sdsom loT-
baserade verktyg for energieffektivitet, plattformar for enhetlig kommunikation och Climate Impact
Tool for att spara koldioxidavtryck.

e NGO:er och samhéllen: Partnerskap med ideella organisationer framjar digital inkludering och
forbattrar onlinesékerhet, vilket bidrar till att hantera samhallsutmaningar som den digitala klyftan.

Genomregelbundnaintressentdialoger identifierar Tele2 majligheter att hantera héllbarhetsutmaningar

och anpassa sin strategi till samhallets férvantningar.

o | uppstrémsledet prioriterar Tele2 hallbar materialférsorjning, efterlevnad av miljostandarder och
réttvisa arbetsvillkor. For att forbattra cirkulariteten samarbetar foretaget med leverantdrer for att
minska koldioxidutsl&pp och 6ka anvéndningen av dtervunnet material.

e | nedstrémsledet fokuserar Tele2 pa avfallshantering, rekonditionering och ateranvéndning av
héardvara for att minimera den miljdméassiga péverkan av sina produkter. Féretaget arbetar dven
med kunder for att uppmuntra deltagande i tertagningsprogram, vilket stérker cirkularitetenielek-
troniska enheter.

Strategi och framtida mal

Tele2s hallbarhetsmaél stracker sig 6ver vasentliga produkt- och tjénstekategorier, nyckelkundsegment
och geografiska omraden. Féretaget har satt ambitidsa méal och integrerat hdllbarhet i sina erbjudanden,
inklusive; Energieffektiva mobilnét, loT-l6sningar for resursoptimering och Cirkuléra initiativ sésom
rekonditionering av enheter. Dessa initiativ riktar sig bade till B2B- och B2C-kunder och omfattar pro-
gram for digital inkludering och miljomedvetna tjdnster, med sérskilt fokus pa Tele2s nyckelmarknader
Sverige och Baltikum.
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Tele2s strategi prioriterar integration av héllbarhet i hela vardekedjan. Viktiga mél inkluderar att uppné
100% cirkularitet for natverksutrustning senast 2025 och att utdka program for dtertagning och ater-
vinning, samt att uppna nettonollutslépp i den egna verksamheten och vardekedjan senast 2035. De
stdrsta utmaningarna framéver inkluderar att hantera utslapp i leveranskedjan, skala upp atervinning av
hardvara och sékerstélla efterlevnad av férandrade regelverk.

Véasentlig faktisk paverkan eller potentiell negativ paverkan uppstar fran erbjudandena och affarsak-
tiviteternainom Tele2 och anses darfor vara betydande. Tele2 genererar intékter framst frén telekommu-
nikationssektorn, med bidrag bade fr&n B2B- och B2C-forséljning, loT-tjdnster och drift av datacenter.
For mer information om intaktsférdelningen per affarsomrade, se finansiell rapport, Not 3 pa sida 163.
For mer information om Tele2s dvergripande strategi, se Styrelsens rapport pa sidorna 7—11. Fér detaljer
om Tele2s personalstyrka per land, se S1, avsnittet Nyckeltal pa sida 107.

Indirekta leverantdrer Direkta leverantorer Tele2 Kunder

Tillverkning och produktion

och installationer

Mastuthyrning

Andrainkdp

R&materialutvinning av natverksutrustning Sverige Konsument enheter och tjanster Ateranvandning och &tervinning
. . . av material
Tillverkning av halvledare Tillverkning och produktion av Sverige Foretag Foretagsanvandning av enheter,
. mobiltelefoner och enheter kundtjanst och tjénster
Komponenttillverkning : Baltikum *
Natverksutbyggnad Grossisttjanster

Oversikt av vardekedjan
For att kartldgga sin vardekedja har Tele2 fljt ESRS-kraven och EFRAG:s IG 2 Value Chain-riktlinjer.
Att exkludera vérdekedjan och dess intressenter skulle férhindra Tele2 fran att ge en korrekt bild av sin
hallbarhetspaverkan. Darfor har Tele2 konsekvent engagerat sig i och beaktat aktérerinom vardekedjan,
bade uppstroms, i den egna verksamheten och nedstroms.

Alla aktiviteter inom Tele2s vardekedja har kartlagts for att identifiera vésentliga aktiviteter med
storst hallbarhetspaverkan. For detaljer om vardekedjan som ar vasentliga for Tele2, se ESRS 2, avsnittet
Vasentliga paverkan, risker och majligheter pa sida 57.

Sluthantering

Konsumenters anvandning av
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TELE2

Inledning INTRESSENTERS INTRESSEN OCH SYNPUNKTER

Tele2? ar engagerat i att frdmja en transparent och inkluderande intressentdialog, dar deras asikter,
intressen och farhagor prioriteras. Med vagledning av principer om 6ppenhet, ansvarstagande och
integritet ar Tele2s ramverk for intressentengagemang i linje med internationellt erkdnda standarder,
s8som FN:s véagledande principer for féretag och ménskliga réttigheter samt European Sustainability
Reporting Standards (ESRS).

Tele2s strategi for intressentdialog bygger pad kontinuerlig dialog for att identifiera intressenters
férvantningar, synpunkter och farhdgor kring féretagets héllbarhetspdverkan. Denna dialog sker genom

strukturerade mekanismer, inklusive intervjuer med nyckelintressenter, enkéter och regelbundna ater-
kopplingskanaler. Dessa metoder gor det méjligt for Tele2 att fanga upp och analysera de olika intressen
som finns inom intressentgrupperna samt integrera dessa insikter i foretagets affarsstrategi, hallbar-
hetsarbete och riskhantering.

Tele2 strévar efter att regelbundet kommunicera intressenters synpunkter till styrningsorgan, inklu-
sive styrelsen och revisionsutskottet. Genom aterkommande uppdateringar om klagomalsmekanismer,
sdsom visselbldsarkanaler, samt presentationer av resultat frdn vasentlighetsbeddémningar sékerstélls
attintressenternas farhagor beaktas i beslutsprocesserna.

Foérvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelse
Femérsoversikt
Koncernsummering

Aktiedgarinformation

Oversikt per segment

Medarbetare
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Riktlinjer for ersattningar Kunder (B2B & B2C) e Palitlig uppkoppling e Enkéter ¢ Anpassa erbjudanden efter kun- Utvecklade Climate Impact Tool
Riskhanteri o Konkurrenskraftig prissattning o Mekanismer fér kundfeedback dernas behov Forbattrade 5G-tjanster
TSN, o Hallbara produkter och tjanster ¢ Direktkonsultationer o Okakundnéjdheten Samarbete med NGO:er om barnsékerhet
B e Skydd av barnonline o Skapa héllbara |6sningar online
Bolagsstyrningsrapport ¢ Dataskydd och integritet loT-16sningar anpassade efter affarsbehov
Styrelse .
Anstéllda Mangfald och inkludering e MyVoice-enkéter o Oka medarbetarengagemang Utdkade initiativ for mangfald, jamlikhet
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Aktiedgare & investerare

Tillsynsmyndigheter

Leverantérer & partners

NGO:er & lokalsamhaéllen

Karriarutveckling
Psykologisk trygghet
Mental hélsa

Bidrag till hdllbarhet

Stark finansiell prestation
H6g ESG-prestation
Transparens i rapportering
Bolagsstyrningspraxis

Efterlevnad av lagar ochregler
Miljélagstiftning
Branschregler

Hallbarhet i verksamheten
Efterlevnad av etiska standarder
Transparens ileveranskedjor

Digital inkludering
Barnsékerhet
Hantering av
samhallsutmaningar

Initiativ for m&ngfald, jamlikhet och
inkludering

Utbildningsprogram

Intern kommunikation
Foretagsovergripande méten med VD

Investerarmoten

Presentationer

ESG-rapportering enligt EU Taxonomi och
ESRS

Regelbunden dialog
Mekanismer for regelefterlevnad
Deltagande i branschinitiativ
Uppdateringar om nya standarder

Leverantdrsrevisioner
Uppférandekod for affarspartners
Kontinuerliga utvarderingar av leverantérer

Partnerskap (ex. ECPAT, Prince Couple’s
Foundation)

Samhallsprojekt

Konsultationer

Anpassa medarbetarutveckling
efter foretagets mél
Sakerstélla psykologisk trygghet

¢ Byggainvesterarfértroende
o Visaledarskap inom ESG

Sakerstélla att foretaget arilinje
med investeringsprioriteringar

Sékerstélla efterlevnad av regelverk
Efterlevnad av lagar och regler
Vara proaktiv i hantering av nya
regleringar

Sékerstélla att leverantorer foljer
hallbarhets- och etiska riktlinjer
Frémja samarbeten inom
leveranskedjan

Forbattra digital sékerhet
Minska den digitala klyftan
Skapa positiv social paverkan
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och inkludering
MyVoice-resultat integrerade i strategier
och handlingsplaner

Bibeholl MSCI AAA-betyg
Uppnadde hog CDP-poéng
Lanserade initiativ i linje med EU Taxonomi

Implementerade riskhanteringsprocesser
for att minska icke-efterlevnadsrisker
Arliga sekretessrevisioner

Forstarkta leverantorsrevisioner
Cirkulara initiativ for hardvara
Leverantdrsengagemang inom
klimatarbete

Utdkade program for digital inkludering
Utvecklade verktyg for barnsékerhet online
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VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Identifieringen av vasentliga @mnen for rapportering har foljt riktlinjerna i ESRS-standarden och EFRAG:s
IG1,som ger vagledning for vasentlighetsbeddmning. Baserat pa den dubbla vasentlighetsbeddmningen
har Tele2 identifierat och beddémt vasentlig paverkan, risker och méjligheter i hela sin uppstroms- och
nedstrémsvérdekedja samtinom den egna verksamheten.

Hallbarhetsrelaterad vasentlig paverkan, risker och méjligheter
Baserat p& den dubbla vasentlighetsbedémningen har Tele2 identifierat och bedémt vésentlig paverkan,
risker och méjligheter inom foljande omraden:

e ElKlimatférandringar

e E2Fororeningar

e E3Vatten- och marina resurser

e E5Resursanvandning och cirkular ekonomi

e S1Den egna arbetskraften

e S2Arbetstagare ivardekedjan

e S4 Konsumenter och slutanvéndare

e GlAnsvarsfullt foretagande

Tele2s leveranskedja bidrar i stor utstrackning till véxthusgasutsldpp och resursutarmning, sarskilt
genom beroendet avjungfruliga material for mobila enheter och nétverksinfrastruktur. Avfallsgenerering
och konsumtion av icke-férnybar energi utgér ytterligare utmaningar. Stigande energipriser medfor
en ekonomisk risk, medan cirkuldra initiativ och energieffektivitetslosningar erbjuder méjligheter till
kostnadsbesparingar och konkurrensfordelar.

Risker kopplade till arbetskraftsutnyttjande, diskriminering och osékra arbetsférhallandenileverans-
kedjan forblir en utmaning. Internt har jdmstalldhet och medarbetares valbefinnande identifierats som
omraden som kraver dtgarder. Fér konsumenter utgor digital tillit, dataskydd och onlinesédkerhet for barn
kritiska utmaningar. Samtidigt skapar inkluderande uppkopplingslésningar och ansvarsfulla digitala
tjianster mojligheter till tillvaxt.

Risker kopplade till korruption, oetiska affarsmetoder och bristande efterlevnad av nya regelverk
utgor bade ett ryktemassigt och finansiellt hot. Att sékerstalla visselbl&sarskydd och en etisk bolagskul-
tur forblir en prioritet, medan transparent bolagsstyrning och ledarskap inom regelefterlevnad starker
marknadspositionen och fértroendet fr&n investerare.

Aven om Tele2 stér infor betydande héllbarhetsrisker i hela sin vardekedja, finns méjligheter inom
klimatarbete, cirkuldr ekonomi, social inkludering och ansvarsfull innovation, vilket starker féretagets roll
som en ledande akt6r inom héllbarhet.

Ingen resiliensanalys genomférdes under 2024, men Tele2 kommer att utvdrdera méjligheten att
genomféra en sddan analys under 2025.

Tabellerna nedan presenterar hallbarhetsrelaterad vasentlig paverkan, risker och méjligheter som
Tele2 har identifierat och utvarderat som vasentliga genom sin dubbla vasentlighetsbeddmning. De ger
en oversikt av varje vasentligt ESRS-omrade och specificerar de relevanta delomrédena som &r kopplade
till paverkan, risker och méjligheter.

Tidsramarna som applicerats for att beddma potentiell sannolikhet for paverkan inkluderar mer an
fem ar for 1dg sannolikhet, en gang varje ett till fem &r for medelhdg sannolikhet och upp till ett &r fér hog
sannolikhet. Mer detaljer kring bedémningen av sannolikhet aterfinns i avsnittet Dubbel vasentlighets-
beddmning pa sida 69.

Vidare anges i tabellerna om de identifierade paverkan, riskerna och mojligheterna uppstar inom
Tele2s egen verksamhet eller i vardekedjan. Uppstroms vardekedjan omfattar intressenter sdsom direkta
och indirekta leverantdrer, arbetstagare i vardekedjan, myndigheter och konsulter. Detta inkluderar
aktiviteter som anskaffning av rdmaterial, tillverkning av produkter och komponenter, utbyggnad av
natverksinfrastruktur, mastuthyrning och drift av kundtjanstcenter. Nedstréoms vardekedjan omfattar
intressenter sdsom B2B- och B2C-kunder, leverantdrer, partners och underleverantérer. Aktiviteter inom
nedstroms vardekedjan inkluderar foérséljning och transport av produkter, leverans av telekommunika-
tionstjanster till B2B- och B2C-kunder, drift och underhéll av datacenterteknologi, installationstjénster
samt avfallshantering, rekonditionering och atercirkulering av hardvara.

Den egna verksamheten omfattar frémst anstéllda, som priméra intressenter, tillsammans med
aktiedgare, investerare och branschorganisationer. Aktiviteter inom den egna verksamheten inkluderar
produktférpackning, drift av datacenter, fasta och mobila natverksoperationer samt stédjande funktio-
ner sdsom HR, kundservice och support, affarsstrategi och drift.

Tabellerna specificerar &ven om pédverkan ar positiv eller negativ, faktisk eller potentiell, samt bed®-
mer allvarligheten av identifierad p&verkan, risker och méjligheter. Allvarligheten har utvarderats utifrén
tre huvudfaktorer: omfattning (p&verkans magnitud), rackvidd (hur manga intressenter eller resurser
som péverkas) och méjlighet till &terstallande (hur enkelt paverkan kan aterstallas eller mildras).
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Allmanna upplysningar forts.
TELE2

Inledning

Milj&

Foérvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse E1Klimatférandringar: Minskning av klimatpaverkan Liten @ Medel @ Hog
Femarsoversikt Allvarlighetsgrad
Vasentlig paverkan, risk Egen
Koncernsummering eller majlighet Uppstroms verksamhet Nedstroms Beskrivning
Aktiedgarinformation Negativ paverkan Véxthusgasutslapp . . Tele2s leveranskedja bidrar till féretagets vaxthusgasutslapp, sarskilt genom energiintensiva processer inom teknikproduk-
. ) (faktisk) frén leveranskedjan tion och natverksinfrastruktur. Dessutom bidrar energianvandning fran sélda produkter till ytterligare utslapp. For att hantera
Oversikt per segment denna péverkan uppréatthaller Tele2 sin Uppférandekod for affarspartners, vilket stéller krav pé leverantérers héllbarhets-
standard och att cirkuldra ekonomiska initiativ integreras, sdsom atervinning och restaurering av utrustning. Trots dessa
Medarbetare ) .. ' - I " : -
insatser fortsatter leveranskedjans aktiviteter att paverka miljon, vilket kréver ytterligare samarbete med leverantérer och
Riktlinjer for ersattningar fortsatt ambitisa klimatmal.
Riskhantering Positiv paverkan Samarbete med . Tele2 bidrar aktivt till att minska klimatp&verkan genom néra samarbete med leverantdrer for att minska miljopéverkan och
. leverantorer framja héllbara metoder. Féretaget utvarderar klimatmaélen hos sina storsta leverantdrer och for dialog for att sakerstélla att
Bolagsstyrningsrapport dessa &r i linje med Tele2s vetenskapligt baserade méal. Genom att uppmuntra leverantérer att anta produktionsprocesser
Styrelse med lagre utslapp och integrera héllbarhet i sina verksamheter driver Tele2 en positiv férandring i hela vardekedjan.
Ledande befattningshavare Risk Misslyckande att . Tele2 har utfardat en héllbarhetslankad obligation (Sustainability-Linked Bond) kopplad till specifika hallbarhetsmal. Om
uppné héllbarhetsmal dessa mal inte uppnas senast 2026, utldses en ekonomisk pafolid, vilket innebér &terbetalning av obligationsbeloppet plus
Hallbarhetsredovisning en extra avgift pa 1%, motsvarande 16 miljoner SEK. Denna struktur understryker Tele2s engagemang for hallbarhet, samtidigt
Allmant som ekonomisk prestation kopplas till miljé- och social paverkan.
Milj® Forsvagad . Genom sitt starka engagemang for hallbarhet och sina ambitidsa klimatmal betraktas Tele2 som en ledande aktér inom kli-
marknadsposition matpéverkan. Denna position 8r avgorande for att attrahera medarbetare, kunder och investerare. Att forlora detta ledarskap
Socialt skulle kunna skada féretagets rykte, minska investerarfértroendet och ¢ka kundbortfall. Fér att uppréatthélla sin position han-
. terar Tele2 aktivt eventuella motségelser mellan sin klimatstrategi och medlemskap i branschorganisationer, vilket sakerstéller
Styrning en konsekvent och trovérdig héllbarhetsprofil.
elaeg Méjlighet Starkt . Tele2 starker sin marknadsposition genom att attrahera miljdmedvetna medarbetare, kunder och investerare. Féretaget
marknadsposition stodjer klimatfokuserade regleringar och ser évergangen till en lagkoldioxidekonomi som en drivkraft fér innovation och

Ersattningsrapport affarsutveckling. Genom héllbara metoder positionerar Tele2 sig som en ledande aktér genom att pé ett kreativt satt adres-

. . sera klimatmal.
Finansiella rapporter

Forslag till vinstdisposition
Revisionsberéttelse

Definitioner
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E1Klimatférandringar: Energi

Allvarlighetsgrad

HALLBARHETSREDOVISNING

Liten @ Medel @ Hog

Vasentlig paverkan, risk Egen
eller mgjlighet Uppstroms verksamhet Nedstroms Beskrivning

Negativ paverkan Energianvandning . . . Tele2 stér infér miljidutmaningar i hela sin vardekedja pa grund av det nuvarande beroendet av icke-férnybar energi. | upp-

(faktisk) stréms vardekedjan bidrar energiintensiva processer, sdsom tillverkning av teknik och natverksinfrastruktur, till hoga véxthus-
gasutslapp, vilket stér i konflikt med féretagets bredare klimatmal, trots anstrangningar att minska denna paverkan genom
leverantérsengagemang och vetenskapligt baserade mal. P4 samma séatt férvarrar anvandningen av icke-férnybar energi av
kunder i Tele2s nedstroms vardekedja vaxthusgasutslapp, vilket ytterligare missgynnar dvergripande héllbarhetsmal. Inom
den egna verksamheten utgdr energiférbrukning for elektricitet, uppvarmning och kylning i kontor, datacenter, natverk och
servrar en miliopaverkan. Tele2 hanterar detta genom anvéandning av 100% férnybar el, vilket visar féretagets ledarskap i att
minska sitt operativa koldioxidavtryck, samtidigt som behovet av gemensamma insatser for att minska beroendet av fossila
branslen i hela vardekedjan betonas.

Risk Okade energipriser ‘ Den kraftiga 6kningen av energipriser de senaste &ren utgdr en betydande finansiell risk for Tele2. Prognoser om fortsatta
prishdjningar och energikostnadsfluktuationer kommer sannolikt att paverka féretagets balansrakning, da energi ar en kritisk
deliverksamheten. Att hantera denna volatilitet &r avgérande for att minimera effekterna p& I6nsamheten och sékerstélla att
foretaget forblir motst&ndskraftigt i en snabbt féranderlig energimarknad. Tele2s formaga att anpassa sig till dessa kostnads-
tryck kommer att vara avgorande for att uppratthélla bade finansiell prestation och operativ stabilitet.

Mojlighet Majliggdrande av . Tele2s innovativa produkter och tjanster erbjuder en majlighet att forbattra energieffektiviteten for sina kunder. Féretagets

energieffektivitet loT-16sningar optimerar drift och hjélper kunder att minska sin energiférbrukning, vilket stdds av forskning. Dessutom méjlig-
gor lanseringen av Tele2s 5G-néatverk transformativa forbéattringar av energieffektiviteten, d& det, beroende p& anvéndning,
ar mer energieffektivt n tidigare generationer. Dessa framsteg stdmmer inte alltid Gverens med Tele2s egna héllbarhetsmaél
men ger kunderna verktyg att optimera sin energianvandning, minska kostnader och uppna sina egna miljdomaél. Genom att
utnyttja dessa majligheter positionerar sig Tele2 som en nyckelpartner inom energieffektiv innovation i branschen.

E2 Féroreningar: Amnen som inger beténkligheter och mycket stora beténkligheter Liten @ Medel @ Hog

Allvarlighetsgrad
Vasentlig paverkan, risk Egen
eller mgjlighet Uppstroms verksamhet Nedstréms Beskrivning
Negativ paverkan Hantering avémnen . Tele2 &r medvetet om de miljorisker som &r kopplade till &mnen som inger betankligheter och &mnen som inget mycket
(faktisk) som inger stora betankligheter inom bé&de uppstroms och nedstroms vardekedjan. | leveranskedjan kan dessa amnen anvandas av

betankligheter och
mycket stora
betankligheter

leverantorer i regioner med minimal miljdlagstiftning, vilket potentiellt kan orsaka ekologiska och halsoméssiga konsekven-
ser. For att hantera dessa risker uppratthéller Tele2 sin Uppférandekod for affarspartners, som ar i linje med internationella
miljostandarder. Leverantérer som representerar 90% av inkdpsvolymen évervakas regelbundet genom riskbedémningar,
revisioner och korrigerande &tgérder.
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Allmanna upplysningar forts.
TELE2

Inledning .
E3 Vatten och marina resurser: Vatten Liten @ Medel @ Hog
Forvaltnlngsberattelse Allvarlighetsgrad
" . " Vasentlig paverkan, risk Egen
Forvaltnmngerattelse eller mgjlighet Uppstroms verksamhet Nedstroms Beskrivning
Femarsoversikt Negativ paverkan Vattenuttag () Tele2s uppstroms vardekedja innefattar betydande vattenuttag, framst vid tillverkning av halvledare, men &ven vid utvinning
(potentiell) av rdmaterial och andra produktionsprocesser. Detta kan leda till utarmning av lokala vattenresurser och skada ekosystem,

Koncernsummering Forekomst: lag sannolikhet

(mer &n form &1 sarskilt i vattenbristomraden. For att minska denna paverkan uppréatthaller Tele2 sin Uppférandekod for affarspartners, som

Aktiedgarinformation staller krav pé att leverantorer ska tillampa hallbara vattenforvaltningsmetoder, i linje med foretagets miljomal.

Oversikt per segment Mojlighet Smarta I6sningar for o Tele2s loT-lésningar erbjuder en majlighet att forbattra vattenforvaltning. Dessa teknologier mojliggér realtidsévervakning,
. vattenférvaltning tidig upptéckt av lackor i vattennatverk och optimerad resursanvdndning. Genom att adressera utmaningar sdsom vat-
tenbrist stoder Tele2 industrier och kommuner i att anta héllbara metoder, vilket skapar nya intaktsstrommar samtidigt som
Riktlinjer for ersattningar kundrelationer stérks.
Riskhantering
Bolagsstyrningsrapport E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi: Resursfléden kopplade till produkter och tjanster + Avfall Liten @ Medel @ Hog
Styrelse )
Allvarlighetsgrad
Ledande befattningshavare Vésentlig paverkan, risk ) Egen X o
eller mgjlighet Uppstroms verksamhet Nedstréms Beskrivning
W Negativ péverkan Resursutarmning . . Tele2s vardekedja &r kopplad till resursutfléden, eftersom en stor del av de material som anvénds av féretagets leveran-
Allmant (faktisk) torer &r nyproducerade. Dessa jungfruliga material, som ingdr i mobiltelefoner, servrar, master, basstationer och relaterade
e enheter, bidrar till resursutarmning och miljébelastning. Fér att minska denna risk i leveranskedjan uppréatthéller Tele2 sin
Miljé Uppférandekod for affarspartners, som kréver att leverantorer prioriterar hallbara metoder, inklusive material&teranvandning
Social och &tervinning. Genom att hélla leverantorer ansvariga for dessa standarder strévar Tele2 efter att minska sitt beroende av
el jungfruliga material och minimera miljépaverkan i hela vardekedjan.
Styrning . . - , . ) . I
Avfallshantering Avfall uppstér i alla delar av Tele2s verksamhet, inklusive elektronikavfall, farligt avfall och allmant avfall. Foretagets initiativ
Bilaga inom cirkulér ekonomi syftar till att férlanga produktlivscykler, minska avfall och férbattra resurseffektiviteten, i linje med

héllbarhetsmélet att minimera miljopaverkan och driva en industriévergripande omstélining.

Ersattningsrapport

Méjlighet Vérdeskapande . Nér intressenter i allt storre utstrackning efterfrdgar produkter och tjanster med lagre miljopaverkan har Tele2 en méjlighet
Finansiella rapporter genom initiativinom att skapa varde genom att utveckla cirkuldra initiativ. Overgangen till en cirkulér affarsmodell ligger i linje med intressenters
PP cirkular ekonomi forvantningar, dkar kundnéjdheten med héllbara I6sningar och 6ppnar nya affarsméjligheter. Detta positionerar Tele2 som

" A . " en ledare inom héllbarhet samtidigt som féretagets marknadsstyrka dkar.
Forslag till vinstdisposition g g 4

Skattereduktion pé En potentiell skattereduktion p& atervunnen elektronik, frdn 25% till 12%, kan innebéra finansiella férdelar for Tele2. Denna
Revisionsberéttelse atervunnen elektronik forandring stoder foretagets strategi for cirkular ekonomi, frédmjar héllbara metoder och forstéarker dess engagemang for
cirkulara initiativ.

Definitioner

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
60




TELE2

Inledning

Foérvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelse
Femérsoversikt
Koncernsummering
Aktiedgarinformation
Oversikt per segment
Medarbetare
Riktlinjer for ersattningar
Riskhantering
Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

Ledande befattningshavare

Hallbarhetsredovisning

Allmant

Miljé

Socialt

Styrning

Bilaga
Ersattningsrapport
Finansiella rapporter
Forslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse

Definitioner

Allmanna upplysningar forts.

HALLBARHETSREDOVISNING

Social
S1Den egna arbetskraften: Arbetsvillkor; Likabehandling och méjligheter for alla Liten @ Medel @ Hog
Allvarlighetsgrad
Vasentlig paverkan, risk Egen
eller mgjlighet Uppstroms verksamhet Nedstroms Beskrivning
Negativ paverkan Arbetsrelaterad stress . Ohanterad stress hos anstallda kan ha en negativ inverkan pa vélbefinnande och organisatorisk prestation, vilket kan leda
(potentiell) och balans mellan till hélsoproblem s&som angest, depression och hjart-kérlsjukdomar. Dessa utmaningar bidrar till 8kad sjukfr&nvaro, minskad

Forekomst: Medelhog

sannolikhet (ett till fem &r) arbete och privatliv

Potentiell ojamlikhet .
och diskriminering

Positiv paverkan Vélbefinnande och .
sdkerhet for arbets-
kraften

produktivitet och hdgre personalomséttning. For att minska dessa risker uppmuntrar Tele2 regelbundna in-checkningar fr&n
chefer, for att mojliggéra 6ppen kommunikation och identifiera tidiga tecken pé stress. Monster i sjukfr&nvaro analyseras for
att upptacka potentiella véalbefinnandeproblem. Dessutom erbjuder Tele2 halsoframjande aktiviteter och ett arligt friskvards-
bidrag for att stddja medarbetares hélsa. Genom att prioritera balans mellan arbete och privatliv samt proaktiva initiativ for
vélbefinnande skapar Tele2 en halsosammare och mer engagerad arbetsstyrka. Eftersom arbetsrelaterad stress och balans
mellan arbete och privatliv har stor paverkan pa anstalldas valbefinnande, produktivitet och féretagets dvergripande presta-
tion, betraktas dessa som hogriskomréden for Tele2, vilket kréver proaktiv hantering och kontinuerlig &vervakning.

Tele2 &r verksamt i Sverige, Estland, Lettland och Litauen — lander som generellt anses ha Iag risk for sociala héllbarhets-
brott. Regionala bedémningar tyder dock pa potentiell diskriminering av etniska minoriteter och HBTQ+-personer i Estland,
Lettland och Litauen, vilket indirekt kan paverka Tele2s verksamhet. Dessutom finns kdnsobalanser inom féretagets arbets-
kraft, dar kvinnor &r underrepresenterade pé& hogre chefsnivéer, ett ménster som speglar den historiskt mansdominerade
telekommunikationssektorn. Dessa faktorer indikerar potentiella utmaningar relaterade till ojamstallda villkor inom organisa-
tionen. For att hantera dessa utmaningar frémjar Tele2 méangfald och inkludering genom initiativ ledda av féretagets Diversity
and Inclusion Council. Dessa initiativ inkluderar mangfaldsplaner, medarbetarengagemang och utbildningsprogram for att
6ka medvetenheten. Flexibla arbetsarrangemang och réttvisa I6nekartlaggningar sékerstéller ytterligare rattvis fordelning.
Partnerskap med program som Ruter Dam framjar kvinnligt ledarskap och stérker representationen pa hdgre nivéer. Dessa
&tgarder ar i linje med Tele2s Uppférandekod, som féreskriver respekt for arbetsrattigheter och férbud mot diskriminering
inom hela verksamheten.

Tele2 skapar en stodjande och trygg arbetsplats genom att prioritera balans mellan arbete och privatliv, hélsa och séker-
het samt medarbetares valbefinnande. Féretaget sakerstéller efterlevnad av hélso- och sakerhetsféreskrifter, tillhandahaller
utbildning i arbetssakerhet och utrustar medarbetare med verktyg for att uppratthalla en séker arbetsmiljo. | Sverige stoder
rehabiliteringsprogram en l&ngsiktig &tergang till arbete, och samarbeten med fackliga organisationer mojliggor effektiv
riskhantering. Genom regelbundna medarbetarundersékningar om balans mellan arbete och privatliv, psykologisk trygghet
och engagemang identifierar och hanterar Tele2 vélbefinnanderisker. Dessa insatser skapar en kultur praglad av psykologisk
sdkerhet och engagemang, vilket gor det mojligt for anstéllda att trivas bade personligen och professionellt. Genom sitt
engagemang for vélbefinnande stérker Tele2 medarbetarndjdhet och produktivitet, vilket driver organisatorisk framgang och
skapar en motst&ndskraftig arbetsstyrka. Att sékerstélla en trygg, hélsosam och stédjande arbetsmiljé &r en hogt prioriterad
fraga for Tele2, eftersom det direkt paverkar medarbetares vélbefinnande, engagemang och produktivitet, samtidigt som det
minskar risker relaterade till halsa, sdkerhet och regelefterlevnad.
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S1Den egna arbetskraften: Arbetsvillkor; Likabehandling och méjligheter for alla Liten @ Medel @ Hog

Vésentlig paverkan, risk
eller mojlighet Uppstréms

Beskrivning

Majlighet Stérka arbetskraften Tele2 skapar en positiv inverkan pé sin arbetskraft genom att framja en mangfaldig, inkluderande och stédjande arbetsplats
Koncernsummering genom inkludering som prioriterar jamlikhet, valbefinnande och professionell utveckling. Genom aktivt medarbetarengagemang far féretaget
och utveckling vardefulla insikter i sin kultur, vilket méjliggor kontinuerliga forbattringar i mangfald och inkludering. Samarbeten med NGO:er
Aktiedgarinformation och branschpartners bidrar till att framja en mer diversifierad tekniksektor, medan riktade program s&som ledarskapsutveck-
.. . ling och MyVoice-undersdkningar starker engagemang och inkludering. Genom att sékerstélla trygga arbetsmiljder och
Oversikt per segment erbjuda jamlika mojligheter till utbildning och utveckling, ger Tele2 sina medarbetare mgjlighet att véxa bade personligt och
Medarbetare professionellt. Dessa insatser bidrar inte bara till 5kad medarbetarndjdhet och produktivitet utan starker ocksé Tele2s position
som en attraktiv arbetsgivare, driver organisatorisk framgé&ng och ligger i linje med féretagets bredare hallbarhetsmal. Att
Riktlinjer for ersattningar uppratthalla en méngfaldig, inkluderande och stodjande arbetsmiljo &r av hog prioritet for Tele2, eftersom det direkt paverkar
. . medarbetares engagemang, lojalitet och organisatorisk framgang, samtidigt som det sékerstaller langsiktig hallbarhet och
Riskhantering anpassning till branschens och samhallets férvantningar.
Bloleigierinlngsre ppert Risk Hantering av Att bygga och uppréatthélla fortroende, méangfald, inkludering och samarbete &r avgérande for Tele2s framgéng. Bristande
Styrelse arbetskraften hantering av dessa aspekter kan leda till 6kad personalomséattning, hdgre driftskostnader, minskad innovation och ett skadat
rykte, sérskilt eftersom intressenter betonar vikten av jamlikhet och méangfald. Dessutom kan underlatenhet att sékerstalla lika
Ledande befattningshavare behandling resultera i juridiska p&folider eller boter. Tele2 adresserar dessa risker genom initiativ som leds av Diversity and
Hallbarhetsredovisning Ir?clus”ion Cpuncil, som framjar inkludering och uppmuntrar medarbetare att fdrbét_ﬁra arbetsplatskulturen. Méngfaldsutbild—
i ning &r en integrerad del av onboarding-processen, och ledarskapsworkshops hjélper chefer att skapa mer inkluderande
Allmant team. Partnerskap med NGO:er s&som Women in Tech och Ruter Dam stérker dessutom méangfalden inom foretagets arbets-
r styrka. Framsteg sparas genom nyckeltal (KPI:er), inklusive inklusionsindex och férbéattrad konsbalans i ledarskap.
life)
Socialt
SHETITLE] S2 Arbetsta i vardekedjan: i i 5
gare i vardekedjan: Arbetsvillkor Liten @ Medel @ Hog
Bilaga Allvarlighetsgrad
Vésentlig paverkan, risk Egen
Erséttningsrapport eller mojlighet Uppstréms verksamhet Nedstréms Beskrivning
Negativ paverkan Exploatering av . Arbetstagare i Tele2s vardekedja riskerar att utsattas for negativ p&verkan. Arbetare anstéllda av leverantorer i regioner med
Finansiella rapporter (potentiell arbetskraft svag efterlevnad av ménskliga rattigheter kan vara drabbade av for 1&ga Iéner, dverdrivna arbetstider och osékra arbetsfor-

Foérekomst: Medelhog

sannolikhet (tttillfom &) hallanden. Séarskilt utsatta grupper, sdsom kvinnor, migranter och minderariga, 16per hog risk att fa sina arbetsrattigheter

krankta. Leverantorer som verkar i lander med begransade skyddsatgarder och otillracklig kapacitet att hantera krankningar
av manskliga rattigheter forvérrar dessa problem. Tele2s omfattande leverantérsnatverk okar risken for kopplingar till sddana
Revisionsberattelse brott. For att hantera dessa risker efterlever Tele2 sin Uppférandekod for affarspartners, genomfér regelbundna leverantérs-
utvarderingar, infor strikta leverantdrsstandarder och &vervakar efterlevnaden for att effektivt hantera dessa risker.

Forslag till vinstdisposition

Definitioner
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HALLBARHETSREDOVISNING

Allmanna upplysningar forts.
TELE2

Inledning S2 Arbetstagare i vardekedjan: Likabehandling och méjligheter for alla Liten @ Medel @ Hog
Forvaltningsberattelse Allvarlighetsgrad
Férvaltningsberattelse ;?:fnmtgﬁig::frkan’ rsk Uppstroms verESaer:het Nedstrsms  Beskrivning
Femarsoversikt Negativ paverkan Ménskliga rattigheter [ ) Tele2s verksamhet kan ha negativa effekter pa likabehandling och méjligheter inom sin uppstréms vérdekedja. Arbetare
Koncernsummering ;%fiteinot:s”t): edelhsg ochinkludering anstéllda av leverantdrer i regioner med svag efterlevnad av ménskliga rattigheter kan utsattas for diskriminering baserat pé

koén, religion, politiska 8sikter eller andra ILO-definierade faktorer. Sarskilt utsatta grupper, sdsom kvinnor, migrantarbetare,
minderériga, HBTQ+-personer och etniska minoriteter, I6per en sarskilt hdg risk att utsattas for trakasserier och ojamlik
behandling. Leverantdrer som verkar i lander med begrénsade skyddsatgarder och otillracklig kapacitet att hantera brott
mot maénskliga rattigheter kan forvarra dessa problem. Tele2s omfattande leverantorsnétverk okar risken for kopplingar till
Medarbetare sddana brott. For att minska dessa risker efterlever Tele2 sin Uppférandekod for affarspartners, genomfor regelbundna leve-
rantdrsutvarderingar, infor strikta leverantdrsstandarder och dvervakar efterlevnaden for att effektivt begrénsa dessa risker.

. . . sannolikhet (ett till fem &r)
Aktiedgarinformation

Oversikt per segment

Riktlinjer for ersattningar

Riskhantering S2 Arbetstagare i vardekedjan: Andra arbetsrelaterade rattigheter Liten @ Medel @ Hog
. Allvarlighetsgrad

Bolagsstyrningsrapport vasentlig paverkan, risk Egen

Styrelse eller mdjlighet Uppstroms verksamhet Nedstroms Beskrivning

. Negativ paverkan Brott mot manskliga . . Tele2s leveranskedja kan utsétta arbetare och barn for risker om lampliga skyddsatgarder saknas. | uppstrémsprocesser

Ledande befattningshavare (potentiell) ) réttigheter och sdsom rdmaterialutvinning och tillverkning forekommer ofta daliga arbetsférhéllanden, tvdngsarbete och barnarbete, sérskilt
Hallbarhetsredovisning z;’;enkocl’lfs;'zif?sngﬂ s exploatering i inom gruvdrift. Barn riskerar att f& sina rattigheter krénkta, inklusive skydd mot skadligt arbete, exploatering och brist pa
—_—— leveranskedjan grundlédggande behov sdsom halsovard, mat och bostad. Leverantérer och underleverantérer kan anvanda tvangsarbete i

Allméant hogriskregioner, dar metoder s&som skuldfallor, passindragning och hot férekommer. Nedstréms kan arbetare inom avfalls-

R hantering utséttas for farliga arbetsférhéllanden, inklusive exponering for giftiga &mnen, vilket hotar hélsa och s&kerhet. For
Milio att hantera dessa utmaningar uppratthaller Tele2 sin Uppférandekod for affarspartners, som framjar etiska arbetsmetoder,
Socialt trygga arbetsfoérhéllanden och efterlevnad av internationella standarder. Detta sakerstéller ansvarstagande i hela vardeked-
jan och minskar risken for skador pé& arbetare och barn.

Styrning

) Risk Efterlevnadi . EUs direktiv om tillborlig aktsamhet for féretag i frAga om héllbarhet kommer att kréva strikta kontroller av leveranskedjor for att
Bilaga leveranskedjan sakerstélla efterlevnad av manskliga rattigheter och arbetsréttsliga standarder. For Tele2 innebér detta hantering av risker sdsom
tvangsarbete, barnarbete och osékra arbetsférhallanden. Att uppfylla dessa krav kan medféra 6kade kostnader, men Tele2 har
Ersattningsrapport redan infért processer s&som tillborlig aktsamhet f6r manskliga rattigheter och riskbeddmningar for att sékerstélla efterlevnad av
dessa forvantningar. Brister i efterlevnaden kan innebéra ryktes- och finansiella risker. Brott mot lagar och regler kan leda till allman
Finansiella rapporter kritik, fortroendeforlust samt att kunder och investerare tar avst&nd, vilket kan medftra finansiella forluster och 6kade regelefter-
levnadskostnader. Genom att forbattra tillborlig aktsamhet och transparens kan Tele2 minska dessa risker och upprétthélla sin

Forslag till vinstdisposition position som ett ansvarsfullt och etiskt affarsforetag.

Revisionsberattelse

Definitioner
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Allmanna upplysningar forts.
TELE2

Inledning S4 Konsumenter och slutanvandare: Informationsrelaterade effekter for konsumenter och/eller slutanvéndare Liten @ Medel @ Hog
Férvaltningsberattelse Allvarlighetsgrad
Forvaltnin gs beréattelse \ellé;:?::gﬁig:::rkan’ rsk Uppstréms verlssgaer:het Nedstréms Beskrivning
Femarsoversikt Negativ paverkan Ratten till privatliv . . Rétten till privatliv &r framst kopplad till Tele2s egen verksamhet (telekom, bredband, butiker och kontor). Tele2 samlar in en
Koncernsummering ;%Ortei';t:s'tmde‘hég begransad méngd personlig och privat data fran anstéllda och privatpersoner och ar dven skyldig att félja myndighetsfor-

frdgningar om att ldmna ut information om individuella anvandare. Dessa aktiviteter kan medféra potentiella risker kopplade

till negativ paverkan pa ratten till privatliv. Tele2 kan negativt paverka kunders integritet genom exempelvis:

o Tele2 lacker eller exponerar anstélldas och kunders privata data pd grund av avsiktlig eller oavsiktlig felanvéndning,
dataldckor och externa attacker.

. . . sannolikhet (ett till fem &r)
Aktiedgarinformation

Oversikt per segment

Medarbetare o Tele2 samlarin, lagrar och anvander mer personlig och privat data &n vad som éverenskommits.
e Regeringar och myndigheter kan begéra bred tillg&ng till personlig data.
Riktlinjer for ersattningar o Tele2 tillhandahéller data till myndigheter som sedan anvands for att krdnka manskliga réattigheter.
Riskhantering Ratten till o o Ratten till yttrandefrihet ar framst kopplad till Tele2s verksamhet inom telekommunikation, bredband och IoT. Tele2 har
Bolagsstyrningsrapport yttrandefrihet mojlighet att begrénsa natverkstjanster och blockera visst onlineinnehéll, samt ar ocksé juridiskt skyldigt att félja myndighets-
och policykrav for att begransa natverksdrift och blockera onlineinnehall. Dessa aktiviteter kan utsatta Tele2 for potentiella
Styrelse risker kopplade till negativ paverkan pd yttrandefriheten, exempelvis:
o Tele2 6vertolkar legitima innehéllsrestriktioner i sina forsok att blockera olagligt innehall online.
Ledande befattningshavare ¢ Regeringar och myndigheter kan krdva omfattande &tgarder for att blockera, begransa eller ta bort online- eller TV-innehall,

eller for att stdnga ner nétverk.

Hallbarhetsredovisning

Allmant Risk Digitalt fértroende och . Underlétenhet att skydda konsumenters dataintegritet och sékerstalla etisk Al-anvandning innebar en risk for skador pé
S integritet Tele2s rykte och forlust av kunder. Dataintrdng minskar fortroendet, paverkar tillforlitligheten och skapar missnoje. Negativ
Miljé publicitet forstarker skadorna ytterligare, avskracker kunder och driver dem till konkurrenter. GDPR-b&ter paverkar foretagets

ekonomi och framhaver bristande sékerhet, vilket minskar fértroendet hos bade investerare och intressenter. Att prioritera

Socialt robusta sékerhetsatgarder och etisk Al &r avgorande for att uppratthélla kundlojalitet och bevara Tele2s fortroendeposition.

Styrning

Bilaga
Ersattningsrapport
Finansiella rapporter
Forslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse
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S4 Konsumenter och slutanvandare: Personlig sdkerhet for konsumenter och/eller slutanvéndare Liten @ Medel @ Hog

Vésentlig paverkan, risk
eller mgjlighet

Allvarlighetsgrad

Uppstroms

Egen
verksamhet

Nedstroms

Beskrivning

Negativ paverkan
(potentiell)

Forekomst: Medelhog
sannolikhet (ett till fem &r)

Risk

Mojlighet

Barnsékerhet och
valbefinnande

Konsumenters hélsa
och sékerhet

Otillrackligt skydd for
barn online

Branschledande
inom barns
onlinesékerhet

Tele2s negativa paverkan pa barn omfattar spridningen av material med sexuella évergrepp pa barn (CSAM), vilket méjliggor
exploatering trots pdg&ende blockeringar. Barn som fér tillgdng till oldampligt onlineinnehéll kan drabbas av psykisk ohalsa,
&ngest och stress, och natverket kan &ven underlatta skadliga beteenden s&som grooming och ndtmobbning, vilket &venty-
rar barns valbefinnande. Overdriven digital mediekonsumtion via Tele2s tjanster kan dessutom bidra till bade psykiska och
fysiska halsoproblem, s&som sémnstérningar och minskad fysisk aktivitet. Trots att Tele2 har initiativ for att hantera dessa
utmaningar, krévs ytterligare atgarder for att starka barns skydd i den digitala miljén.

Tele2s negativa péverkan pa konsumenters hélsa kan uppstd genom defekta produkter, s&som 6verhettade laddare eller
kemikalielackage som bryter mot RoHS- och REACH-standarder. Dessa problem kan leda till fysiska skador, giftig exponering
och fértroendeférlust for Tele2s sakerhetsataganden. Aven om &tgérder vidtas for att sakerstalla produktsakerhet kan brister
i efterlevnaden av sékerhetsstandarder skada b&de konsumenter och Tele2s rykte.

Tele2 |6per en ryktesrisk om féretaget misslyckas med att skydda barn online, en fr&ga av central betydelse fér samhéllets
fortroende. Bristande skydd kan leda till konsumentmisstro, minskat fértroende fran intressenter och negativ péverkan pa
foretagets konkurrenskraft. For att hantera detta samarbetar Tele2 med organisationer sdsom ECPAT och Prins Carl Philip
och Prinsessan Sofias stiftelse, implementerar teknik sdsom Project Arachnid for att blockera skadligt innehéll, samt identi-
fierar och adresserar nya hot sdsom Al-genererat CSAM. Tele2 betonar kontinuerlig innovation for att stérka sitt rykte som
ett socialt ansvarsfullt foretag.

Majlighet att positionera Tele2 som en ledande aktér i arbetet for att skapa en ansvarsfull digital milj¢ for barn.
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S4 Konsumenter och slutanvandare: Social inkludering av konsumenter och/eller slutanvéandare Liten @ Medel @ Hog

Vésentlig paverkan, risk
eller mgjlighet

Allvarlighetsgrad

Uppstroms

Egen
verksamhet

Nedstroms

Beskrivning

Negativ paverkan
(potentiell)

Forekomst: Medelhog
sannolikhet (ett till fem &r)

Risk

Mojlighet

Social inkludering av
konsumenter/slut-
anvandare

Negativa effekter for
kunder

Efterlevnad av
marknadsféringsregler

Tillvaxt genom
tillgéngliga
uppkopplingstjanster

Tele2 & medvetet om att om behoven hos utsatta samhéllsgrupper, sésom é&ldre eller personer med funktionsnedséattningar,
inte beaktas i produkter och tjénster, kan det leda till digitalt utanférskap. Som leverantér av kommunikationsinfrastruktur
stravar Tele2 efter att sakerstélla att dess tjanster &r inkluderande och tillgéngliga for alla, for att férhindra negativa effekter av
social exkludering. For att framja inkludering arbetar Tele2 aktivt med att tillgodose behoven hos utsatta grupper. Féretaget
erbjuder exempelvis kostnadsfria eller rabatterade bredbandslésningar fér mindre gynnade delar av samhallet och bidrar
darmed till att minska det digitala utanférskapet. Tele2 samarbetar ocksd med organisationer sdsom Prins Carl Philip och
Prinsessan Sofias stiftelse for att forbattra barns sakerhet pé internet genom verktyg och utbildningsresurser for tryggare
internetanvéndning. Dessa initiativ aterspeglar Tele2s engagemang for att skapa ett mer inkluderande digitalt samhalle, dar
foretagets infrastruktur och tjanster starker alla samhaéllsgrupper och bek&mpar digital exkludering.

Om Tele2 inte foljer marknadsforingspraxis, kan kunder drabbas av betydande skador. Vilseledande reklam och otydliga villkor
kan leda till forvirring, ekonomisk belastning och missndje. Brott mot regler fér dataskydd kan undergréva sékerheten och
fortroendet, medan bristande transparens kring prissattning eller férdndringar av tjansteutbudet kan férsamra kundupple-
velsen. Dessa faktorer kan p&verka kundrelationer negativt, minska lojalitet och gradvis underminera fértroendet for Tele2s
varumarke.

Sanktioner och béter utgor en risk for Tele2 om marknadsféringsmetoderna inte uppfyller lagkrav eller etiska standarder.
Vilseledande pastdenden eller dolda villkor i kampanjer kan resultera i sanktioner. Exploaterande prisséttning av utsatta
grupper eller brott mot dataskyddslagar, sésom GDPR, skadar foretagets rykte. Brist pd transparens kring prissattning och
stérningar i tjdnster kan ocksa leda till anklagelser om oskélig praxis. Sddana boter kan orsaka ekonomiska forluster och skada
Tele2s anseende, vilket understryker behovet av etisk och transparent marknadsféring.

Tele2 ser mojligheter att utdka sin kundbas genom att fokusera pé inkludering av &ldre och personer med funktionsnedséatt-
ningar. Genom att erbjuda anpassade I6sningar, sdsom forenklade grénssnitt, roststyrda kontroller och assisterande teknik,
kan foretaget attrahera utsatta demografiska grupper. Investeringar i 5G och loT méjliggér avancerade applikationer, sésom
halsodvervakning, som tilltalar dessa grupper. Detta fokus starker inte bara kundsegmentet, utan ocksé varumaérkeslojaliteten
och positionerar Tele2 som en ledare inom tillgéngliga digitala tjnster.
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Governance

G1 Afféarsetik: Foretagskultur

Allvarlighetsgrad

HALLBARHETSREDOVISNING

Liten @ Medel @ Hog

Beskrivning

Vasentlig paverkan, risk Egen

eller mgjlighet Uppstroms verksamhet Nedstroms
Negativ paverkan Brist pa etiskt o [ ] o
(potentiell) affarsbeteende
Forekomst: Medelhog
sannolikhet (ett till fem &r)
Risk Skydd for visselblasare o
Mojlighet Proaktiv forbéattring

genom visselblasar-

engagemang

G1 Affarsetik: Politiskt engagemang
Positiv paverkan Politiskt engagemang .
G1 Affarsetik: Korruption och mutor

Risk Korruption och mutor .

Tele2 kan péverkas negativt av bristande etiskt beteende, s&som korruption, mutor eller bristande efterlevnad av regelverk,
vilket kan skada féretagets anseende, minska intressenternas fértroende och leda till ekonomiska sanktioner eller uteslutning
fr&n upphandlingar. Dessa risker &r sérskilt relevanta inom leverantorskedjan och tredjepartssamarbeten. For att hantera
dessa risker tillampar Tele2 en strikt uppférandekod och en affarspartnerkod, tillsammans med &terkommande utbildningar
inom affarsetik. Under 2024 uppnédde Tele2 100% genomférande av utbildningar av uppférandekoden. Dessutom hjalper
visselblasarsystem, revisioner och riskbeddmningar till att identifiera och mildra eventuella vertradelser, i linje med interna-
tionella ramverk sésom FN:s Global Compact.

Tele2 ar medvetet om riskerna kopplade till visselbl&sarskydd, inklusive bristande sékerhetsatgéarder som kan avskracka
anstallda fran att rapportera missférhallanden, undergrava fértroendet och leda till orapporterade évertrédelser med poten-
tiella operativa eller regulatoriska konsekvenser. For att mildra dessa risker har Tele2 etablerat en robust visselbl&sarprocess
i enlighet med uppférandekoden. Tillgédngliga rapporteringskanaler majliggér anonyma, konfidentiella eller 6ppna anmal-
ningar fr&n bade anstallda och externa intressenter. Skydd for visselbl&sare garanteras, och samtliga rapporter eskaleras till
den hdgsta ledningen, inklusive koncernledningen och revisionsutskottet, vilket sékerstéller transparens och ansvarstagande.
Regelbundna granskningar av visselblasarpolicyn bidrar ytterligare till dess effektivitet och efterlevnad.

Att uppmuntra alla Tele2-anstéllda att rapportera potentiella problem skapar en méjlighet att identifiera forbattringsomréden
tidigt, proaktivt hantera risker och dra lardomar fran tidigare misstag. Ett palitligt visselbl&sarsystem okar transparens, bygger
fortroende bland intressenter och forstérker Tele2s dtagande for ansvarsskyldighet och etiska affarsmetoder, vilket stérker
foretagets rykte som en ansvarsfull organisation.

Liten @ Medel @ Hog
Tele2s lobbyinsatser och politiska p&verkan bidrar till positiva hallbarhetsresultat genom att driva lagstiftningsférandringar.
Liten @ Medel @ Hog

Tele2 stér infor risker kopplade till korruption och oetiska affarsmetoder inom omraden s&som reglering, leverantérskedje-
hantering och kundservice. Dessa risker kan skada féretagets rykte, leda till ekonomiska sanktioner och péverka investerarnas
fortroende eller framtida affarsmajligheter. Fér att motverka detta tillampar Tele2 en antikorruptionspolicy, en uppférandekod
och en affarspartnerkod, i linje med internationella standarder. Obligatoriska utbildningar fér anstéllda och affarspartners
6kar medvetenheten om etiska affarsmetoder, medan leverantdrsgranskningar och revisioner sékerstéller efterlevnad av
riktlinjer. Ett visselbl&sarsystem maojliggér konfidentiella rapporteringar av évertradelser, dér ledningsgruppen och revisions-
utskottet ansvarar for att proaktivt hantera risker.
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Nuvarande finansiella effekter

Tele2 har utvérderat de nuvarande finansiella effekterna av de identifierade vésentliga riskerna och
majligheterna kopplade tillklimatférandringar (E1), den egna arbetskraften (S1), arbetstagare i vérdekedjan
(§2) och kunder och slutanvandare (S4) i enlighet med kraven i ESRS 1;,SBM-3. Bedémningen omfattar en
analys av effekten pé finansiell stalining, finansiell prestation och kassafloéden, dar en tréskel p& Tmiljon SEK
anvénds for att en effekt ska betraktas som betydande. Ingen nuvarande finansiell effekt kopplat till risker
Over troskelvardet har identifierats. De vasentliga finansiella effekterna presenteras nedan.

Klimatférandringar

Tele2 har identifierat en mojlighet att stérka sin marknadsposition genom att attrahera miljomedvetna
kunder, vilket kan leda till 6kade intékter. Foretaget kan dock inte kvantifiera denna finansiella effekt for
rapporteringséret. Tele2 har ocks8 identifierat en majlighet till energieffektiviseringar, vilket kan leda
till minskade energikostnader for féretaget. Aven denna finansiella effekt kan dock inte kvantifieras fér
rapporteringsaret.

Hantering av arbetskraften

Under 2024 har méjligheten att skapa och uppratthélla mangfald och inkludering, samt den relaterade
risken att inte lyckas med detta, haft mindre finansiella effekter. Detta inkluderar en pé&verkan pa Tele2s
rorelsekostnader om cirka 3,6 miljoner SEK, relaterat till kostnader for externa aktiviteter samt kostnader
for heltidstjanster (FTE) som arbetar med méngfald, jamlikhet och inkludering, juridisk efterlevnad och
intressentdialoger med arbetstagarrepresentanter. Detta har ocksa haft en negativ paverkan pa kas-
saflddet, pd grund av de 6kade kostnaderna under 2024. Det har dock inte funnits ndgon paverkan pa
Tele2s finansiella stéllning som ett resultat av hanteringen av denna risk under 2024.

Branschledande inom barns onlinesakerhet

Tele2 har identifierat finansiella effekter kopplade till m&jligheten att positionera sig som en ledande
aktér inom onlinesakerhet for barn. Detta inkluderar en paverkan pa Tele2s rorelsekostnader om upp till
2,5 miljoner SEK, relaterat till kostnader for externa aktiviteter samt kostnader for heltidstjanster (FTE)
som arbetar med utveckling och implementering av Tele2s tillborlig aktsamhets-processer for manskliga
rattigheter. Aven detta har haft en negativ paverkan pa kassaflédet p& grund av de 6kade kostnaderna
under 2024. Det har dock inte funnits ndgon paverkan pé Tele2s finansiella stallning som ett resultat av
hanteringen av denna mgjlighet under 2024.

DUBBEL VASENTLIGHETSBEDOMNING

Introduktion

Tele2s dubbla vasentlighetsbeddmning omfattar paverkan, risker och méjligheter pa kort, medelldng
och lang sikt. Beddmningen tacker direkt verksamhet, uppstréms vardekedjan, nedstréms vardekedjan
samt hanteringislutetav livscykeln. | sin dubbla vésentlighetsbedémning har Tele2 inte begrénsat fokus
till specifika afférsaktiviteter, relationer eller geografiska omraden. Istéllet har foretaget strévat efter
att inkludera det bredast méjliga spektrumet av afférsaktiviteter och intressenter som kan péverkas.
Dessutom har Tele2 beaktat bade sina primara marknader och de marknader dar dess leverantérer ver-
kar, med insikten att féretaget har en indirekt paverkan i dessa regioner. Tele2 stravar efter att inkludera
s8 ménga nivaer i leverantdrskedjan som maojligt, och beddmningens omfattning tacker i huvudsak nivé
1-3.Undantag i bedémningen géller de delar av leverantdrskedjan dar Tele2 &r en mindre aktér an sina
leverantorer och dar foretaget inte har samma méjlighet att utéva kontroll — i dessa fall tilldmpas en
riskbaserad leverantdrskedjestrategi. Den initiala vasentlighetsbedémningen genomférdes 2023 och
granskades och uppdaterades under 2024.

Metodik

Allméan Information

Den vésentlighetsbeddmning som genomférts har baserats p& omfattande input fran olika kallor, inklu-
sive interna och externa datakaéllor fr&n bransch- och konkurrentanalyser, marknadstrender, insikter
frdninternarisk- och pdverkans bedémningar samt regulatoriska férandringar. Beddmningen har ocksa
omfattat insikter fr&n dialoger och konsultation med interna och externa intressenter, sésom styrelsen,
anstéllda, kunder, investerare, leverantérer och andra externa aktorer, samt bidrag frén interna och
externa &mnesexperter.

Vidare har bedémningen utgétt frdn en uppséttning centrala antaganden for att mojliggdra en dver-
gripande analys av detinsamlade materialet. Dessa antaganden innefattar att de storsta leverantérerna
somingériintressentdialogerna ar representativa fér den bredare leverantdrsbasen i Tele2s vardekedja,
att branschanalyser och benchmarkstudier &r relevanta och jamférbara med Tele2s verksamhet, samt
att framtida marknadsutveckling forvéntas gynna féretag med ett starkt fokus pé hallbara affarsmetoder,
produkter och tjanster.

Tele2s dubbla vasentlighetsbedémning inkluderar &ven anvdndningen av LEAP-metodologin vid
beddmningen av klimatférandringar, féroreningar, biologisk mangfald och ekosystem. Dérmed integre-
ras miljdmassiga kopplingar i den dvergripande vasentlighetsbedémningen.
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Process for att identifiera och bedéma paverkan

Processen inleddes med en grundlig analys av trender, branschutveckling och konkurrenter, och féljdes
sedan av de steg som ingdr i en dubbel vasentlighetsbeddmning enligt ESRS. Den dubbla vésent-
lighetsbeddmningen omfattade samtliga vésentliga &mnen, underdmnen och under-underdmnen som
definieras i de europeiska hallbarhetsrapporteringsstandarderna. En bransch- och konkurrentanalys
genomfdrdes med hjalp av sekundér data och forskningsresultat.

I branschanalysen genomférde Tele2 en kartlaggning av risker och méjligheter i telekommunikations-
industrins vardekedja for att identifiera vésentliga aspekter. | konkurrentanalysen jamforde Tele2 styrning
och héllbarhetsprestanda hos bade lokala konkurrenter och internationella aktorer. Identifieringen av
paverkan baserades ocksé pa insikter fran intressentdialoger.

Beddmningen av paverkans vasentlighet inkluderade en utvardering av pdverkan utifrén dess speci-
fika detaljer, allvarlighetsgrad och sannolikhet, enligt féljande:

Detaljer om pé&verkan

Beddmning av huruvida péverkan ar:
e Positiv eller negativ

Faktisk eller potentiell

e Varivardekedjan den uppstér
Relevant for olika affarsomraden

Allvarlighetsgrad

Beddmning utifrén foljande kriterier:

e Omfattning (gransvarden: Ingen, Lindrig, Medel, Allvarlig, Mycket allvarlig)

e Réackvidd (gransvarden: Ingen, Begrénsad, Medelstor, Omfattande, Mycket omfattande)
e Oédterkallelighet (gransvarden: Ej tillampligt, Latt, Méattlig, Svar, Omajlig)

Sannolikhet

Beddmningen av sannolikhet tilldmpades endast i de fall dér potentiell pverkan identifierades och
inkluderade en utvardering av sannolikheten for att pdverkan skulle materialiseras, baserat péa foljande
gransvarden: Osannolik, Trolig, Definitiv. Enligt ESRS-metodiken fér potentiell negativ pdverkan pa
maénskliga rattigheter prioriteras paverkans allvarlighetsgrad, éver dess sannolikhet.

Den tidsram som tillampas for att bedéma sannolikheten fér paverkan inkluderar mer &n fem &r for
l&g sannolikhet, ett till fem &r for medelhdg sannolikhet och upp till ett &r fér hog sannolikhet. Under
2024 genomférdes kategoriseringen av sannolikhet endast pd &mnesniva. Under 2025 kommer Tele2
att uppdatera den dubbla vasentlighetsbedémningen genom att infora kategorisering dven pa under-
&mnes- och under-underdmnesniva.

Process for att prioritera paverkan

Utvérderingen av omfattning och rackvidd kombinerades till en évergripande paverkan for att priorit-
era &mnen och ge underlag till exkludering av eventuella &mnen. Amnen med en allvarlighetsgrad pa
skalan frén ingen till medelhog, kombinerat med den lagsta rackvidden for paverkan, bedémdes som
icke vasentliga. Ovriga 8mnen utvarderades utifran sin relativa allvarlighetsgrad och sannolikhet for att
faststélla en prioritetsordning for de vasentliga @mnena.

Intressentkonsultation

Synpunkter och input frén intressenter ar en central del i processen for att identifiera, prioritera och
Overvaka vasentlig paverkan. For att fanga upp denna input engagerar sig Tele2 kontinuerligt med nyck-
elintressenter. Exempel p& detta inkluderar regelbundna méten och presentationer med investerare,
utvarderingar i upphandlingar samt feedback frdn B2B- och B2C-kunder, medarbetarundersdkningar och
moten, samt dialoger med leverantdrer och affarspartners. For att informera vasentlighetsbedémningen,
samverkar Tele2 &ven med interna och externa experter samt ideella organisationer (NGO:er) for att kon-
sultera kring identifierade p&verkningsomraden och deras prioritet.

Process for att identifiera och bedéma finansiell vasentlighet

Processen for att identifiera och bedéma finansiell vasentlighet omfattade bade risker och méjligheter
i relation till de identifierade vasentliga paverkningsomradena, samt eventuella ytterligare &mnen som
inte beddmts som vésentliga ur ett p&verkansperspektiv. Den finansiella vésentlighetsbed®émningen
beaktar risker, mojligheter, finansiell omfattning och sannolikhet. Bedémningarna baseras pa kvanti-
fierade monetéra risker och méjligheter kopplade till ESRS-dmnena. Dessutom fungerade identifierad
faktisk och potentiell pdverkan fran vasentlighetsbeddmningen som underlag for utvarderingen av
finansiell vasentlighet, med hansyn till p&verkan och beroendeférhallanden.

| vissa fall, d&r variabler varierar kraftigt, har évergripande estimat anvants. For vissa @mnen, sdsom
fororening av vatten, saknas tillrdckliga datamangder pa marknaden for en adekvat finansiell beddém-
ning. | dessa fall har Tele2 tillampat det vérsta mdjliga scenariot av bdter och sanktioner for att uppskatta
en potentiell risk med extremt I&g sannolikhet.

Analysen har undersdkt om varje ESRS-amne kan ha en potentiellt vésentlig paverkan pa Tele2s utveck-
ling, finansiella stallning, finansiella prestation, kassafléden, tillgang till finansiering eller kapitalkostnad
pa kort, medell&ng eller lang sikt.

Om enrisk eller mgjlighet ar vasentlig ur ett finansiellt perspektiv beddms utifran: 1) Finansiella effek-
ter (storleken pa den finansiella pdverkan som utldses av risken eller méjligheten), 2) Sannolikhet for
risker och méjligheter (péa kort, medell&ng och 1&ng sikt). De troskelvarden som tillampas for finansiella
effekter ar 1dg, medelhdg och hdg péverkan, baserat pa den ekonomiska effekten pd EBITDA, skador
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eller forlust av tillgdngar samt ersattning till tredje part, boter eller juridiska kostnader. De tillampade
tréskelvardena for beddmning av sannolikhet &r Idg sannolikhet (mer &n fem &r), medelhdg sannolikhet
(ett till fem &r) och hég sannolikhet (upp till ett &r).

Process for att prioritera finansiell vasentlighet
Beddmningen av omfattning och sannolikhet fér varje omrédde med identifierade risker och/eller
mojligheter kombinerades till en dvergripande finansiell bedémning for att prioritera @mnen baserat pd
finansiell vasentlighet. Amnen dar inga relaterade risker eller majligheter fér Tele2 identifierats ansags
inte vara finansiellt vasentliga.

Hallbarhetsrisker ingdr ocksa i Tele2s féretagsriskhanteringsprocess, vilken beskrivs mer detalje-
ratiavsnittet “Foretagsriskhantering” i bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att hallbarhetsrisker
bed®ms och prioriteras med samma kriterier som andra risker med potentiell finansiell p&verkan.

Process for att dvervaka paverkan och finansiell vasentlighet
Den dubbla vésentlighetsbedémningen granskas och uppdateras &rligen for att reflektera eventuella
forandringar i potentiell eller faktisk pdverkan p& manniskor och miljén som kan péverka bedémningen.
Granskningen inkluderar input fran intressentdialoger om faktisk eller potentiell p&verkan, férand-
ringar i branschen och marknaden samt input fran rapporterade handelser via Tele2s intressentkom-
munikation och klagomalsprocesser, sdsom incidentrapporteringssystemet, leverantdrsrevisioner pa
plats och Tele2s visselbldsarkanaler.
Utdver detta Overvakas generella risker och finansiella risker kontinuerligt inom ramen for Tele2s
allménna riskhanteringsprocess, som beskrivs mer detaljerat under avsnittet “Riskhantering” i frvalt-
ningsberattelsen pa sida 32.

Resultat av vasentlighetsbedémningen

Alla @mnen, deldmnen och underdmnen som bedémdes dverstiga tréskelvardena fér vasentlighet,
antingen frén ett p&verkan- eller finansiellt perspektiv, inkluderades i de slutliga resultaten av analysen.
Beddmningen resulterade i tio vasentliga &mnen for Tele2. En sammanstélld lista dver alla upplysning-
skrav relaterade till de identifierade vasentliga dmnena, deldmnena och underdmnena granskades
darefter for att faststalla den slutliga omfattningen av de upplysningar som ska ingéd i rapporten. Denna
genomgang genomférdes genom att identifiera obligatoriska upplysningar, frivilliga upplysningar som
ar vasentliga for Tele2 samt eventuella ytterligare féretagsspecifika upplysningar som inte ingar i den
ursprungliga listan.Tele2s féretagsspecifika rapporteringsupplysningar har bedémts som vasentligai de
fall d&r 8mnena anses vara av betydelse for Tele2s [&ngsiktiga héllbarhetsstrategi men dér det inte finns
nagot motsvarande upplysningskrav.

Validering av den dubbla vasentlighetsbeddmningen

Processen for vasentlighetsbeddmningen och identifieringen av vésentliga &mnen leds av Tele2s
Hallbarhetschef och Executive Vice President Communications & Sustainability. Tele2 tilldmpar ett
antal kontroller och interna processer for att validera analysen samt de identifierade paverkan, riskerna
och mgjligheterna.

Den initiala vasentlighetsbeddmningen, som genomférdes 2023, inkluderade workshops med kon-
cernledningen for att faststalla och prioritera de vésentliga ESRS-dmnena.

Den arliga granskningen av vasentlighetsbedémningen for 2024 avslutades av Hallbarhetschef,
med slutligt beslut frdn Executive Vice President Communications & Sustainability. Relevanta interna
avdelningar har ocksé konsulterats for att bidra till och validera bedémningen av amnenas vasentlighet.

Vidare ingér hallbarhetsrisker i Tele2s féretagsriskhanteringsprocess, vilken beskrivs mer detaljerat
i avsnittet “Riskhantering” i férvaltningsberéttelsen pé sidorna 32—34. Genom denna process beddms
och prioriteras hallbarhetsrisker utifrén finansiell p&verkan och sannolikhet, vilket utgor ett underlag for
Tele2s operativa riskhantering och atgérdsplanering.

Dessutom &r processen for att identifiera, bedéma och hantera héllbarhetsrelaterade méjligheter
integrerad i den &vergripande processen for utveckling och implementering av héllbarhetsstrategin.
Tele2s héllbarhetsstrategi ar primért inriktad p& de &mnen dér foretaget har identifierat de storsta
mojligheterna att leda inom héllbarhet och dérigenom behélla befintliga och attrahera nya kunder,
investerare och medarbetare.

Baserat pa den érliga vasentlighetsbeddmningen faststéller Tele2 arliga aktiviteter kopplade till sin
hallbarhetsstrategi for att stédja ambitionen att vara ledande inom héllbarhet. Mer information om
Tele2s héllbarhetsstrategi och dess styrning finns i introduktionen under “Tele2s héllbarhetsarbete” pa
sida 13.
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Avsnitt E — Mili®

El KLIMATFORANDRINGAR

Att hantera klimatféréndringar &r en viktig frdga for féretag som Tele2, eftersom det &r en global
utmaning. Informations- och kommunikationstekniksektorn (IKT) bidrar till utslapp av véxthusgaser,
men kan ocksé& vara en del av I6sningen genom att erbjuda héllbara innovationer baserade pa

uppkoppling.

STYRNING
Integration av héllbarhetsrelaterade mal i incitamentsprogram
P4 Tele2 integreras klimatmatt i bade kortsiktiga och langsiktiga incitamentsprogram. Det l&ngsiktiga
incitamentsprogrammet kopplar prestationsaktier till Tele2s Carbon Disclosure Project (CDP)-betyg,
dar ett "A’-betyg leder till full intjaning. Det kortsiktiga incitamentsprogrammet (STI) inkluderar CO>-
reduktionsmal, vilket motsvarar 2% av det totala STI-programmet, och stérker kopplingen mellan klimat-
atgarder och &rliga mal.

Oversyn av ersattningsutskottet och styrelsen sakerstaller att incitamenten &r i linje med Tele2s hall-
barhetsstrategi och godkanns av aktiedgarna vid drsstdmman. For mer information, se ESRS 2, avsnitt
Integration av hallbarhetsrelaterade maliincitamentsprogram pa sida 53.

STRATEGI

Tele2 har integrerat hallbarhet i sin afférsstrategi, i linje med globala standarder och med fokus pé att
hantera vésentliga utmaningar i affarsmodellen och vérdekedjan. Tele2 inforlivar héllbarhetsprinciper i
sina produkter, tjanster och marknader, med stéd av styrningsstrukturer, matbara mél och riktade initiativ.
Strategin ar baserad p& en omfattande intressentdialog, dér insikter samlades in for att forma héllbar-
hetsstrategin. For mer information, se ESRS 2, avsnitt Strategi, affarsmodell och véardekedja, pa sida 54.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
Som beskrivs i ESRS 2, avsnitt Vasentliga héllbarhetsrelaterade paverkan, risker och méjligheter, pa sida
57,inkluderar rapporteringen vasentliga miljorelaterade paverkan, risker och majligheter.

Processen for att identifiera klimatrelaterade paverkan, risker och méjligheter foljer samma metodik
som beskrivs i ESRS 2, avsnitt Dubbel vasentlighetsbeddmning, pa sida 68.

Att forsté klimatférandringar och dess risker &r avgorande for att framtidssékra Tele2s verksamhet.
Redan 2021 implementerade Tele2 rekommendationerna fran Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) for att redogéra fér de mest véasentliga klimatrelaterade riskerna och méjligheterna.
TCFD:s rekommendationer omfattar fyra omradden: Styrning, Strategi, Riskhantering samt Méatning
och mal. Tele2 publicerade sin forsta TCFD-rapport 2021 och en uppdaterad version 2023, vilka finns
tillgangliga pa Tele2s webbplats.

Varje 8r granskar Tele2 sina klimatriskbeddmningar genom scenarioanalyser enligt TCFD-ramverket. Tele2
prioriterar fysiska risker, sésom varmeboljor som kan péverka kylsystem i datacenter och éversvamningar
som kan péverka natverksinfrastruktur. Samtidigt utvarderas évergé&ngsrisker, sésom férandrade regula-
toriska krav och férvantningar frén intressenter, for att forsta deras finansiella och operativa effekter. Tele2
identifierar dven maojligheter att frdmja fornybar energi och utveckla en mer motstandskraftig infrastruktur.
De ekonomiska effekterna av dessa vasentliga risker och mojligheter pé Tele2s finansiella stélining, resultat
och kassafléde finns i ESRS 2, avsnitt Vasentliga paverkan, risker och majligheter, pa sida 57.

Tele2 har utvarderat hur klimatférandringar kan paverka affarsmodellen och strategin, med fokus pa
den egna verksamheten och vérdekedjan uppstréms. Ingen vésentlig fysisk eller dvergangsrisk identi-
fierad av TCFD har uteslutits frdn analysen. Grundanalysen genomférdes 2021 och har uppdaterats kon-
tinuerligt, med en storre uppdatering under 2023. Tele2 anvander sig av dvergangsbestdmmelser enligt
ESRS 1, bilaga C, inklusive E1-9 Foérvéantade finansiella effekter av vasentliga fysiska och 6vergangsrisker
samt potentiella klimatrelaterade méjligheter. For Tele2 ar behovet av att justera affarsmodellen eller
strategin till foljd av klimatférandringar 1&gt. Mer information om denna utvérdering finns i E1, avsnitt
Klimatscenarioanalys, péa sida 76.

Policyer for att hantera klimatférandringar

Tele2 har utvecklat policyer for att hantera de vésentliga paverkan, risker och méjligheter som &r kopp-
lade till klimatféréandringar. Dessa policyer ar en del av Tele2s évergripande strategi och &r i linje med
internationella ramverk som betonar héllbarhet och etiska affarsmetoder. Som ndmnts i strategiavsnittet
har intressentdialoger varit avgérande for att utforma héllbarhetsstrategin, vilken dessa policyer &r
baserade pa. Det finns flera policyer inom Tele2 som berér klimatférandringsarbete.

Tele2s Afférspartneruppférandekod (Business Partner Code of Conduct) &r baserad p& FN:s Global
Compact:stio principer.

Andra policyer som beroér detta omrade inkluderar Miljdpolicyn och Klimatomstaliningsplanen, vilka
arilinje med 1,5°C-mélet i Parisavtalet. Dessutom féljer Tele2 OECD:s végledning for ansvarsfulla leve-
rantdrskedjor for mineraler, vilket framjar ansvarsfulla inkdpsprocesser. Dessa ramverk speglar Tele2s
engagemang for globala standarder och héllbarhetsmal.

Miljopolicyn utgdr grunden for Tele2s miljdarbete och sékerstaller att miljdhansyn integreras i
verksamheten. Policyn géller fér Tele2 AB, dess dotterbolag och hela leverantérskedjan, inklusive leve-
rantorer, samarbetspartners och affarspartners. Den faststaller en struktur for att hantera miljorisker,
minska utslapp, frdmja cirkular resursanvandning och sékerstélla att verksamheten foljer internationella
hallbarhetsstandarder och regulatoriska ramverk.

De tva primara policyerna som reglerar detta omrade, Klimatomstallningsplanen och Miljopolicyn, har
godkants av styrelsen. Dessa policyer syftar till att minska klimatpaverkan genom att reducera utslapp,
framja energieffektivitet och dvergatill férnybar energi. Klimatomstallningsplanen betonar sérskilt vikten
av att minska Tele2s egen energiférbrukning och att effektivisera energianvandningen i bade det fasta
och mobila natverket.
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Anpassning till klimatférandringar beddms somicke vasentligt for Tele2, men évervakas &nda genom
kontinuerliga riskbeddmningar och proaktiva atgarder for att hantera miljorisker. Tele2s strategi syftar
till att uppfylla regulatoriska krav, bidra till globala klimatmal och stédja en héllbar framtid for alla intres-
senter. Dessa policyer paverkar bade Tele2s egen verksamhet och dess vardekedja och exkluderar inga
specifika geografiska omraden.

Samtliga relevanta policyer har gjorts offentligt tillgédngliga for intressenter via Tele2s webbplats.

Miljépolicy

Tele2s miljopolicy baseras pa forsiktighetsprincipen och syftar till att skydda biologisk mangfald och
ekosystem samtidigt som negativa miljoeffekter minimeras. Tele2 prioriterar att minska och optimera sin
anvandning av energi, vatten och material. Nar férnybara energikéllor ar tillgangliga i ett land ska dessa
prioriteras.

Tele2 ska stréva efter att minska, 8teranvanda och &tervinna material och produkter —iden ordningen.
Hantering av farligt avfall och utslapp ska ske pa ett ansvarsfullt satt, och Tele2s utslépp av vaxthusgaser
ska métas, Gvervakas och en plan for att minimera dessa ska utvecklas.

Denna policy har utvecklats med hénsyn till dubbel vésentlighet, vilket innebér att den beaktar bade
Tele2s paverkan pa& miljon och de finansiella risker som ar kopplade till héllbarhetsutmaningar. Tele2
arbetar aktivt for att forebygga, mildra och dtgarda negativa miljdeffekter samtidigt som Tele2 identifie-
rar mojligheter att forbéattra sin hallbarhetsprestanda.

Miljdarbetet &r i linje med Parisavtalet och EU:s miljdlagstiftning, vilket innebér att hallbarhetsmalen
arenintegrerad del av Tele2s affarsstrategi.

Styrning och ansvarsférdelning

Miljdpolicyn styrs pd hdgsta niva inom organisationen:

e Executive Vice President Communications & Sustainability ansvarar for att implementera policyn
och sakerstalla att den ar i linje med affarsstrategin och regulatoriska krav.

e Styrelsen har det strategiska ansvaret och ser till att miljshansyn ar en del av affarsverksamheten.

o Hallbarhetschefen ansvarar for att uppdatera och anpassa policyn i takt med nya best practices och
forandrade regelverk.

Policyn genomgér regelbundna 6versyner for att utvérdera dess effektivitet och avgdra om justeringar
kravs utifrdn nya miljioutmaningar eller férandrade intressentférvantningar.

For att sakerstélla kontinuerlig uppféljining av miljoprestanda omfattar policyn évervaknings- och
rapporteringsprocesser som innefattar interna revisioner, nyckeltal (KPI:er) for héllbarhet, granskningar
av tredje part. Tele2 rapporterar offentligt om sin miljdpaverkan och framsteg genom sin arliga héllbar-
hetsredovisning och via externa plattformar sésom Carbon Disclosure Project (CDP).

Integration i affdrsverksamhet och intressentdialog

Tele2 har infort utbildningsprogram for att 6ka medvetenheten kring miljéfragor bland anstéllda, leve-
rantorer och affarspartners. Dessa initiativ syftar till att sdkerstélla att hallbarhetsaspekter beaktas i
beslutsfattandet pa alla nivaer i organisationen.

Tele2 har dven en I6pande dialog med intressenter, inklusive kunder, leverantérer, investerare och
tillsynsmyndigheter, for att integrera hallbarhetsperspektiv i affarsverksamheten.

For att framja ansvarstagande och transparens har Tele2 utvecklat rapporteringsmekanismer dar
anstallda och intressenter kan anmala potentiella dvertradelser av miljopolicyn. Dessa rapporter kan
l&mnas via visselblasarsystemet eller andra compliance-kanaler for att sakerstélla att &renden hanteras
korrekt.

Omfattning och undantag

Miljépolicyn géller i alla regioner dér Tele2 &r verksamt och omfattar:Corporate offices
e Huvudkontor och féretagskontor

e Datacenter och digital infrastruktur

e Butiker och kundtjanstcenter

e Natverks- och telekommunikationsinfrastruktur

e Inkdp och leverantdrskedjan

Policyn géller &ven fér samarbeten inom Tele2s vardekedja, bdde uppstroms och nedstroms, inklusive
leverantorer, tjansteleverantorer och affarspartners. Mélet &r att sékerstalla att miljdmassiga och etiska
standarder uppréatthélls genom hela inkdps-, drifts- och produktlivscykeln.

Specifika undantag fran policyn:

e Samarbetsprojekt dar Tele2 inte har majoritetskontroll omfattas endast om specifika avtal har ingétts.

e Leverantoreriregioner med svagare miljdlagstiftning kan omfattas av skérpta héllbarhetskrav enligt
Tele2s Affarspartneruppférandekoden.

Tele2 utvérderar miljorisker i affarsrelationer och kan inféra ytterligare héllbarhetskrav om en verksamhet
beddms ha hdg miljopaverkan.

Overvakning, Rapportering och Kontinuerlig Férbéittring

Effektiviteten av Tele2s miljdpolicy utvarderas regelbundet genom prestandabeddmningar, miljdpaver-
kananalyser och externa revisioner. Tele2 har satt upp bade é&rliga och ldngsiktiga mél, och framstegen
foljs upp genom:

¢ Interna utfallsgranskningar och efterlevnadsrevisioner

o Tredjepartscertifieringar och externa héllbarhetsbedémningar

¢ Samré&d med intressenter och aterkopplingsmekanismer
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HALLBARHETSREDOVISNING
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Tele2s hallbarhetsprestanda redovisas i den &rliga hallbarhetsredovisningen och ldmnas in till externa
ESG-rapporteringsplattformar, sésom CDP och EU:s taxonomi for héllbara aktiviteter.

Som en del av arbetet med kontinuerlig férbattring ses miljopolicyn éver arligen och anpassas vid
behov fér att mota regulatoriska forandringar, utvecklande héllbarhetsrisker och féréndrade intres-
sentférvantningar. Tele2s strategier inom miljé och klimat, sdsom klimatomstaliningsplanen, resursef-
fektiviseringsinitiativ och utsldéppsminskningsatgéarder, utvarderas regelbundet for att sakerstalla att de
arilinje med globala hallbarhetsramverk.

Miljdpolicyn behandlar hanteringen av Tele2s vaxthusgasutslapp, men den tar inte upp upptag av
vaxthusgaser och transitionsrisker.

Klimatomstallningsplan
Tele2s Klimatomstéllningsplan beskriver dtgarder for att minska utslappen av vaxthusgaser. Tele2 har
som mal att avveckla fossila brénslen i sin verksamhet senast 2029, 6verga till eldrivna fordon och
anvéanda férnybara energikéllor. Planen inkluderar &ven samarbete med leverantérer for att minska
deras utslapp, uppmuntran till fornybar energi bland kunder och utveckling av en cirkular ekonomi for
elektronisk utrustning.
Planen faststaller &ven att koldioxidupptag kommer att krévas fran 2035 for att uppna nettonollut-
slapp i hela vardekedjan.
Tele2 identifierar och hanterar riskerna kopplade till klimatomstallningen genom féljande omréden:
o Vardekedjerisker inkluderar fysiska risker, sésom stérningar i var leveranskedja; prisrisker, som kan
orsakas av storningar i vara leverantdrers leveranskedja eller koldioxidskatter; och produkt risker,
sdsom tkad osadkerhet nér det géller tillgdngen pa produkter.
o Risker frdn externa intressenter inkluderar lagstiftningsrisker, sésom koldioxidskatter; anseenderisk,
sdsom minskat varumarkesvarde pa grund av negativ klimatpaverkan; och betygsrisker, sésom sdmre
ESG-betyg som leder till att Tele2 betraktas som mindre attraktivt som investering.

Framstegen i klimatomstaliningsplanen dvervakas I6pande under &ret och rapporteras kvartalsvis till
koncernledningen, halvarsvis till revisionsutskottet, arligen i &rsredovisningen. Planen omfattar samtliga
marknader déar Tele2 ar verksamt. Det hogsta ansvaret for implementeringen ligger hos koncernled-
ningen, medan Hallbarhetschefen ansvarar for att uppdatera och anpassa policyn till nya bésta praxis
och regelverksforandringar.

Vid utformningen av planen har hénsyn tagits till intressenternas férvantningar, genom l6pande
dialoger med kunder, leverantérer, investerare och tillsynsmyndigheter for att sdkerstélla att deras per-
spektivintegreras i Tele2s klimatarbete.

Uppforandekod for affarspartners

Uppférandekod for affarspartners forlanger Tele2s ataganden inom miljdprinciper till Tele2s leverantorer
och samarbetspartners, och kréver att de foljer hdga standarder for etiskt uppférande, regelefterlevnad
och hallbarhet. Detta innefattar tillborlig aktsamhet avseende miljé-, sociala och styrningsrelaterade
fradgor (ESG).

Tele2 uppmuntrar sina afférspartners att optimera sin anvandning av energi, vatten och material.
Dessutom kraver Tele? att affarspartners satter klimatmal som &r i linje med den senaste klimatforsk-
ningen. De ska dven ha en plan for att minska sina utslapp inom scope 1(egna direkta utslépp), scope 2
(kopt energioch el) och scope 3 (utslépp i vardekedjan)

Affarspartners férvantas ocksa ha en dvergangsplan for att ga éver till férnybar energi och arligen
rapportera sina vaxthusgasutslapp. Mer information om Uppférandekod for affarspartners finnsiavsnitt
G1,sida 125. Policyningérialla avtal, forutom dér specifika undantag godkénts.Koden galler globalt, utan
geografiska begransningar, och anpassas till verksamhetens leverantdrs- och distributionskedjor. Nar
det géllerimplementering av fornybar energi faststéaller ingen av policyerna ndgot explicit krav pa detta.
Det &r avsett att frdmjas inom ramen for miljéforvaltning och maluppfyllelse, och det ar upp till varje
intressent att agera i enlighet med Tele2s affarspartnerkrav.

Affarspartneruppforandekoden behandlar hanteringen av vardekedjans vaxthusgasutslapp, men den
tarinte upp upptag av vaxthusgaser och transitionsrisker.

ATGARDER OCH MAL

Mal i Klimatomstallningsplanen

Tele2 ar dedikerad till att vara en ledande aktor inom klimatarbete och strévar efter nettonollutslapp av

véxthusgaser i hela vardekedjan senast 2035. Tele2s klimatatagande &r i linje med Parisavtalets mél att

begrénsa den globala uppvadrmningen till 1,5°C och ska uppnés genom klimatomstéliningsplanen.

Klimatomstéllningsplanen har utformats for att stddja Tele2 i att n& sina klimatmal och samtidigt
hjalpa Tele2s kunder att minska sina utslédpp. Malen i planen har godkénts av Science Based Targets
initiative (SBTi) och inkluderar:

o Kortfristiga mal for scope 1och 2: 90% minskning av vaxthusgasutsléapp senast 2025 och 100%
minskning senast 2029. For scope 3 &r mélet att minska véxthusgasutsléppen med 60% per abon-
nemang till 2029.

e L angsiktigt méal enligt Science Based Targets initiative: Nettonollutslapp i hela vardekedjan senast
2035, med 2019 som baséar. Inom detta mal atar sig Tele2 att bibehalla 100% absoluta minskningar
av scope 1och 2-utslapp frén 2029 till 2035, samt en 90% minskning av utslapp i vardekedjan. De
aterstdende utslappen kommer att neutraliseras for att uppfylla nettonolldtagandet.
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For att uppnd mélet att minska scope 1och 2-utsldpp med 100% till 2029 strévar Tele2 efter att eliminera
allanvandning av fossila brénsleniden egna verksamheten senast 2029. De tre huvudsakliga kallorna till
fossila branslen inom Tele2 &r tjanstebilar, servicefordon och utrustning samt reservkraftsgeneratorer.
Enligt nuvarande policy ska tjdnstebilar dvergaé till elfordon (EV) senast 2027, medan servicefordon och
utrustning ska vara 100% el- eller vatedrivna senast 2029. Reservkraftsgeneratorer ska anvanda 100%
biodiesel senast 2027 och 100% brénsleceller senast 2029.

Intressentdialoger, inklusive samtal med investerare och kundkrav genom upphandlingsprocesser,
har legat till grund for mélsattningarna. Slutligen har styrelsen godkant klimatmalen, som &ven &r néra
kopplade till Tele2s cirkuléra ekonomi-mal, vilka beskrivs vidare i E5, sida 90. Fér att driva minskningen
av scope 3-utslapp har Tele2 satt ett mal att under rapporteringsaret utvardera huruvida dess storsta
leverantdrer har klimatmal som &r i linje med Tele2s vetenskapligt baserade mél och att uppdatera
Affarspartneruppférandekoden i enlighet med detta.

Majliga utslappsminskningar till 2029

tCOze H Basér
~334000 ~3000 ~40000 M Scope 1
o o M Scope 2
-7 ;‘186 000 M Scope 3
Mal

H Koldioxidupptag

~105 000
~29 000
2019 2029 2035

Atgarder och Initiativ for att minska utslapp

For att uppna de uppsatta mélen och slutligen nd nettonollutslapp i hela vérdekedjan har flera strategiska
atgarder identifierats. Figuren illustrerar de forvantade utslappsminskningarna inom varje véxthus-
gasomrade (GHG scope) mellan baséret och det kortsiktiga mélet for 2029. Dessa atgarder baseras pa
den nuvarande affdrsmodellen och inkluderar inga férandringar i Tele2s tjanste- eller produktportfol;.
Prognoserna innehaller framatblickande uttalanden som aterspeglar Tele2s nuvarande férvantningar.
De inkluderar bade atgérder som Tele2 kan kontrollera direkt, men ocksa faktorer dar Tele2 endast har
begrénsat inflytande. Uttalandena bygger pa antaganden och innebér risker utanfér Tele2s kontroll,
vilket kan leda tillavvikelser i de faktiska resultaten. Tele2 fransager sig skyldigheten att uppdatera dessa
framatblickande uttalanden i framtiden.

Nar det géller geografisk paverkan aterfinns scope 1, 2 och de nedstréms scope 3-utsldppen i de
marknader dér Tele2 &r verksamt. Scope 3-utslappen uppstréms har annu inte kartlagts i detalj, men en
betydande del av dessa utslapp férvantas finnas i Europa och Asien, dar manga av Tele2s leverantérer
och underleverantérer har sina tillverkningsanlaggningar.

Plan och &tgdrder fér minskning av utsldpp i scope 1och 2 till 2029

For scope 1beréknas en utslappsminskning pé cirka 3 000 ton CO2e fram till 2029. Nyckelatgarder for

att uppné detta inkluderar:

e Overgang till 100% eldrivna fordon senast 2027 (kan medféra en viss forskjutning till scope 2 och 3
om fordonen laddas externt).

o Utbyte avkdldmedieridatacenter till lagutslédppsalternativ for att ytterligare minska scope 1-utslépp
(exakta minskningssiffror &r &nnu inte faststallda).

e Minskning av utslapp fran reservkraftsgeneratorer genom évergang till biodiesel, brénsleceller eller
andra nollutslappstekniker.

For scope 2 forvantas en utslappsminskning pa cirka 40 000 ton CO2e fram till 2029, dar huvudfaktorn
ar Tele2s dtagande att kdpa 100% férnybar el.

Redan 2023 hade scope 2-utslappen minskat med 99.6% jamfért med baséret. De kvarvarande 0,4%
av utsldppen harror fradn uppvarmning och kylning, vilket &r en svarare kategori att eliminera p& grund av
osakerheter kring hur fjérrvarme- och fjarrkyleutslapp kan minskas. Tele2 undersoker fortfarande interna
|6sningar for att minska dessa utslapp.

Under 2024 har Tele2 fortsatt att dvergé till en hdgre andel elbilar i sin tjdnstebilsflotta, vilket har
bidragit till minskningen av scope 1-utslapp. Tele2 har &ven genomfdrt en omfattande inventering av sina
reservkraftsgeneratorer och kylsystem foér attidentifiera mojligheter att minska utslappen fran dieseldrivna
reservgeneratorer och kdldmedier i kylsystem. Som en del av arbetet med att minska utslappen frn diesel-
generatorer har Tele2 initierat ett pilotprojekt dar vatgasbransleceller anvands for att forsorja basstationer
med reservkraft. Resultaten frdn detta projekt kommer att utvarderas for att beddma dess genomférbarhet
ur bé&de ett héllbarhets- och ett finansiellt perspektiv, innan en eventuell skalning évervags.
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Plan och &tgdrder fér minskning av utsldpp i scope 3 till 2029

Scope 3-utslapp forvantas minska med upp till 186 000 ton CO2e érligen till 2029, med féljande

fordelning:

o Leverantorers klimatarbete: 66% minskning (171000 ton CO2e).

e Implementering av férnybar energi vid anvandning av sélda produkter: 47% minskning (9 000 ton
COge).

o Ovriga scope 3-atgarder relaterade till brénsle, resor och transporter: 49% minskning (6 000 ton
CO2e).

Atgarder for att uppna scope 3 utslappsminskningar inkluderar:

o Leverantorers klimatarbete: For att minska utslépp kopplade till inkdpta varor och tjanster ligger fokus
pa att stédja och driva pa leverantérernas atgarder for att fasa ut fossila brénslen. Redan idag har
33% av leverantdrerna, som stér for en betydande del av Tele2s inkdpskostnader, etablerat mal for att
uppna nettonollutslapp till 2030 eller kraftigt minska sina utslapp. Tele2 forvantar sig att tva ytterligare
nyckelleverantorer kommer att folja efter, vilket potentiellt kan 6ka minskningen till 46% om de nér sina
mal. Ytterligare 20% av minskningen planeras att uppnas genom att stélla krav pa 6vriga strategiska
leverantdrer, vilket sammantaget ska bidra till en 66% minskning inom tva av scope 3-kategorierna.

e Implementering av férnybar energi vid anvandning av sélda produkter: | takt med att den globala
tillvéxten av fornybar energi fortsétter, férvantar sig Tele2 en 42% minskning av utsléppen fr&n den
el som kunder anvander for att driva sina produkter. Genom att kommunicera med kunder om vikten
av att anvanda fornybar el férvantas ytterligare 5% utslappsminskning uppnés. Om kundkommuni-
kationen visar sig vara framgangsrik kan ytterligare 5% minskning vara mgjlig.

e Brénsle och energi: En 50% minskning kan uppnds genom en évergéng till 100% férnybar energi och
nadra samarbete med energileverantorer.

o Afférsresor: En 50% minskning, dar 25% kommer frén flygbolagens utsldppsminskningar till 2030
och 25% fr&n minskat flygresande, genom féréndringar i resepolicyn och 6kad anvandning av
videokonferenser.

e Transport och distribution: En 40% minskning, baserat pd en 6kad anvéndning av férnybar energi
i transportsektorn. Tele2 kommer dven att fortsatta arbeta internt fér att minska utslappen inom
denna kategori och stddja klimatarbetet.

e Pendling fér anstéllda: En 50% minskning anses vara genomforbar. 25% av totala minskningen for-
véntas ske genom 6vergéng fran fossildrivna fordon till elbilar, medan de resterande 25% ska uppnas
genomiinitiativ for att frdmja héllbara pendlingsalternativ sdsom kollektivtrafik, cykling och bilpoolning.

Leverantérsprestanda

Under &ret har Tele2 utvarderat sina storsta leverantorer for att avgéra om dessa har satt CO2-
reduktionsmal som &r tillrackligt ambitidsa for att stddja Tele2s vetenskapligt baserade mél. En analys
av Tele2s tio storsta leverantorer visade att endast tvé av dem hade utsldppsstrategier i linje med Tele2s

klimatmal. Denna forsta beddmning kommer att féljas upp med dialoger med Tele2s viktigaste leveran-
torer, samt en arlig utvardering av leverantérernas klimatprestanda i forhallande till Tele2s mal. For att
betona sitt engagemang for att minska scope 3-utslapp i vardekedjan uppstréoms har Tele2 uppdaterat
sin Affarspartneruppférandekod med strikta krav pa leverantorernas klimatprestanda.

Implementering av klimatomstéllningsplanen

Klimatomstalliningsplanen &r en integrerad del av Tele2s héllbarhetsstrategi, som i sin tur &r en del av
Tele2s affarsstrategi. Specifikt ingar klimatarbete i hallbarhetsstrategins fokusomrade “Framija cirkular
ekonomi for att bekdmpa klimatféréandringar”. Fér mer information, se ESRS 2, avsnitt Strategi, affarsmo-
dell och vérdekedja, pé sida 54.

Klimatrelaterade mal &r en del av Tele2s finansiella planering, dar dedikerade budgetanslag finns for
projekt inom férnybar energi, dvergangen till elfordon samt héllbarhetsinitiativ inom leveranttrskedja
L&ngsiktig finansiell planering inkluderar dven scenarioanalyser for att bedéma potentiella klimatrelate-
rade risker och mojligheter samt deras inverkan pé affarsverksamhet och I6nsamhet.

Enligt de utvarderingar som gjordes vid utformningen av klimatomstallningsplanen bedéms begrén-
sad finansiering krévas for att genomféra planen inom Tele2s vardekedja. Utifrdn Tele2s nuvarande
position bor Tele2 varken finansiera omstéliningsaktiviteter uppstroms eller nedstroms.

Aven om Tele2 kan férvanta sig prisdkningar frén leverantorer pa& produkter med férbéattrad klimat-
prestanda, férutspar Tele2 samtidigt en dkad betalningsvilja frdn kunder for produkter och tjanster med
l&gre klimatpéaverkan. N&r det galler interna klimatarbeten fordelas resurser utifran hur val hallbarhets-
strategin integrerasiaffarsverksamheten. For ndrvarande har inga hinder identifierats som enbart beror
pa tillgdng och férdelning av resurser.

Den enskilt storsta utslappskallan inom Tele2s verksamhet &r leverantérskedjans utslapp, och arbe-
tet med att minska dessa fortsatter genom héllbara inkdpsprogram med fokus p& de mest betydande
leverantdrerna.

Om Tele2 i framtiden skulle behéva finansiera utslappsminskningsatgarder finns en mojlig-
het att emittera grona och/eller hallbarhetslankade obligationer inom ramen for Tele2s Green and
Sustainability-Linked Financing Framework.

Tele2 forvantar sig vissa operativa och kapitalrelaterade kostnader i samband med klimatomstall-
ningsplanen och dess atgarder, men har for ndrvarande inte prioriterat en mer detaljerad kostnadsanalys.
Darfor kommer Tele2 inte att offentliggdra framtida finansiella effekter av klimatomstéliningsplanen, da
detidag finns fér manga osékra faktorer kopplade till externa effekter, sésom dkade inkdpskostnader till
folid av leverantérers klimatatgarder.

Tele2 har inte medverkat i att erbjuda kompensation eller tgarder f6r dem som paverkats av faktiska
effekter av klimatférandringar.

Som en del av klimatomstallningsplanen har Tele2 utvarderat inl&sningseffekter av véxthusgasut-
slapp (GHG lock-in) fér sina nyckeltillgdngar. De tillgdngar som inte drivs av el omfattar tj&nstebilar,
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reservkraftsgeneratorer och installationer med kdldmedier. Fér narvarande finns tekniska begransningar
nar det galler tillgdngen péa koldmedier med l&ga utslappsnivaer, men eftersom utslappen fran kold-
medier beréknas vara mindre &n 001% av Tele2s totala GHG-utslapp 2024, beddmer Tele2 att det for
narvarande inte finns ndgon betydande risk for inldsningseffekter av vaxthusgasutslapp.

Tele2 &r inte exkluderat frén Paris Aligned Benchmark.

Undvikna utslapp

Tele2 kan fungera som en méjliggérare for att minska utslappen hos sina kunder, vilket kan kategoriseras
som “undvikna utslapp”. Den verksamhetsspecifika redovisningen av undvikna utslapp ar kopplad till
en potentiell majlighet att stérka marknadspositionen, vilket beskrivs i ESRS 2, avsnittet om vésentliga
paverkan, risker och majligheter pa sida 57. Genom att upprétthélla denna redovisning sakerstéaller Tele2
transparens kring hallbara metoder for att positionera Tele2 som en ledande aktér inom vardeskapande
och klimatétgérder.

EU-taxonomins 6verensstdmmelse och planer

Sedan 2021 har vi utvarderat taxonomins dverensstdmmelse for vara ekonomiska aktiviteter relate-
rade till malen for begrénsning av klimatférandringar (6.5, 7.7, 8.1 och 8.2). | linje med vart dtagande att
uppna nettonollutslépp i hela var vardekedja och stddja EU:s klimatambitioner, kommer vi att fortsatta
att utvardera mojligheter att 6ka andelen av vara ekonomiska aktiviteter som uppfyller kriterierna i
Kommissionens delegerade férordning (EU) 2021/2139.

Sarskilt i relation till initiativ inom cirkulér ekonomi kan &verensstdmmelsen forbattras ytterligare i
takt med att vi expanderar afférsverksamheten inom dessa omraden. Det &r dock viktigt att notera att
inte alla aktiviteter inom klimatomstallningsplanen behdver vara taxonomianpassade for att genereraen
positiv milidpéverkan, exempelvis leasing av elfordon, inkép av férnybar el och minskning av produkters
och tjansters klimatavtryck inom leverantorskedjan. For mer detaljerad information om EU-taxonomins
dverensstammelse och de specifika aktiviteter som omfattas, se sida 94-100.

KLIMATSCENARIOANALYS

Att forstd klimatforandringar och de klimatrelaterade riskerna ar avgdrande for att framtidssakra Tele2s
verksamhet. Ar 2021implementerade Tele2 Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
rapporteringsrekommendationer for att redogoéra for de mest vasentliga klimatrelaterade riskerna och
mojligheterna for Tele2. TCFD:s rekommendationer omfattar fyra omraden: styrning, strategi, riskhan-
tering samt matning och mal. Tele2 publicerade sin TCFD-rapport 2021, och den finns i sin helhet p&
Tele2s webbplats.

Tele2 haridentifierat klimatrelaterade risker pa kort, medelldng och 18ng sikt och undersékt om Tele2s
tillgdngar och afférsaktiviteter kan vara utsatta for dessa risker. De identifierade tillgdngarna och verk-
samheterna som kan péverkas utgors framst av Tele2s infrastruktur, inklusive fasta och mobila natverk.
Riskerna ar kopplade till temperaturférandringar, vind, vatten och markrérelser. De relevanta tidsramarna
stracker sig fram till 2030, 2040 och 2050.

Aven om det &r svért att exakt beddma den férvéantade livslangden for dessa tillgangar, &r det sanno-
liktinom spannet 10—20 &r, och Tele2s strategiska planeringshorisonter och kapitalférdelningsplaner ar
anpassade efter detta. Tele2 har annu inte genomfort en detaljerad bedémning av sannolikhet, omfatt-
ning och varaktighet for dessa risker, och inte heller analyserat dess paverkan pa vardekedjan, men
planerar att gora detta under 2025. Beddémningarna har gjorts med hjalp av klimatscenariot RCP 8.5.

Tele2 har ocksé analyserat omstéliningsrelaterade hdndelser pd kort, medell&ng och l&ng sikt, och
resultaten presenteras i tabellen under "Omstallningsrisker”.

Riskstyrning

Tele2s styrelse har ansvaret for att godkénna héllbarhetsstrategin, vilken dven stoder Tele2s affars-
strategi. Styrelsen ansvarar ocksé for den I6pande kvalitetsutvarderingen av Tele2s interna kontroll-
funktioner och riskhantering, for att sékerstélla att Tele2 ar tillrackligt rustat for att hantera och mildra
olika typer av risker.

Styrelsen granskar och godkénner hallbarhetsstrategin samt det strategiska riskregistret en géng
per ar. Mandatet att genomfora strategin har delegerats till Hallbarhetschefen, medan ansvaret for det
strategiska riskregistret ligger hos Chefen fér internrevision, som rapporterar till Executive Vice President
Corporate Affairs. Revisionsutskottet granskar hallbarhetsstrategin och framstegen som gjorts pa kvar-
talsbasis. Som en del av utvecklingen av Tele2s hallbarhetsstrategi och den férdjupade forstéelsen av
hur klimatrelaterade risker kan p&verka Tele2, kommer Tele2 att utvérdera hur det proaktiva arbetet med
klimatforandringar och klimatrelaterade risker kan stérkas ytterligare.

Riskstrategi

Ar 2020 initierade Tele2 en riskbedémning for att fa en mer heltackande bild av Tele2s klimatrelaterade
risklandskap. Bedémningen omfattar b&de fysiska risker och omstallningsrisker i enlighet med TCFD:s
rekommendationer. Dessa inkluderar akuta och kroniska fysiska risker, omstallningsrisker kopplade till
rykte, marknad, teknologi, policy ochjuridiska risker Riskbeddmningen tacker aktiviteter bdde uppstroms
och nedstréms, samt Tele2s dagliga verksamhet. Vid riskanalysen sattes den potentiella finansiella
paverkan i kontext utifrdn huruvida den kunde péverka materiella tillgadngar, sdsom infrastruktur, eller
immateriella tillgdngar, sésom Tele2s varuméarke och rykte. Riskbedémningen genomférdes med hénsyn
till potentiell finansiell paverkan, sannolikhet och tidslinje for nar riskerna kan materialiseras. En éversikt
av riskbeddmningen finns i tabellen nedan.
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Oversikt 6ver klimatrelaterade risker

HALLBARHETSREDOVISNING

Riskkategori Materiella tillgdngar Immateriella tillgdngar Tidslinje
Fysiska risker

Akuta X Medell&ng sikt
Kroniska X X L&ng sikt
Omstéllningsrisker

Rykte X Medell&ng sikt
Marknad X Kortsikt
Teknologi X Medell&ng sikt

Policy ochjuridik

X Kort-medell&ng sikt

For fullstdndig information om klimatrelaterade risker, se Tele2 TCFD-rapport 2020.

Kort sikt: 0=5years
Medellang sikt: 6-10 years
Lang sikt: 11-50 years

Tabellen ger en dversikt av riskbeddémningen. X indikerar en identifierad potentiell finansiell p&verkan pa

materiella och/eller immateriella tillgangar till foljd av fysiska och omstallningsrisker.

Oversikt dver klimatrelaterade méjligheter

Majligheter Materiella tilllgdngar Immateriella tillgdngar Tidslinje
Effektivitet X X Medell&ng sikt
Marknad X L&ng sikt
Rykte X Kort sikt

Xindikerar en identifierad potentiell finansiell positiv padverkan p& materiella och/eller immateriella till-

géngar frén klimatrelaterade méjligheter.

Identifierade specifika klimatrelaterade risker

Fysiska risker

Extremvéder och &terkommande stormar
Oversvamningar och skyfall
Skogsbrander

Koldvagor

Varmeboljor

Minskade nederbérdsmangder

Okad nederbord

Forhojda temperaturer

0@ N oA NN

Havsnivahojning

Omstéllningsrisker

10. Underl&tenhet attuppfyllainvesterareskrav pd klimatprestanda

1. Underlatenhet att uppfylla bankkriterier for kredit och finansiering

12. Okade och/eller volatila ravarupriser till foljd av hojd koldioxidprissattning

13. Forbudeller kraftiga restriktioner mot fossila branslen och fossilberoende industrier
14. Begransningar och férbud motkéldmedier som anvandsidatacenter

15. Okade priser och/eller skatter pa véxthusgasutslapp

16. Okadekrav franintressenter pa féretagens klimatatgarder

17. Osaker kapacitetielnatet

18. Storande férandringarianvandarbeteende

Fysiska risker kan ha en betydande p&verkan pa Tele2. Flera fysiska risker hanteras dock redan inom
ramen for Tele2s verksamhet. Overgangsrisker &r svarare att férutsdga, men féréndringar i regelverk
kan vanligtvis forberedas i forvag. Baserat p& den beddmning som genomférts av dessa risker har 18
detaljerade risker utvarderats for att faststalla vilken paverkan de kan ha pa Tele2s verksamhet. Dessa 18
risker har beddmts utifrdn sannolikheten att de intréffar samt vilken paverkan de skulle ha om de intraf-
fade. For att sékerstélla en korrekt riskbedémning har denna utvardering genomforts i samarbete med
bertrda parter inom organisationen. Slutsatsen var att riskerna (1), (12), (13), (15) och (17) har den hégsta
kombinerade sannolikheten och paverkan. Identifierade majliga &tgarder for att minska riskerna ar kopp-
lade tillinsatser som stérker motstandskraften mot klimatrelaterade risker samten djupare forstaelse for
hur 6vergangsforandringar kan paverka Tele2s affarsomraden.

Riskhantering

Riskhantering &r en grundlédggande del av Tele2s formaga att uppna sina strategiska mél, och alla
vésentliga risker beddms av koncernledningen (GLT). Aven om Tele2 har en lagre exponering for klima-
trisker jamfort med andra sektorer, sésom tung industri, byggnader och jordbruk, maste bolaget arbeta
proaktivt for att hantera de risker som &r forknippade med klimatférandringar.

Arbetet med klimatrisker &r i ett tidigt skede, och Tele2 méste stérka sin kapacitet och kompetens
kring hur dessa risker ska hanteras och vad de innebar, samt sprida kunskap om klimatférandringar i hela
organisationen. Klimatriskerna kommer att 6ka &ver tid och har darfor inkluderats i Tele2s strategiska
riskregister, vilket redovisas pé& sida 34 i Ars- och hallbarhetsredovisningen 2024. Detta innebar att
koncernledningen har ett starkt fokus pé att diskutera, utvérdera och hantera klimatriskerna.

Som en del av riskhanteringsprocessen har riskomrédden som identifierar klimatrisker definierats. Varje
riskomrade har tilldelats enriskdgare (en medlem av koncernledningen) som ansvarar for det lépande arbe-
tet och kontinuerliga bedémningar av paverkan och sannolikhet. Utmaningar och framsteg rapporteras
tillkoncernledningen samt till revisionsutskottet och/eller styrelsen. Under 2023 genomférde koncernled-
ningen en mer detaljerad &versyn av klimatriskhanteringsprogrammet, vilket inkluderade en genomgang
av en omfattande lista med foreslagna atgarder for att hantera bade fysiska och évergéngsrisker.
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De féreslagna &tgarderna for fysiska risker avser b&de det fasta och mobila natverket.
Overgangsriskerna har primart paverkan pa Tele2s ekonomiavdelning men berér dven hallbarhets-
avdelningen, B2B, B2C samt det fasta och mobila n&tverket. Klimatrisker har genomgatt en initial inte-
grering i det 6vergripande ramverket for riskhantering, och Tele2 kommer att fortsatta arbeta for att
implementera dessa. Tele2s operativa riskhantering har integrerats i den finansiella rapporteringen och
operativa processer for att sékerstalla ansvarstagande, effektivitet, affarskontinuitet samt efterlevnad av
bolagsstyrning, lagkrav och andra regulatoriska krav.

Matt och mal relaterade till risker
Tele2 har lagt grunden for att bedéma de klimatrisker och mojligheter som &r vasentliga for bolaget,
med hénsyn till vilken pdverkan en risk kan ha p& verksamheten. Framstegen inom scope 1,2 och 3
GHG-utslapp redovisasi E1, avsnitt M&tt pa sida 81. For att visa sitt engagemang i att bekdmpa klimatfor-
andringar har Tele2 utvecklat vetenskapligt baserade mél (Science-Based Targets), som har godkants
av Science Based Targets-initiativet.

Métt som har beaktats pd en 6vergripande niva, utdver koldioxidutslapp och koldioxidintensitet (per
abonnemang), inkluderar operativa kostnader sdsom avbrott i tjénster, kostnader for renovering och 6kat
underhall, stérningar ileverantorskedjor, dkade eller volatila energipriser och féréndringar i energiférsérjning
samt nationella och regionala skatter och avgifter. For att stérka arbetet med klimatrisker ser Tele2 behovet
av att involvera fler affarsfunktioner for att utveckla och kvantifiera de métt som ar sérskilt relevanta for
bolagets verksamhet. Detta inkluderar utveckling av prestationsmétt kopplade till hantering av klimatrisker.

Klimatscenarier och affarsmassig motstandskraft

Parisavtalet férbinder varlden att begrénsa den globala temperaturdkningen till 2°C till &r 2100, med en
strévan att begransa den till 1,5°C. Tele2s scenarioanalys har genomforts med tva utsléappsreduktions-
scenarier enligt definition av FN:s klimatpanel (IPCC), Representative Concentration Pathway (RCP) 2.6
och RCP8.5. Under 2023 uppdaterades analysen for att aven inkludera det scenario som definieras av
International Energy Agency (IEA) — Net Zero Emissions by 2050 (IEA NZE 2050).

Overgangen till en Iagre koldioxidutslépp och en mer resilient ekonomi paverkas av flera faktorer, inklu-
sive makroekonomiska férhallanden och teknologiska framsteg. Tele2s motstdndskraftanalys baseras pa
kritiska antaganden relaterade till tre huvudomréden. For det forsta kan en férvéntad implementering av
koldioxidskatter eller utslappshandelssystem péverka driftkostnaderna, exempelvis genom 6kade kost-
nader for inkdpta produkter. For det andra kan en ékning av férnybara energikallor i foretagets vardekedja
paverka utsldppenivardekedjan genom att minska leverantérers och kunders utslapp. For det tredje kanen
hoginnovationshastighet som leder till att ny teknologi blir kommersiellt gdngbar och allméant antagen leda
till hdgre energieffektivitet och lagre utslapp, exempelvis genom forbattringar i ndtverksutrustning, kylsys-
tem eller reservkraft. De tidsramar som anvands ar fram till 2030, 2040 och 2050. Dessa tidsramar ar de
mest relevantairelation till de klimatrelaterade scenarierna, &ven om afférsscenarier vid identifiering av

vésentliga fysiska och évergangsrisker samt faststéllande av mal f6r minskning av vaxthusgasutslapp
huvudsakligen fokuserar pa 2030.

Eftersom den framtida fysiska och 6vergéngsrelaterade klimatpaverkan pa Tele2 ar oséker, ar
det svart att exakt faststalla i vilken utstrackning tillgdngar och verksamheter i riskzonen kommer att
paverkas. Tele2 dvervakar detta kontinuerligt och kommer att justera strategi, investeringsbeslut och
nuvarande samt framtida atgarder for riskreducering vid behov.

Tele2 haridentifierat omraden dér anpassning av sin strategi och affarsmodell kan vara nédvéndig pa
kort, medelldng och lang sikt for att hantera klimatférandringar. Genom att anvanda sitt ramverk for gron
och héllbarhetslankad finansiering stédjer Tele2 omstéliningen till en koldioxidsnal ekonomi samtidigt
som bolaget bibehéller tillgdngen till konkurrenskraftigt kapital. Samarbete med viktiga intressenter
stérker Tele2s férmaga att omfordela resurser och ansvarsfullt avveckla tillgdngar dér det behdvs, vilket
stérker de langsiktiga héllbarhetsambitionerna. Inférandet av cirkuldra 16sningar, sésom Devices as a
Service, visar Tele2s formaga att anpassa sin produkt- och tjansteportfol].

RCP2.6:

RCP2.6 &r det utslappsreduktionsscenario som &r férenligt med Parisavtalet och Tele2s vetenskapligt
baserade mél. Detta scenario innebar en kraftig minskning av utslappen av koldioxid och andra véxthus-
gaser,en 6vergéng till en koldioxidneutral och till och med koldioxidnegativ ekonomi, delvis beroende av
teknologier for koldioxidinfangning.

Pa en dvergripande niva forvantas dvergangsrisker vara storre an fysiska risker i detta scenario, men
Tele2s affarsmodell innebar en mattlig exponering mot évergangsrisker. Den hégsta exponeringen for dver-
gangsrisker &terfinnsisektorer med hdga utslapp, sdsom tillverkningsindustrin, bygg- och materialsektorn,
jordbruk samt energisektorn. P& grund av vaxthusgasers ackumulerande egenskaper kommer vérlden att
upplevaklimatférandringar och fysiska risker daven inom ramen for RCP2.6, men dessa forvantas vara mindre
frekventa och mindre allvarliga jamfért med scenarier med mindre ambitidsa utsldppsminskningar.

RCP8.5:

RCP8.5 ar det utslappsreduktionsscenario som varlden for nérvarande foljer, det vill sdga ett framtida
scenario dar utsldppen av koldioxid och andra vaxthusgaser fortsatter enligt nuvarande utveckling. Detta
skulle leda till en global uppvarmning pa mellan 3—5°C, tillsammans med en rad andra féréndringar.

De fysiska effekternaidetta scenario férvantas bli allvarliga och direkt paverka de geografiska omra-
den dér Tele2 &r verksamt, med annu storre paverkan uppstréms i leverantorskedjan samt nedstréms
i den bredare vardekedjan. Aven om évergéngsrisker férvantas vara begransade inom RCP8.5, &r det
viktigt att kommaih&g att EU redan har fattat regulatoriska och politiska beslut som kommer att péverka
Tele2. Nationella regeringar har ocksé infort klimatrelaterad lagstiftning som kommer att medféra for-
andringar for foretag aven i en framtid med mindre strikta klimatatgarder, vilket gor det nddvandigt att
forstd och hantera évergéngsriskerna.
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IEANZE 2050:

Scenariot [IEANet Zero Emissions by 2050 &r en utslappsminskningsbana fér den globala energisektorn att

uppné nettonollutslapp av CO2 senast 2050. Det &r forenligt med att hélla den globala temperaturdkningen

under 1,5°Ctill &r 2100. Scenariot utgar fran att minskningen av CO2-utslapp framst sker inom energisektorn,
dér de globala energirelaterade och industriella CO2-utslappen forvantas minska med cirka 40% mellan

2020 och 2030 och n& nettonoll senast 2050. Scenariot forutsatter ocksa att universell tillgang till hallbar

energiuppnas till 2030. Nuvarande och framtida teknologier spelar den stérsta rollen i omstéliningeninom

detta scenario, medan beteendeférandringar endast stér fér en liten del av minskningen av COo-utslapp.
Givet att IEANZE 2050-6vergéngsscenariot fokuserar pd omstéliningen av energisektorn, p&verkas
flera risker som ingér i Tele2s analys. Féljande fyra 6vergangsrisker bedéms vara de mest relevanta fér

Tele2 i1 IEANZE 2050-6vergéngsscenariot:

e Okade och/eller volatila ravarupriser till foljd av klimatpolitiska &tgarder och/eller uttémning av
resurser. Mojliga konsekvenser for Tele2 inkluderar 6kade kostnader pd grund av hogre priser pa
kritiska material genom hela vardekedjan, samt att en 6kad efterfrégan p& dessa material kan leda till
bristsituationer, vilket kan p&verka bade Tele2s forsaljning och infrastruktur.

o Fossilbransleindustrin blir férbjuden eller kraftigt reglerad. Mgjliga konsekvenser for Tele2 inkluderar
Okade investeringar i forskning och utveckling samt i férnybara energildsningar. Dessutom kan 6kade
energikostnader i leverantdrskedjan pdverka prisernai hela Tele2s vardekedja.

o Okade priser/skatter pa utslapp av véxthusgaser. Majliga konsekvenser fér Tele2 inkluderar 6kade
kostnader p& grund av hégre produktionskostnader i vardekedjan, samt hdgre kostnader relaterade
tillen 6kad efterfrdgan pa fornybar energi.

o Otillforlitlig kapacitet i elnatet. Mojliga konsekvenser for Tele2 inkluderar affarsstérningar pa grund av
strémavbrott eller energibrist, vilket kan orsaka oférutsedda kostnader och potentiella intaktsforluster.

MATT

E1-4 Mal relaterade till begrénsning av klimatférandringar

GHG-mal Typ 2019 2024 2025 2029 2035 2024 SBTistatus

(tCOz€) utfall mal mal mal  framstegfrdn2019

Scope 1&2 Absolut 43256 1540 -90% -100% -100% -96% 1,5C Validerat
Scope 3" Intensitet 0,034 0,031 = -60% NA -N% Validerat
Scope1,2&32 Absolut 333739 255785 = - >90% -23% Validerat
Koldioxidupptag Absolut 0 (0] = - <10% Inte borjat Validerat

' Minska Scope 3 GHG-utslapp med 60% per abonnemang till 2029. Minskningen ar presenterad baserat pd tal som inte &r avrundade.
2 Scope 1,2 och 3avser Tele2s nettonollmé&l som syftar till att minska utsldppen i hela vardekedjan med minst 90% till 2035 fran 2019 &rs
baslinje och att neutralisera kvarvarande utslapp genom godkanda koldioxidkompensationer. vid baséret, stod Scope Toch 2 f6r 13%

av utsldppen under mélet, dar scope 1stod for mindre an 1%.

De relevanta geografiska omraddena for Tele2s mal &r de lander dar Tele2 ar verksamt.

Utfall

Jamfort med 2019 har Tele2s scope 1- och 2-utslapp minskat med 96% under 2024, vilket innebar att
Tele2 ligger fore sitt 2025-mal om en 90% minskning. Tele2 fortsatter sitt arbete for att uppna nollutslapp
inom scope 1och 2 senast 2029, i linje med de vetenskapligt baserade méalen. Denna minskning har
uppnatts genom inkdp av certifikat for fornybar el samt en fortsatt omstallining av Tele2s fordonsflotta
till elbilar. Bolaget ar i fas med att uppna de vetenskapligt baserade mélen fér 2029 inom scope 1och 2,
dar aterstdende utslapp framst kommer fran kéldmedier, féretagsfordon samt uppvarmning och kylning
av bolagets fastigheter. Mélet for Scope 3-utslapp per RGU &r ocksé pé ratt vag, med en 11% minskning
sedan baséret. For det vetenskapligt validerade nettonollmaélet for 2035 har en 23% minskning uppnatts.
Denna minskning beror framst pé forbattrad prestanda hos leverantérer samt mer detaljerad data frén
vissa leverantorer, vilket har bidragit till minskade utslapp frén kapitalvaror. Mélen 6vervakas och utvarde-
ras genom denna arliga hallbarhetsredovisningen och anses varailinje med de initiala foérvantningarna.
Redan frén borjan forvantade sig bolaget att minskningen av scope 3-utslapp skulle g& ldngsammare an
scope 1och 2, eftersom Tele2 har mindre direkt kontroll dver dessa.

Redovisningsprinciper

Scope 1, 2 och 3 beraknas enligt GHG-inventeringsprinciperna E1.6 pé sida 82. Mélet inom SBTi for att
minska scope 3-utslapp per abonnemang (RGU) beréknas genom att dividera de totala scope 3-utslap-
pen med det totala antalet abonnemang under 2024.

Det finnsinga undantag for kategorier inom scope 1,2 eller 3, utan samtliga verifierade utslappskate-
gorier tcks av bolagets nettonollmal. Malet omfattar alla geografier dér Tele2 &r verksamt, tillsammans
med leverantdrernas operativa granser fér de mal som inkluderar scope 3-utslépp.Tele2s dvergripande
klimatmal har satts i linje med 1,5°C-scenariot enligt Parisavtalet och har verifierats av Science Based
Targets-initiativet (SBTi). Méalet har en hdgre ambition &n de utslappsminskningsbanor som faststéllts
i SBTi:s vagledning for IKT-sektorn. Denna végledning baseras i sin tur pd ITU L1470 och L1471, vilka
anvander IPCC:s P2-scenarier for att utveckla kortsiktiga och nettonollmél fér aktorer inom IKT-sektorn,
inklusive mobilnatsoperatorer, fasta natoperatdrer och datacenteroperatorer.

Vid mélformuleringen antogs inga forandringar i affarsverksamhet eller affarsmodeller. Inom ramen
for malsattningen och identifierade potentiella utslappsminskningar har antaganden gjorts om 6kad
klimathandling fran leverantorer samt 6kad tillgadng till férnybar energi. Storre delen av detta ligger
utanfor bolagets direkta kontroll, men kommer dnda att arbetas med for att sékerstélla maluppfyllelse.
Malen har dven satts for att stodja EU:s klimatambitioner.

Ovriga utslapp faller inom scope 3. Baslinjevardena anses representativa, eftersom inga betydande
externa faktorer identifierades for 2019. Alla afférsverksamheter som fanns under 2019 men inte langre
&rrelevanta, har redan exkluderats fr&n basérsberakningen av utslappsinventeringen.
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E1-5 Energianvandning och mix

HALLBARHETSREDOVISNING

MWh 2024 2023 2019
Fossilenergi

Brénsleférbrukning fr&n kol och kolprodukter (0] 0 0
Brénsleférbrukning frén r&olja och petroleumprodukter 4863 5526 16717
Bransleforbrukning frén naturgas 152 47 376
Brénsleférbrukning fran andra fossilakallor (¢} 0 0
Forbrukning av képt eller férvarvad el, vérme, 8nga och kyla frén fossila kéllor 764 6447 109 495
1. Total fossil energiférbrukning 5779 12,020 126 588
Andel fossila energikdllor i den totala energiférbrukningen (%) 2% 4% 45%
Kérnkraftsenergi

2. Total férbrukning fran kédrnkraftsenergikallor (0] 0 0
Andel av férbrukning frén kéarnkraft i den totala energiférbrukningen (%) 0% 0% 0%
Fornybarenergi

Brénselférbrukning fr&n férnybara kéllor 705 1595 0]
Foérbrukning av egenproducerad fornybar energi utan bransle n4 105 0]
Forbrukning av képt eller forvarvad el, varme, &nga och kyla frén fornybara kallor 290146 258 394 151455
3.Total fornybar energiforbrukning 290965 260094 151455
Andel av férnybara kdllor i den totala energiférbrukningen (%) 98% 96% 55%
Andel av férnybara kdllor i den totala elanvéandningen (%) 100% 100% 72%
Total energiforbrukning (1+2+3) 296744 2721140 2780432
Total energiférbrukning frén aktiviteter i sektorer med hog klimatpaverkan 2326 - -
Totalt producerad fornybar energi 129 108 0]
Energiintensitet i verksamheter i sektorer med hég klimatpaverkan

MWh/nettoomséattning SEK miljoner 2024

Aktiviteter i sektorer med hog klimatpaverkan3) 15

Vldentifierat fel. for mer information ga till Scope 2 p& sida 82.

2 inkluderar ocksd energikonsumptionen fér Kroatien och Tyskland d Tele2 hade verksamghet dar under 2019.
3 Aktiviteter i sektorer med hog klimatpaverkan kommer inte att rapporteras retroaktivt. Sektorer med hog klimatpaverkan inkluderar

aktiviteter fr&n detaljhandelsbutiker dar mobila enheter séljs.

Utfall

Tele2 fortséatter att kdpa 100% fornybar el for sin verksamhet. Andelen férnybar energi av den totala
energiférbrukningen ar 98%. Det har &ven skett en 6kning av den férnybara energiproduktionen inom
bolagets verksamhet, frdn 108 MWh &r 2023 till 129 MWh &r 2024.

Forbrukningen av fossil energi har 6kat pa grund av en évergang fran pellets 2023 till naturgas
2024 péd en anlaggning av kostnadsskal. Ytterligare atgarder undersoks for att se vad som kan goras for
att minska férbrukningen igen. Den totala energiférbrukningen inom Tele2 har tkat ndgot, framst pé
grund av utbyggnaden av 5G i de mobila ndten. Den 6kade energiférbrukningen har dock balanserats
genom 6kade inkdp av fornybar el, vilket sékerstéller att den 6kade konsumtionen motsvaras av fornybar
energiférsorjning.

Redovisningsprinciper

Tele2 rapporterar energifdrbrukning éver hela sin verksamhet, inklusive bilar, energiférbrukning i kontor,
datacenter, natverksinfrastruktur och andra anlaggningar som Tele2 direkt kontrollerar. Rapporteringen
omfattar badde direkt och indirekt energiférbrukning, med interna distinktioner mellan energi som
anvands for operativa aktiviteter (Scope 10och Scope 2) samt energi som anvéands av samégda féretag
s&som Sunab och Net4Mobility. Aven om Tele2 fortsatter att férbattra noggrannheten i sin energifor-
brukningsdata, kvarstar vissa osakerheter i matningarna, sarskilt vad géller uppvarmning och kylning,
som delvis bygger pa uppskattningar. De data som rapporteras i &rsredovisningen presenteras i mega-
wattimmar (MWh).

For att samlain energiférbrukningsdata anvénder Tele2 en kombinerad metod, dér energiférbrukning
registreras genom energifakturor, rapporterade matvarden fr&n energileverantdrer, interna system och
direkta métningar pa specifika anldggningar.

Energiférbrukningen kategoriseras i tvad huvudsakliga kallor: icke-férnybar och férnybar energi. Icke-
fornybar energiférbrukning inkluderar alla fossila brénslen som anvands i féretagsfordon, reservgenera-
torer och inkdpt vérme fran fossila kéllor. Férnybar energiférbrukning omfattar fornybara branslen, samt
el och varme fran férnybara kallor sésom vind, sol och vattenkraft. Dessutom raknas egenproducerad
fornybar energi utan bransle, framst fran solkraft pa Tele2s egna anléggningar, in i rapporteringen.

Tele2 genererar intékter fran detaljférsaljning av telekommunikationsutrustning i specialiserade
butiker, vilket klassificeras som verksamheter inom en sektor med hdg klimatpaverkan, enligt férordning
(EU)nr2022/1288.Den ndmnare som anvands for att berdkna detta nyckeltal &r den totala nettointékten
i SEK miljoner frén butiker och kan hittas i E1-6 i tabellen: Koppling av energiintensitet baserat pa net-
tointékter med finansiell rapporteringsinformation pé sida 81. Téljaren &r den totala energiférbrukningen
frén butiker, presenterad i tabell E1-5.
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HALLBARHETSREDOVISNING

E1-6 Bruttoutslapp av vaxthusgaser for Scope 1, 2 och 3 samt totala utslapp

tCOze) Tillbakablick Jarmforelse
Férandring2024 2024 andelav
2024 2023 2019 vs2023  totalautslédpp
Scope 1vaxthusgasutslapp
Bruttoutslapp Scope 17 1394 1356 3310 3% <1%
Scope 2 véxthusgasutslapp
Bruttoutslapp Scope 2 (marknadsbaserat) 146 197 39946 -13% <1%
Bruttoutslapp av Scope 2 (platsbaserat) 50712 47817 44816 6% -
Scope 3 véxthusgasutslapp (betydande)
Inkép av varor och tjanster 163856 165720 213358 -1% 64%
Kapitalvaror 52901 76448 45075 -31% 21%
Bransle- och energianknutna aktiviteter 3173 2977 4496 7% 1%
Uppstroms transporter och distribution 3544 2749 2898 29% 1%
Avfallshantering i verksamheten 19 17 6 6% <1%
Affarsresor 1332 1318 2546 1% <1%
Anstélldas pendling 2835 2734 3384 4% 1%
Anvandning av sélda produkter 26554 19962 18696 33% 10%
Sluthantering av sélda produkter 31 22 24 4% <1%
Totala indirekta (Scope 3) véxthusgasutslapp
utslapp (tCO2e)2 254245 271947 290483 -71% 99.4%
Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade) 306351 321120 338609 -5% -
Totala véxthusgasutslapp (marknadsbaserade) 255785 273470 333739 -6% -
0% av scope 1GHG utslapp kommer fran reglerade utslappshandelssystem
223% av scope 3 utslapp kommer fr&n primardata.
Biogena utslapp
TonCOze 2024
Biogena Scope 1utslapp av CO2 87
Biogena Scope 2 utslapp av CO2 (marknadsbaserade) 277
Biogena Scope 3 utslapp av CO2 220
Totala utslapp (marknadsbaserade) ? 584
Biogena Scope 2 utsldpp av CO (platsbaserade) 2523

' Biogena utslapp kommer inte rapporteras retroaktivt

GHG-intensitet baserat p& nettoomséttning

tCO2e/SEK miljon 2024
Totala GHG-utslapp (marknadsbaserat) per nettoomséattning 8,6
Totala GHG-utslapp (platsbaserat) per nettoomsattning 10,4

Koppling mellan energitathet baserad pa nettoomsattning och finansiell rapportering

SEK miljoner 2024
Nettoomsattning fran aktiviteter i sektorer med hog klimatp&verkan som anvands for att berdkna energitathet? 1600
Nettoomsattning frdn andra aktiviteter an sektorer med hog klimatpaverkan 27983
Total nettoomséttning 29583

D' Nettoomsattning fran aktiviteter i sektorer med hog klimatp&verkan kommer fr&n bolagets detaljhandelssegment. Avstdmningen av
nettoomsattningen som anvands for att berdkna GHG-intensitet redovisasi styrelsens rapport, avsnitt Gruppsammanfattning pé
sida 20.

Utfall

Direkta och indirekta utslapp inom Scope 1och 2

Under 2024 omfattade Tele2s verksamhet marknaderna i Sverige, Estland, Lettland och Litauen, vilka
i denna rapport benamns som kvarvarande verksamheter. De totala utsléppen inom scope 1och 2 for
Tele2 under 2024 uppgick till 1540 ton CO2e, vilket motsvarar en minskning med éver 96% jamfoért med
2019.Déremot har scope 1utslappen 6kat med 3% jamfort med 2023, frdn 1356 ton CO2e. Denna 6kning
kan hérledas till en 6kad férbrukning av naturgas vid vissa anldggningar.

Under de senaste dren har Tele2s scope 2-utslapp minskat avsevért tack vare en 6kad anvéandning av
fornybar el med ursprungsgarantier. Under 2024 fortsatte Tele2 att kdpa 100% férnybar el, vilket innebér
att utslappen frén inkdpt el enligt den marknadsbaserade metoden &r noll. Av den férnybara energin
kops 55% genom elavtal som inkluderar ursprungsgarantier, medan 45% kommer frén fristdende inkép
av férnybar energi.

Utslappen frén foretagsfordon stér for 81% av Tele2s totala scope 1- och 2-utslapp och harrér framst
fran bensin- och dieselférbrukning. Utslappen fran fordon har kat med 1% sedan 2023, framst pa grund
av 6kad dieselférbrukning i Estland. | Sverige har dock dieselférbrukningen minskat till f{érméan for elbilar.
For att ytterligare minska dessa utslapp kan Tele2 fortsatta dvergangen till elbilar och 6ka andelen fordon
som drivs med E85, biogas eller andra biobrénslen.

Samtidigt har utslappen fran kéldmedieldckage dkat med 24% jamfort med 2023, vilket beror pé att
en specifik anldggning har anvant ett mer potent kéldmedium. Utslappen frdn energianvandning har
déaremot minskat med 13%.
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Om Tele2 omfattades av EU ETS (Europeiska unionens utslappshandelssystem) skulle bolagets
totala klimatpdverkan inom scope 1och 2 motsvara en kostnad pa 108 000 EUR (marknadsbaserat) i
utslappsratter. Denna berakning baseras pé ett EU ETS-pris pd 69,96 EUR per ton COz¢ enligt den sista
handelsdagen 2024.

Indirekta utslapp inom Scope 3
De totala utsldppen inom scope 3 uppgar till 254 245 ton COze, vilket motsvarar en minskning med
23% jamfort med féregdende ar. Minskningen beror till stor del pd minskade utslapp fran kapitalvaror
i samband med Tele2s inkdp av natverksutrustning. Minskningen av utslédppen fran inkdpta varor och
tjanster (1%) och kapitalvaror (31%) jamfort med 2023 beror huvudsakligen pé inkép i Sverige. Kategorin
Kapitalvaror har minskat till féljd av minskade utgifter, fordndrade inkdpsvanor och férbattrad datakva-
litet. Totalt sett star inkop av varor, tjdnster och kapitalvaror fér 80% av Tele2s totala utslapp. Utslappen
frén inkdpta varor och tjanster har minskat med 23% sedan basaret, dar inflationens paverkan péa kost-
nadsbaserade faktorerna har spelat en betydande roll i detta resultat.

Vaxthusgasinventeringen granskas arligen som en del av denna hallbarhetsredovisning och speglar
Tele2s forvantade utfall, trots de inneboende utmaningarna med att minska scope 3-utslapp, sarskilt
inom minskning av utslapp i leverantérskedjan.

REDOVISNINGSPRINCIPER E1.6
Matningen av de 2024 matt som presenteras i E14r inte validerad av ndgon extern instans utéver revisio-
nenav héllbarhetsredovisningen. Fér mer information om utslappsfaktorer se avsnitt Appendix pé sida 130.

Scope T:
Tele? tilldmpar operationell kontroll-metoden for sina berékningar, vilket innebar att utslépp fran anldgg-
ningar och fordon under Tele2s operativa kontroll rapporteras. Utslappen fran foretagsfordoninkluderar alla
fordon som anvands av Tele2s anstéllda i tjansten och omfattar Tele2s egna bilar, leasingbilar, hyrbilar och
privata bilar som anvands i affarssyfte. Utslapp fran kdldmedielackage ingér i scope 1f6r de anldggningar
dér Tele2 har operativ kontroll. Den priméra datakallan for brénsleférbranning var den faktiska volymen av
bransle som férbrukats per bransletyp, exempelvis liter diesel eller kubikmeter gas. Om brénslevolymeninte
var tillgénglig anvéndes reseavstand per bransletyp, exempelvis kdérda kilometer med dieselbilar. Utslapp
fran koldmedielackage uppskattas utifrén den pafylldaméngdeniett kyl- eller varmesystem. Om data sak-
nades gjordes antaganden baserade pa kanda datakallor for att uppskatta de okdnda delarna. Exempelvis
gjordes extrapoleringar baserade pé forbrukning i kWh per kvadratmeter for att fylla eventuella dataluckor.
Vid rapporteringen for 2024 identifierades ett tidigare rapporteringsfel géllande kéldmedielédckage
i de estniska anlaggningarna. Detta fel korrigerades under &ret. Det estniska kdldmedielackaget upp-
daterades dven for 2023, vilket resulterade i rapporterade utslépp pé cirka 9 ton COze jamfort med inga
rapporterade utslapp féregdende ar.

Scope 2:
Scope 2-utslapp omfattar inkopt el, fjarrvdrme och fjérrkyla. Data baseras i forsta hand pa faktisk
energianvandning, exempelvis den faktiska elférbrukningen per anlaggning. Nar primérdata saknades
berdknades energianvandningen utifrdn energikostnaden och ett antaget pris per kWh. Om utgiftsdata
saknades anvandes uppskattningar baserade pa kdnda datakallor, sésom extrapolering av konsumtion
i kWh per kvadratmeter for att fylla kvarvarande dataluckor. Tele2 tilldmpar primért den marknadsba-
serade metoden vid berékning av scope 2-utslépp. Utslappen berdknades dock &ven med den plats-
baserade metoden, i enlighet med GHG-protokollets rekommendationer, och rapporteras separat.
Berékningsmetoderna baseras pd samma data och antaganden, men olika utsléppsfaktorer tillampades.
Elférbrukningen fran Tele2s samégda foretag ingar &ven i scope 2, precis som tidigare &r, och foljer
samma redovisningsprinciper. Tele2s tilldelade utslapp frdn samagda féretag motsvarar 50%, vilket
dverensstdmmer med bolagets dgarandel.

Scope 3:

Inkdpta varor och tjianster: Metod for scope 3 kategori 1 uppdaterades for 2023 ars berédkningar och
vidareutvecklades under 2024. Dér det var mgjligt samlade Tele2 in data via enkater till h&rdvaruleve-
rantorer med forfrdgningar om produktdata pa detaljnivd. Om data inte var tillganglig begérde Tele2
aggregerade utslappsdata fordelade till Tele2 baserat pé intékter. Enkéater skickades ocksa ut till tjanste-
leverantorer for att samla in féretagsspecifik data om utslapp, som dérefter allokerades till Tele2 utifran
intaktsfordelning. For att tdcka aterstdende dataluckor anvéndes en kombination av kompletterande
metoder, inklusive anvandning av utsldppsfaktorer fran offentliga kallor och extrapolering av tidigare
ars leverantérsdata. Data om inkdpt hdrdvara anvandes for att uppskatta utsléappen fr&n hardvara, om
representativa utslappsfaktorer saknades. | de fall dar inga av dessa metoder var tilldmpbara anvandes
en utgiftsanalys. Under 2024 uppdaterades &ven den underliggande utgiftsdatan, d& det identifierades
att viss utgiftsdata saknades fér 2019.

Kapitalvaror: Berakningarna foljer sasmma metod som beskrivs i avsnittet om inkdpta varor och tjénster,
eftersom dessa utslapp ocksa ar kopplade till inkdp fran Tele2s leverantorer.

Brénsle- och energianknutna aktiviteter: Denna kategori omfattar livscykelutslépp frén direkt bransle-
anvandning och indirekt inkdpt energi, det vill sdga produktion och distribution av brénslen och energi
med direkta utsldpp som rapporterats inom scope 1och 2. Samma data som anvands for scope 1och 2
anvandes dven fér berdkning av utsldpp inom scope 3. Den leverantorsspecifika metoden anvandes nar
utslappsfaktorer var tillgdngliga. Om detta inte var méjligt anvandes en genomsnittsmetod, exempelvis
branschgenomsnitt fér bransleproduktion och distribution.

Uppstréoms och nedstréms transport och distribution: Utsldppen fran utgdende transporter baseras
pa data som rapporterats direkt av transportleverantdrer, samt extrapolerade utslédpp dar data sakna-
des. Eftersom Tele2 inte &ger avtalen fér inkommande transporter fanns ingen intern data tillgéng-
lig. Eftersom metoden uppdaterades under 2023 och tillampades retroaktivt, uppskattade Tele2 de
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inkommande transportutslappen genom att anvanda vikterna frén inkopt hardvara tillsammans med
antaganden om transportavstand och foérdelning av transportsatt. Transportutslappen redovisades
enligt well-to-wheel (WTW), och en strélningskraftsindex (RFI) p& 2,7 adderades.

Avfall genererativerksamheten: Data om avfallshantering och transporter baseras frémst pa primar-
data. Om datainte var tillgénglig gjordes extrapoleringar baserade pa ké&nda datakallor fér att uppskatta
de okdnda delarna. Datan tacker konsumentavfall, ndtverksavfall och avfall som genereras i kontor.
Om avfall anvands for att producera exempelvis fjarrvarme eller nya material, bor detta réknas in i den
skapade produktens livscykel och inkluderas darfér inte i Tele2s utsléppsinventering. Notera att utslapp
frén avfallshantering endast redovisas i fall dar avfall skickas till deponi. Dessutom inkluderas utslapp
frdn avfallstransporter inom denna kategori. Dessa berakningar inkluderar d&ven den genomsnittliga
utslappsfaktorn for avfall som tillhandahalls av Defra. Avfallskategorin omfattar &ven avfall frdn samégda
foretag, dar de tilldelade utslappen frdn dessa motsvarar 50%, i linje med Tele2s agarandel.

Affarsresor: Utsldppen frén affarsresor baseras framst pa data fran de resebyrder som Tele2 anvénder
och tacker flygresor, hotellnatter, taxiresor och tagresor. Om rapportérer hade reseuppgifter for resor
som inte bokats via resebyréerna, anvandes data fran resebyrderna som referensvarden fér uppskatt-
ningar. Avstandsbaserad metod anvandes for dessa berakningar. Eftersom vissa resor bokades utanfor
resebyrderna, och darmed saknade tillforlitliga aktivitetsdata, anvandes den utgiftsbaserade metoden
vid behov. Dessa utslapp beréknades genom att anvédnda samma utsldppsintensitet per euro som for
resor bokade genom resebyran. Denna metod tillampades pé flygresor, hotellnatter och tdgresor, medan
taxiresors utslapp berdknades baserat p4 utgiftsdata.

Anstélldas pendling: Under 2023 skickades en pendlingsundersdkning ut till anstallda i Sverige och
Baltikum. Svaren anvandes for att berdkna antalet dagar per vecka som spenderades péa arbetsplatsen,
vilka fardmedel som anvandes samt pendlingsavstandet for en genomsnittlig anstélld i respektive land.
Resultaten multiplicerades sedan med antalet heltidsekvivalenter (FTE) under 2024, antalet arbetsdagar
per &r samt utsléppsfaktorer for respektive fardmedel.

Anvéndning av s8lda produkter: Denna kategori berdknas med en genomsnittsdatametod och inklu-
derar utslapp fran de produkter som Tele2 séljer till slutkunder. Antalet sdlda produkter inom olika katego-
rier utgjorde grunden fér berékningen. Elférbrukningen frén de sélda produkterna uppskattades, och de
resulterande utslappen berdknades genom att tillampa respektive lands utslappsfaktor for elproduktion.
Produktlivslangd, anvéandningsmonster och energibehov uppskattades for produktgrupper baserat pa
referensprodukter. Beslutet att anvanda produktionsmixen baserades pa antagandet att Tele2s kundmix
representerar en genomsnittlig elkonsument i respektive land.

Sluthantering av salda produkter: Tidigare har vikten pa salda produkter uppskattats baserat pa
referensprodukter for flera produktkategorier for att berdkna den totala avfallsvikten i sluthanterings-
processen. | &r har béattre viktdatat insamlats av Tele2 Sverige, vilket innebar att inga referensprodukter
behdvde anvéandas for Sverige. For Baltikum anvandes samma referensprodukter som féregéende
ar, men med tillagg av tio nya kategorier. Utslappen fran sluthanteringen beréknades med samma

utslappsfaktorer som fér avfall genererat i verksamheten. Genomsnittsdatametoden anvéndes i dessa
berédkningar, dar andelen avfall som atervinns, forbranns och deponeras uppskattades utifrdn nationell
statistik. Utslappen fran avfallstransporter inkluderades ocksa. Data om férpackningsavfall fér B2C, som
rapporteras till svenska myndigheter, anvéndes for Sverige och extrapolerades till Baltikum baserat pa
genomsnittlig forpackningsvikt per RGU.

Utslapp fran de terstdende Scope 3-kategorierna har bedémts som icke-véasentliga och rapporteras
dérfor inte. Scope 3-utslapp ar férenade med inneboende osékerheter pd grund av begransningar i
datatillganglighet och noggrannhet i primardata, vilket innebar att de rapporterade siffrorna inte ska
betraktas som exakta matningar.

GHG-utsldppsintensitet baserad pa nettoomsattning berdknas genom att dela de totala véxthus-
gasutsldppen (marknadsbaserat) med den totala nettoomséattningen, enligt avsnitt Koncernsummering
pa sida 20.

Energitathet per sektor med hog klimatpéverkan berdknas genom att dividera energiférbrukningen
fran detaljhandelsbutiker per land med nettoomséattningen fr&n samma detaljhandelsbutiker.

Andringar i aktivitetsdata jamfort med tidigare ar

o Datakvaliteten for h&rdvaruvikter har forbattrats sedan féregdende &r. Detta innebar att generella
viktfaktorer inte langre behdvde anvandas for produkter som kdpts och sélts av Tele2 Sverige. Fér den
produktkategori som tidigare klassificerades som en enskild natverkskategori utan underkategorier
innebar detta en stor skillnad i vikt per enhet. Tidigare var den uppskattade vikten cirka 1,02 kg per
enhet, medan den nya genomsnittliga vikten per enhet nu &r cirka 3 kg. Detta innebar ockséa att den
totala vikten av Tele2s inkop Okade, vilket resulterade i hdgre utslapp fran inkommande transporter.

o Forradret uppskattades Litauens utslapp baserat pa Lettland och Estland. | &r har data om hardvara
och utgifter inom kategorier anvants. Férdelningen mellan inkdpta varor och tjanster samt kapi-
talvaror har uppskattats utifran Lettlands férdelning. Forra drets data har uppdaterats retroaktivt
baserat pa 2024 &rs data for flera leverantorer, exempelvis Cisco och Ericsson. For Cisco upptéacktes
ett berakningsfel under 2023 som rérde en felklassificerad produkt. Data for 2019 extrapolerades
baserat pd data fran 2024.

o Forra dret uppskattades vikten for natverksprodukter baserat pd en genomsnittlig vikt, vilket resul-
terade i en betydligt lagre vikt jamfort med i &r, d& mer detaljerade viktuppskattningar baserade pa
specifika produkter anvants. Foregéende &rs genomsnittliga vikt har darfér uppdaterats.

o Ettfel kopplat till utslappsfaktorn for taxiresor identifierades under &rets rapportering och har kor-
rigerats. Detta resulterade i en 6kning med cirka 11ton CO2e jamfért med féregéende ars berakning.

o Totaltuppgar tidigare redovisade 2023-siffror till 274 731ton. Nu uppgér de totala vaxthusgasutslap-
pen for 2023 till 273 470 ton. For 2019 uppgér de totala vaxthusgasutsléppen till 333 739 jamfort
med tidigare rapporterade 289 529 ton. Okningen beror till stérsta delen av héjningarna i scope 3,
kategoriToch 2.
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Andringar i berakningsmetoder

e For att anpassa sig till de uppdaterade ESRS-kraven har utslappsfaktorer som specificerar biogena
utslapp samt andelen férnybart innehéll i branslen, fjarrvdrme och elektricitet inkluderats i &rets
berékning.

o Kategoriseringen av inkdpta natverksprodukter har forbattrats och resulterat i 40 underkategorier.
Utslappsfaktorer har identifierats for samtliga kategorier, varav vissa beraknats baserat p& material
och viktistéllet for per enhet.

o Utslappsfaktorer for avfall har uppdaterats efter att DEFRA upptéckt ett berakningsfeli sina utslépps-
faktorer. Detta paverkar foregdende &rs utslapp i kategori 6 (avfall) och kategori 12 (sluthantering av
sdlda produkter).

o Tele2har omvérderat sin definition av "operativ kontroll” for sinajoint venture-bolag och klassificerat
dem som saméagda foretag. Eftersom detta redan rapporterats inom tidigare vaxthusgasberékningar,
sker inga historiska forandringar i Scope 1- och 2-utslapp. Utsldppen fr&n samagda féretag rap-
porteras nu i kategori 5, men har inte lagts till retroaktivt.

Begrénsningar i berdkningsmetoder

Den metod som beskrivs i GHG-protokollet har fljts fér Scope 1och 2. Enligt protokollet &r det till-

l&tet att gora uppskattningar och interpolationer. De framsta begransningarna fér en &nnu mer exakt

utslappsinventering ar:

o Uppskattningar av bransleférbrukning har gjorts baserat pa branslekostnader, med antaganden om
kostnad per kWh.

e Extrapoleringar har varit nédvéndiga for att técka dataluckor géllande brénsleférbrukning.

e | vissa fall inom Scope 2 har berékningar gjorts baserat pd energikostnader snarare an faktisk
energiférbrukning.

Den metod som beskrivs i GHG-protokollets Corporate Value Chain (Scope 3) Standard har foljts. Tele2

har gjort flera forbattringar i metoden i &r, men det finns alltid begrénsningar som kan &tgérdas. De

huvudsakliga identifierade begrédnsningarna ar:

Kategoriloch 2

o Leverantorsspecifik data har granskats avseende rimlighet men har inte genomgétt en detaljerad
granskning.

e Extrapoleringar har varit nédvéandiga for att tédcka dataluckor.

e Storadelaravhardvarudatan har sorterats in i produktkategorier dar genomsnittliga utslappsfaktorer
har anvants.

¢ Den utgiftsbaserade analysen tar inte hdnsyn till produkter och tjdnster med Idga utslapp som leve-
rantérer kan ha.

Kategori 4

e Transporter har uppskattats baserat pé vikten av inképta produkter och antagna transportavstand
samt antaganden om transportmedel.

Kategori 5

e Genomsnittliga utslappsfaktorer for avfallshantering har anvénts istéllet for faktisk data frén
avfallshanteringsleverantorer.

Kategori7

¢ Anstalldas pendling baserades pa en undersdkning foregdende ar och extrapoleradesidr baserat pa
antalet heltidsekvivalenter (FTE).

Kategori Tl

o Utslapp frdn anvandning av sélda produkter beréknas utifran produktkategorier och en genomsnitt-
lig produkt.

¢ Anvandningstiden och livslangden for produkterna ar uppskattade.

Kategori12

o Utslapp fran sluthantering av produkter beréknas baserat pa vikten av sdlda produkter och anvander
en genomsnittlig utslappsfaktor for elektroniskt avfall.

E1-7 Vaxthusgasupptag och koldioxidkrediter

Som en del av sitt nettonollmal for 2035 har Tele2 atagit sig att kdpa certifikat for vaxthusgasupptag for
att neutralisera kvarvarande utslapp i sin vérdekedja. Méngen utslapp som neutraliseras kommer inte
att dverstiga 10% av basarets utslapp, i enlighet med kraven fran Science Based Target initiative (SBTI).

E1-8 Internt koldioxidpris

Som redovisades under 2023 hade Tele2 en ambition att utvardera ett internt koldioxidpris. Under 2024
inledde bolaget ett pilotprojekt inom intern koldioxidprissattning inom upphandling. Priset var ett skugg-
pris och faststélldes till 636 SEK per ton COze. Priset berdknades baserat p& det genomsnittliga priset
som betalades for koldioxidkrediter under 2023, med ett tilldgg pa 6% enligt bésta praxis.

Upphandling av tjanster och produkter star for cirka 60% av bolagets totala véxthusgasutslapp. For
narvarande omfattas inga Scope 1- eller Scope 2-utslapp av pilotprojektet for koldioxidprissattning.
Syftet med pilotprojektet ar att lara och utveckla en plan fér om och hur detta kan skalas upp inom
bolaget. Under 2025 kommer resultaten av projektet att utvarderas och beslut om eventuella fortsatta
atgérder att fattas.
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Foretagsspecifikt: Undvikna utslapp

Tele2 har genomfort en analys av sin paverkan for att undvika koldioxidutslapp och energiférbrukning som
majliggdrs genom Tele2s produkter och tjanster (sk. Avoided emissions). Analysen baseras pé rapporten
“The Enablement Effect”, publicerad av GSMA och Carbon Trust 2019, som undersoker hur digitala tekno-
logier bidrar till att minska koldioxidutslépp inom olika industrier. B&de generell data och specifik data fr&n
Tele2 har anvantsidenna analys.

Analysen berdknar de arliga undvikna koldioxidekvivalenta utslappen for varje inkluderad produkt
eller tjdnst samt den energi som Tele2s kunder sparar genom att anvénda vissa produkter och tjanster.
Syftet med att berékna undvikna utsl&ppen &r att beddma en tjansts eller produkts bidrag till 1,5°C-maélet
i Parisavtalet. Eftersom analysen bygger pa scenarier medfér resultaten en viss grad av osakerhet. |
analysen jamfordes l6sningarna i GSMA:s rapport “The Enablement Effect” med Tele2s produkter och
tjanster, varefter de mest relevanta l6sningarna identifierades baserat pa deras potentiella paverkan.

De utvalda nyckellésningarna omfattar féljande kategorier av 16sningar som Tele2 erbjuder:

Smarta byggnader:

e System for energihantering i byggnader (el, kommersiella fastigheter)

e System for energihantering i byggnader (gas, kommersiella fastigheter)
e HVAC-styrning (kommersiella fastigheter)

e Smarta elmétare (hushall)

Smart arbete, boenden och hélsa:

e Ljudkonferenser

e Videosamtal med vanner och familj
¢ Distansarbete

¢ Delningsekonomi

e Smartahem

Smarta transporter och stader:
e Smartalogistikldsningar — effektiv ruttplanering och fordonsflottestyrning
o Forbattrad kdrbeteende hos forare i fordonsflottor

Smart energi:
¢ Anslutning av elfordon

Effektiv tillverkning:
e Lagerhantering

Sammanlagt mojliggor Tele2 en undvikning av cirka 1100 000 ton CO2e genom de produkter och
tjidnster som ingér i analysen. Jamfort med Tele2s totala bruttoutslapp inom scope 1, 2 och 3 under
2024 motsvarar de undvikna utsl&éppen mer dn 430% av de totala bruttoutslappen inom leveranskedjan.
Majoriteten av Tele2s undvikna utslapp méjliggors genom férbattrad kérbeteende hos férare i fordons-
flottor, arbeta hemifr&n och videosamtal med vénner och familj. Dessa fyra kategorier star for néra 78%
av utsldppen som kan ha undvikits.

Redovisningsprinciper

De undvikna utslappen representerar skillnaden mellan ett business as usual (BAU)-scenario och ett
scenario dar en viss produkt eller tjanst fran Tele2 anvands. Effekten av de undvikna utslappen berdknas
genom att multiplicera kvantiteten av en viss produkt eller tjdnst med en faktor fér undvikna utslépp:

Undvikna utsldpp (kg CO2e) = Kvantitet (antal) x Faktor fér undvikna utsldpp (kg CO2e/antal)
Medan data om kvantiteten i de flesta fall tillhandahdlls av Tele2, berdknades faktorn for undvikna utslépp
i samtliga fall.

Faktorn for undvikna utslapp visar i vilken utstrdckning en produkt eller tjdnst bidrar till minskade
utslapp. Den representerar skillnaden mellan BAU-scenariot och scenariot dar produkten eller tjansten
anvands, med hansyn till potentiella utslapp fran sjélva produkten eller tjansten samt eventuella ater-
verkningseffekter (dvs. oavsiktliga 6kningar av utslapp pé grund av anvandningen):

Faktor fér undvikna utslépp (kg COze/antal) = Utsldpp frén BAU (kg COze/antal) — Utslépp frén produkt
eller tjéinst (kg CO-e/antal) — Aterverkningseffekt (kg COze/antal)

| denna beddmning beraknades faktorn f6r undvikna utslépp for varje underkategori med hjalp av flera
olika datapunkter. Eftersom &aterverkningseffekter i hdg grad ar kopplade till beteendeménster och
darfor svara att uppskatta, inkluderades de inte i beddmningen, om det inte uttryckligen angavs.
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HALLBARHETSREDOVISNING

De uppskattade undvikna utslappen per kategori presenteras i tabellen nedan:

Intervall for Tele2s undvikna utslapp

Kategori for majliggérande Underkategori fér méjliggérande Mekanism for majliggérande Matenhet (basta uppskattning i ton COze)
Smarta byggnader System for energihanteringibyggnader (el, Energidvervakningssystem ledertill optimerad energianvandning och minskat uppvarmningsbehov,  Antalanslutna BEMS-system 2000-8000
kommersiella fastigheter) vilket resulterarienergibesparingar. (4900)
Smarta byggnader System for energihantering ibyggnader Energitvervakningssystem leder till optimerad energianvandning och minskat uppvérmningsbehov, Antal anslutna BEMS-system 200 - 600
(gas, kommersiella fastigheter) vilketresulterarienergibesparingar. (400)
Smarta byggnader HVAC-styrning (kommersiellabyggnader) Overvakning och styrning av HVAC-system, inklusive automatisk reaktion baserad pa belaggning, Antal kontor med ansluten HVAC 4000-7000
leder till minskad energiférbrukning. (5300)
Smarta byggnader Smarta elmétare (hushall) Anvéndning av smarta métare mojliggor dvervakning av energianvandning, 6kar medvetenhet och Antal anslutna smarta elmétare 9000-26 000
ledertill beteendeférandringar som minskar energiférbrukning och darmed utslapp. (17000)
Smartarbetsplatser,boenden och hélsa Ljudkonferenser Anvandning av ljudkonferenser minskar behovet av affarsresor, vilket minskar koldioxidutslappen. Antal ljudkonferensminuter 22000-170000
(70,000)
Smartarbete,boenden och hélsa Videosamtal med vénner och familj Anvandning av mobil enhet for videosamtal med vénner och familj minskar koldioxidutslapp genom Antal mobilabonnemang 38000 -227000
att minska behovet av fysiska resor. (M6000)
Smartarbete, boenden och halsa Distansarbete Anvandning av smartphone-teknologi gor det méjligt att arbeta hemifran, vilket minskar behovet av Antalarbetsdagar hemifrén 16000-1800000
afférsresor och ddrmed koldioxidutslapp. (162000)
Smartarbete, boenden och hélsa Delningsekonomi Anvandning av mobilteknologi underlattar en marknad fér begagnade varor. Uthyrning av Antal mobilabonnemang 600-1600
utrustning undviker kdp och tillverkning av nya produkter, vilket minskar koldioxidutslapp. (1000)
Smartarbete,boenden och hélsa Smartahem Anvandning av smartphone for att fjarrstyra enheter i hemmet, vilket minskar energianvéandningen Antal av kopplade enheter for smartahem 64000-77000
(70000)
Smara transporter och stader Smartlogistik, effektiva ruttplanering och Battre ruttplanering och samordning av fordonsparker med telematiksystem anslutna via mobilnati Antal kopplade tunga lastbilar/bilar/bussar 9000-19000
hantering av fordonsparker tunga fordon, vilket resulterar i minskad total kérstracka, minskad kétid, optimerad (14000)

bransleférbrukning och dérmed minskade utslapp

Smarta transporter och stader

Bilflotta och forbattringarikérbeetende

Forbattrat forarbeteende genom telematiksystem som ar anslutna via mobila natverkitunga

Antalinstallerade system

380000 -770000

lastbilar, vilket leder till kortare total kérstrécka, lagre brénsleférbrukning och lagre utslapp (680000)
Smartenergi Anslutning av elfordon Smarta elnat mojliggor anslutning av elfordon, vilket 6kar 6vergangen frédn bensin- och dieselbilar till Antal laddningsstationer 11000-46000

elbilar (23000)
Smarttillverkning Lagerhantering Lagerstyrningssystem minskar det totala behovet av lagerhalining. Som ett resultat av detta kravs Antalinstallerade system 32000-42000

mindre lagringsutrymme. Mindre lagringsutrymme kréver mindre energi for belysning och kylning, (37000)

vilketleder till energibesparingar och utslappsminskningar

SAMARBETEN OCH PARTNERSKAP FOR MILJON

For att sdkerstélla att Tele2 har den dmnesspecifika expertis som krdvs for att nd sina ldngsiktiga mél
inom miljdmassig hallbarhet har Tele2 strategiska partnerskap med ett utvalt antal organisationer och
féreningar. Dessa partnerskap ér en viktig del av Tele2s arbete for att stédja de globala hallbarhetsmalen,
sarskilt m&l 17, som syftar till att uppmuntra och framja effektiva partnerskap som bygger pé partnernas

erfarenhet och resurser.

Under 2024 har Tele2 fortsatt som projektledare for GSMA-projektet om cirkulér ekonomi fér enheter.

fére 2050.

Genom att samverkainom branschen kan aktérer [éra av varandra och skapa den styrka som kravs for att
hantera de utmaningar som branschen stér infér. Genom sitt engagemang i branschorganisationen GSM
Association (GSMA) kan Tele2 bade bidra till och fa tillgéng till den globala expertisen inom telekomsektorn.

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Projektet har tagit fram ett cirkularitetsmal om att ta tillbaka minst 30% av distribuerade mobiltelefoner till

2030, ett dtagande som Tele2 och 11andra telekombolag fran Europa, Afrika och Asien har anslutit sig till.
Tele2 har dven fortsatt sitt samarbete med Exponential Roadmap Initiative. Initiativet samlar féretag

fran olika sektorer med det gemensamma maélet att halvera utslappen till 2030 och uppna nettonollutslédpp
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E2 FORORENINGAR

STRATEGI

Process for att identifiera paverkan, risker och méjligheter

Tele2? har analyserat sin verksamhet badde inom den egna organisationen och i den upp- och ned-
stroms vardekedjan for att identifiera potentiella vasentliga aspekter relaterade till féroreningar. Denna
vésentlighetsbeddmning har baserats p& en branschéversikt 6ver telekommunikationssektorn, dar
paverkan, risker och mojligheter kopplade till verksamheten har kartlagts, samt genom att inkludera
synpunkter frén intressentdialoger. Under branschanalysen identifierade Tele2 risker och méjligheter
inom vardekedjan for telekommunikation for att faststélla vasentliga aspekter. For mer information om
beddmningen av dubbel vasentlighet, se ESRS 2, avsnitt dubbel vasentlighetsbeddémning pé sida 68.

Policyer relaterade till féroreningar

Tele2 ar medvetet om majliga miljérisker som &r kopplade till farliga &mnen och sarskilt farliga @mnen i
upp- och nedstroms vérdekedjan. | leverantérsledet kan dessa @mnen férekomma i regioner med brist-
falliga miljéregleringar, vilket kan férorenajord, vatten, luft och livsmedel, med betydande ekologiska och
hélsorelaterade konsekvenser.

For att hantera dessa risker tilldmpar Tele2 sin Uppférandekod for afférspartner, som ar linjerad med
internationella miljéstandarder.

Tele2 &r fast beslutet att fortsatt stélla krav pa sina afférspartners att minimera anvandningen av férore-
nande dmnen, bade pé kort och ldng sikt. Genom att begransa anvandningen av farliga @mnen och framja
sdkra hanteringsrutiner strvar Tele2 inte bara efter att skydda miljon utan &ven efter att sakerstélla efterlev-
nad av lagstiftning och minimera juridiska risker.

Leverantdrer uppmuntras att rapportera eventuellaincidenter via Tele2s incidentrapporteringssystem
for att framja transparens och ansvarstagande. Dessutom kraver Tele2 att affarspartners implementerar
teknik for fororeningskontroll for att proaktivt forebygga miljdincidenter samt utbildar sina anstélldai inci-
denthantering for att framja beredskap och effektiv hantering avincidenter.

Uppfoérandekod for affarspartner

Tele2 kraver att leverantorer foljer de principer som anges i Tele2’s Uppférandekod for affarspartner,
vilket bland annat innebér att affarspartners ska tilldmpa substitutionsprincipen fér kemikalier och byta
utdem mot mindre farliga alternativ dér s ar méjligt. Dessutom maste leverantdrer ha en process for att
identifiera @mnen som inger mycket stora betankligheter (SVHC) i de produkter som levererastill Tele2, i
enlighet med REACH-férordningen (EC1907/2006). Elektriska och elektroniska produkter som levereras
till Tele2 far inte innehalla féljande &mnen: bly, kvicksilver, kadmium, hexavalent krom, PBB, PBDE, DEHP,
BBP, DBP eller DIBP, enligt direktivet Restriction of the use of certain Hazardous Substances in electrical
and electronic equipment (RoHS).

Genom regelbundna riskbeddmningar, platsbesék och en kontinuerlig dialog stédjer Tele2 sina
leverantorer i attidentifiera farliga @mnen och implementera effektiva atgarder for att fasa ut dem. Detta
samarbete syftar inte bara till att sékerstélla lagstadgad efterlevnad utan ocksa till att driva innovation
och héllbarhet i leverantérskedjan. Genom att arbeta tillsammans strévar Tele2 efter att skapa sakrare
produkter och minimera negativ milijdpéverkan, vilket &terspeglar féretagets &tagande om ansvarsfulla
affarsmetoder och l&ngsiktiga samarbeten med leverantérer. Fér mer information om Uppférandekoden
for affarspartner, se G1, avsnitt Uppférandekod for affarspartner pé sidan 125.

Miljopolicy

Tele2s Miljdpolicy faststaller ett ramverk for att minska féroreningsrisker kopplade till farliga @mnen.
Tele2 &rengageratiatt uppréatthéllaen noggranninventering av samtliga kemikaliebehallare, sékerstélla
att kemikalier korrekt marks, lagras, hanteras och avyttras pé ett satt som begrénsar exponering och
potentiell skada p& ménniskors halsa och miljon. Sékerhetsdatablad ska varatillgangliga vid alla tillféllen.

Efterlevnad av centrala direktiv

Tele2 foljer tre centrala direktiv:

e REACH-férordningen (EC1907/2006): | enlighet med Uppférandekoden for affarspartner kréver
Tele2 att afférspartners tillampar substitutionsprincipen for farliga kemikalier och har en process for
attidentifiera SVHC i produkter som levereras till Tele2.

* RoHS-direktivet: Detta direktiv syftar till att minska risker fér manniskor och miljén genom att reglera
farliga kemikalier i elektronisk utrustning och forbattra &tervinningen av elektroniskt avfall.

e WEEE-direktivet: Detta direktiv syftar till att minska den negativa miljopé&verkan fran uttjant elektrisk
och elektronisk utrustning vid sluthantering.

For mer information om Miljépolicyn, se E1, avsnitt Miljdpolicy péa sida 72.

ATGARDER OCH MAL
Tele? &r medvetet om vikten av att hantera fororeningsfrdgor och ar engagerat i att vidta proaktiva
atgarder. Aven om en handlingsplan specifikt inriktad pa féroreningar &nnu inte har implementerats
och mél annu inte har faststallts, arbetar Tele2 aktivt med att utveckla en sddan plan. Bolaget har som
ambition att slutféra och lansera denna handlingsplan under 2025. Initiativet kommer att beskriva kon-
kreta strategier och atgarder for att minska féroreningar inom Tele2s verksamhet och leverantérskedia,
i linje med foretagets dvergripande miljomal och regulatoriska krav. Tele2s pdgéende engagemang for
miljdansvar kommer att vagleda utvecklingen och implementeringen av denna plan.

Tele2 ar ocksé fast beslutet att satta konkreta mél relaterade till féroreningar under 2025. Under
2024 har fokus legat pé att integrera @mnet mer grundligt i verksamheten och prioritera det hogre i de
interna processerna. Policydokument och leverantérsenkater har uppdaterats till féljd av férdjupade
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Avsnitt E — E2 forts.

intressentdialoger. Tele2 planerar att formellt anta dessa mal under 2025, vilket starker foretagets dtagande
attminska fororeningar och frdmja héllbara metoder, bdde inom den egna verksamheten och i vardekedjan.

Tydliga krav har etablerats inom inképsavdelningen, och genom att 6ka antalet leverantérer som sig-
nerar Uppférandekoden for affarspartner kan Tele2 bidra till en minskning av farliga @mnen och sarskilt
farliga @mnen iinkdpta produkter.

Amnen som inger betankligheter och &mnen som inger mycket stora betankligheter
Tele2 & medvetet om férekomsten av farliga @mnen och sarskilt farliga @mnen i de produkter som fore-
taget tillhandahéller pd marknaden, inklusive bly, kadmium, flamskyddsmedel, bisfenol A, ftalater och
hexavalent krom. I enlighet med EU:s REACH-férordning genomfor féretaget en systematisk kartlagg-
ning av sin produktportfolj for att identifiera de mest kritiska &mnena. Denna process innefattar sjélvut-
varderingsenkater for leverantdrer och strukturerade leverantdrsdialoger for att spara och bedéma fore-
komsten av dessa @mnen. Tele2 har for nérvarande inte mojlighet att redovisa konsoliderade siffror for
farliga och sérskilt farliga @mnen, men féretaget arbetar aktivt for att samla in och sammanstalla denna
data. Tele2 kommer att férdjupa leverantérsdialogerna under 2025 for att underlétta datainsamlingen.

Tele2 stér infor vasentliga risker kopplade till regleringar, operativa processer och varumarkesrykte
relaterade till dessa @mnen. Skérpta miljdregler kan leda till efterlevnadskostnader, restriktioner eller krav
pa utfasning, vilket p&verkar leveranskedjan. Operativa risker uppstéar vid beroende av leverantorer for
att spara och ersatta @amnen, medan dkade férvantningar fran intressenter gor transparens och proaktiv
hantering avgérande for att behélla konkurrenskraften.

For att motverka regulatoriska risker sékerstéller Tele2 efterlevnad av WEEE-direktivet, rapporterings-
krav enligt Substances of Concern in Articles as Such or in Complex Objects (SCIP) samt leverantdrsata-
ganden enligt REACH-férordningen.

Leverantorsdialoger

Huvudsyftet med leverantérsdialogerna ar att utvardera leverantdrernas interna kartldaggning avdmnen,
tillg&ng till data om specifika @mnen i Tele2s produkter, mé&ngder av dessa @&mnen i produktportféljien
samt framsteg i utfasning av farliga @mnen. Baserat p& omfattningen av deras leveranser till Tele2 har tre
produktleverantorer valts ut, och i samarbete med dem har en genomgéang gjorts av befintliga tgarder
for att minimera férekomsten av farliga @mnen och sérskilt farliga &mnen.

Leverantor 1 har implementerat en férbudslista fér material och arbetar aktivt for att fasa ut farliga
dmnen. Deras leverantorer far dokumentation om férbjudna och begransade &mnen, samt material
som 6vervakas och successivt ersatts med mindre skadliga alternativ. Foretaget samlar in materialde-
klarationer frén leverantérer med krav pé fullstdndig produktkomposition, inklusive &mnen p&d REACH-
kandidatlistan och kritiska rdmaterial. For att sékerstélla efterlevnad av EU:s avfallsdirektiv anvander
de SCIP-rapporteringsprocessen och stravar kontinuerligt efter att eliminera skadliga @mnen i sina
produkter och komponenter.

Leverantor 2 har ett sparbarhetssystem for produktkomposition dar efterlevnadsintyg samlas in via
leverantdrskommunikationsplattformar, branschdatabaser och dedikerade webbportaler. Deras efterlev-
nadsdokumentation féljer internationella standarder, inklusive fullstdndig materialdeklaration (FMD) och
laboratorieanalyser fér hégriskkomponenter. Aven om vissa &mnen saknar omedelbara ersattare, sparar de
produktnivédata och sakerstéller efterlevnad av REACH-férordningen och RoHS-direktivet.

Leverantor 3 foljer en strukturerad leverantérsurvalsprocess for att dvervaka och kontrollera farliga
amnen. Policys sékerstéller att leverantorer foljer strikta amnesregler, ofta med krav som &dverstiger stan-
dardkrav. Dessa kontroller tilldmpas pa komponent- eller produktgruppsniva, och leverantdrer maste
uppfylla strikta protokoll fér &mneshantering. Aven om detaljerade materialrapporter vanligtvis inte till-
handahdlls, kan de tas fram vid behov. Dessutom fokuserar féretagets FoU-verksamhet pé att identifiera
sakrare alternativ.

Nuvarande och framtida finansiella resurser

Atgarder relaterade till hantering av milispaverkan, risker och méjligheter &r integrerade i den ordinarie
verksamheten pé koncern- och marknadsniva. Darfér spéras inte resurser specifikt for fororeningar
separat, utan de ingdr i foretagets operativa (OpEx) och kapitalutgifter (CapEXx).

Mal

Tele2 arbetar aktivt for att minimera férekomsten av farliga &mnen och sérskilt farliga &mnen i hela sin
produktportfolj och p& samtliga geografiska marknader dar foretaget ar verksamt. For nérvarande har
Tele2 inte faststallt ndgra specifika resultatbaserade mal for dessa amnen, men kommer att utvardera
mojligheten att satta sédana mél under 2025. Under 2025 kommer Tele2 att fordjupa sin analys av
amnen som férekommer i foretagets produkter, med fokus pa att identifiera specifika kemikalier, bedéma
deras mangd och intensifiera arbetet med att fasa ut farliga material. Mélet &r att stérka datainsamlingen
i hela vardekedjan, forbéattra sparningen av @mnen och paskynda dvergéngen till sékrare alternativ.
Tele2 ser &ven 6ver sina rapporteringsprocesser for att sékerstalla hogre noggrannhet i efterlevnads-
dokumentationen och ka transparensen i féretagets hallbarhetsarbete. Genom dessa atgarder strévar
Tele2 inte bara efter att uppfylla regulatoriska krav utan dven efter att driva p& en bredare utveckling i
branschen nér det géller hantering av farliga &mnen och sarskilt farliga @mnen.
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E3 VATTENRESURSER OCH MARINA RESURSER

STRATEGI

Process for att identifiera paverkan, risker och méjligheter

Tele2 har analyserat sin verksamhet badde inom den egna organisationen och genom hela den upp- och
nedstroms vardekedjan for att identifiera potentiella vasentliga aspekter relaterade till vatten och marina
resurser pd en mer detaljerad niva. Berérda samhéllen har inte specifikt konsulterats vid identifieringen
av risker, paverkan och méjligheter kopplade till vatten och marina resurser, utéver de intressenter som
ingick i analysen. For mer information om bedémningen av dubbel vasentlighet, se ESRS 2, avsnitt dub-
bel vasentlighetsbeddmning pé sida 68.

For att identifiera mer specifika vésentliga aspekter kopplade till vatten har Tele2 analyserat sina
affarsaktiviteter och anlaggningar genom vattenriskbedémningar samt granskat verksamheter inom
vardekedjan genom en branschanalys av telekommunikationsindustrin. Syftet har varit att faststalla
paverkan, beroenden, risker och méjligheter.

Tele2 genomfoér regelbundet beddémningar av paverkan, risker och méjligheter kopplade till vat-
tenanvéndning inom den egna verksamheten, senast under 2024. Denna bedémning omfattade
Tele2s storsta anlaggningar och en majoritet av foretagets medarbetare, dér vattenanvandning och
klimatrelaterade risker analyserades for att minimera potentiell skada pa ekosystem och infrastruktur.
Beddmningen omfattade tre huvudaspekter: vattenbrist, vattenkvalitet och néarhet till en vattenkalla.
Analysen genomférdes utifrén tvd metoder for vattenriskbedémning: Vérldsnaturfondens vattenrisk-
filter och en utvérdering av nérheten till ndrmaste vattenkalla. Resultaten visade pd en generellt 1&g risk
vid samtliga bedémda anldggningar, inklusive kontor, datacenter och telekommunikationsinfrastruktur.

Trots den l8ga risken och paverkan kopplad till vatten och marina resurser inom den egna verksam-
heten forblir Tele2 engagerat i att ytterligare minska vattenanvandningen i sin vardekedja. Potentiellt
negativa effekter har identifierats uppstroms i leveranskedjan, sarskilt inom produktframstélining och
rématerialutvinning.

De negativa effekterna kopplade till leveranskedjan ar betydande, och Tele2 arbetar aktivt for att
hantera dessa genom en néra dialog med sina leverantérer. Tele2 har samlatin information fr&n leveran-
térer om vilka delar av deras processer som &r mest vattenintensiva. Intressentdialoger pdgéar, och Tele2
planerar att fortsatta genomfdra riskanalyser kopplade till vattenanvéndning inom produktframstélining
och materialférsorjning.

Policyer relaterade till vatten

Tele2 &r medvetet om de miljdrisker som ar kopplade till vattenanvandning, b&de inom den egna verk-
samheten och, i &n hégre grad, inom uppstroms vardekedjan. Leverantérer som verkar i regioner med
bristfalliga miljoregleringar kan bidra till vattenférorening, vilket riskerar att kontaminera vattenkallor

och péverka lokala ekosystem och samhallen. Dessa risker understryker vikten av ansvarsfull vattenhan-
tering i hela leveranskedjan for att skydda vattenresurser och minimera ekologiska och halsoméssiga
konsekvenser. Tele2 kraver att sina affarspartners vidtar &tgarder for att skydda vatten- och marina
ekosystem frén férorening och skador, inklusive att minimera utslépp av skadliga @mnen i vatten. Dessa
krav beskrivs ndrmare i de policydokument som anges nedan. Inom den egna verksamheten évervakas
vattenanvandningen och vattenhanteringsatgéarder ar pé plats for att sékerstélla ansvarsfull anvand-
ning och minimera miljopaverkan. Tele2 utvarderar kontinuerligt mojligheter att starka sitt miljdansvar i
produkt- och tjanstedesign.

Miljopolicy

Tele2 &r medvetet om att den priméra vattenutvinningen och potentiella miljopaverkan i dess vardekedja
sker uppstroms. For att minska denna paverkan kréver Tele2 att affarspartners implementerar atgarder
for att skydda marina ekosystem fran férorening och skador, inklusive att minimera utslapp av skadliga
&mnen i vatten, vilket faststélls i Tele2s Uppférandekod for afférspartner. Med insikten att sotvatten &r
en knapp och ovérderlig resurs &r Tele2 engagerat i att frémja ansvarsfull vattenforvaltning i alla sina
anlaggningar, inklusive kontor, lager, butiker och datacenter. Tele2 strévar efter att minimera sin vat-
tenforbrukning och sékerstélla korrekt hantering av allt avioppsvatten. Vidare &r Tele2 dedikerat till att
kontinuerligt forbattra sina vattenhanteringsmetoder genom arlig 6vervakning och rapportering av
vattenanvandningen iverksamheten for att spara framsteg och identifiera forbattringsomraden. Genom
dessa insatser vill Tele2 bidra till bevarandet av vattenresurser och skyddet av lokala ekosystem samt
sakerstélla enhallbar och ansvarsfull vattenanvandning. For ndrvarande inkluderar Tele2s miljopolicy och
Uppférandekod for affarspartner inte uttryckligen vattenrening som en del av strategin for mer héllbar
vattenforvaltning. Fér mer information, se E1, avsnitt Miljdpolicy pa sida 72.

Uppfoérandekod for affarspartner

Tele2 forvantar sig att leverantorer foljer de principer som anges i Uppférandekoden for affarspartner,
vilket betonar ansvarsfull vattenhantering. Leverantdrer bor mata sin vattenférbrukning och aktivt
arbeta for att minska anvadndningen genom att framja effektiv och resurssnal vattenanvandning. Detta
innefattar att implementera processer for att minimera vattenférbrukningen samt vidta &tgéarder for att
skydda marina ekosystem fr&n férorening och skador, sdsom att begransa utslépp av skadliga &mnen.
Alla kemikalier och material som kan utgéra en risk for vattenmiljén méste hanteras pé ett sékert satt for
att férhindra kontaminering.

Genom lépande riskbedémningar, revisioner och kontinuerlig dialog hjélper Tele2 sina leverantérer
att identifiera mojligheter for vattenbesparing och att implementera effektiva atgarder for héllbar vat-
tenhantering. Genom samarbete dr mélet att skydda vattenresurser och skapa en halsosammare miljo,
vilket speglar Tele2s engagemang for ansvarsfulla affarsmetoder och ldngsiktiga partnerskap med sina
leverantorer. For mer information, se G1, avsnitt Uppférandekod for affarspartner pé sida 125.
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Avsnitt E — E3 forts.

ATGARDER OCH MAL

Tele2 ar medvetet om vikten av att hanterarisker kopplade till vattenstress och vattenbrist, men péverkan
frén Tele2s direkta verksamhet beddms vara l&g. Foretaget méter sin vattenférbrukning och évervakar
kontinuerligt utvecklingen av risker eller potentiell negativ paverkan genom att genomféra vattenrisk-
beddmningar vid sina operativa anldggningar. For att ytterligare minimera eventuell negativ paverkan
pa vattenresurser vid nya etableringar har Tele2 under 2024 tagit fram en vattenriktlinje som syftar till att
stodja en effektiv vattenanvandning och bidra till att bevara god ekologisk status hos vattenkallor som
kan péverkas av nuvarande eller framtida verksamhet.

For att prioritera de omréden dar Tele2 har direkt operativ kontroll har féretagets initiativ for att forsté
och minska sin vattenpaverkan framst fokuserat pd den egna verksamheten de senaste &ren. Detta har
inkluderat vattenriskbed®émningar av operativa anléggningar och matning av vattenférbrukningen,
med den senaste bedémningen genomford 2024. Eftersom dessa utvarderingar har visat pa lag risk for
vattenrelaterad paverkan och en begransad vattenférbrukning, har Tele2 inte ansett det nédvandigt att
faststélla mél kopplade till sin egen verksamhet. Féretaget &r dock fortsatt engagerat i att &rligen dver-
vaka och rapportera sin vattenanvandning samt arbeta for att minimera férbrukningen och sékerstélla
korrekt behandling av avloppsvatten.

Inom Tele2s uppstroms vardekedja stéller foretaget krav pa sina leverantdrer att minska sin vat-
tenpdverkan. Dessa krav ingér i Tele2s Uppférandekod for afférspartner och f6ljs upp genom é&rliga
riskbeddmningar och platsrevisioner av leverantdrer med hdg miljépaverkan. For att vidta ytterligare
atgarder for att minska vattenpaverkan i leveranskedjan kommer Tele2 under 2025 att formalisera en
plan for att stérka samarbetet med sina afférspartners géllande vattenintensiva produktionsprocesser,
bade inom deras egna verksamheter och i deras leverantdrskedjor. Planen kan till exempel omfatta
kommunikation och utbildning fér leverantérer, ytterligare riskbeddmningar och en riktad prioritering av
insatser i regioner och industrier dér vattenpdaverkan ar sarskilt stor. Tele2 har annu inte faststallt nadgra
maél kopplade till vattenpaverkan i sin uppstréms vardekedja men kommer att understka mojligheten att
g6ra det under 2025.

Tele2 utvarderar effektiviteten av sina policyer och &tgéarder genom regelbundna utvérderingar,
inklusive platsbesok och efterlevnadsrevisioner, for att sékerstélla att leverantérer foljer exempelvis
Uppférandekoden for afférspartner. Dessa revisioner fokuserar pa att 6vervaka leverantérers vatten-
hantering och sékerstalla att de genomfdr ansvarsfull vattenanvandning, forebyggande av féroreningar
och bevarandeatgarder i linje med Tele2s héllbarhetsdtaganden. Dessutom &vervakar Tele2 hur manga
leverantdrer som har undertecknat Uppférandekoden for affarspartner.

Tele2 stravar efter att sakerstalla att 100 % av de reviderade leverantorerna foljer de vattenrelaterade
kraven i Uppférandekoden for affarspartner. Framstegen utvérderas genom platsrevisioner och leve-
rantorers sjalvutvarderingar, dér resultaten granskas arligen. Basaret for att mata forbattringar ar 2023,
och utvecklingen foljs I6pande for att identifiera trender och omraden dar ytterligare atgérder behdvs.

Motverkande av negativ vattenpdverkan i uppstroms vardekedjan
Tele2 har identifierat sina mest vasentliga risker och péverkan i sin uppstroms vardekedja, sarskilt kopplat
till produktion av elektronisk hardvara. Denna péverkan ar framst relaterad till tillverkning av halvledare och
mikrochip, dér stora mangder ultrarent vatten kravs i produktionsprocessen. Dessutom kraver utvinning och
bearbetning av rdmaterial som koppar, guld och litium, som anvandsi elektronik, en betydande mangd vatten.
For att motverka denna paverkan stéller Tele2 krav genom sin Uppférandekod for affarspartner och
kraver att leverantdrer implementerar héllbara vattenhanteringsmetoder i linje med foretagets miljomal.
Efterlevnaden av dessa krav foljs upp genom é&rliga riskbeddémningar av leverantorer, baserade pé deras
verksamhetsland, industri och poéng i EcoVadis Business Sustainability Assessment — ett tredjeparts-
verktyg som Tele2 anvander for att utvardera och folja upp sina leverantérer. Riskbeddmningen utgor
ocksé grunden for urvalet av leverantdrer som ar féremal for platsrevisioner, dar deras efterlevnad av
Uppférandekoden for affarspartner utvérderas pa plats.

Fréamjande av positiv paverkan genom smarta vattenhanteringslosningar

Genom att erbjuda uppkopplade tjanster har Tele2 méjlighet att utnyttja Internet of Things och smart
teknologi genom att koppla samman intelligenta enheter. Detta kan majliggéra en mer effektiv resurs-
anvandning, férbattrade underhallsprocesser och lagre kostnader for hantering av exempelvis energi,
vatten och andra naturresurser. Inom vattenhantering méjliggér uppkopplade enheter anvandning av
realtidsdata i avlopps- och vattensystem, vilket kan bidra till tidig upptackt av vattenlackor, optimerad
vattenresursanvandning och foérlangd livslangd pa vattenrelaterad infrastruktur. Tele2s uppkopplings-
|6sningar har redan implementerats hos flera kunder for att mojliggéra funktionalitet i deras smarta
vattenhanteringssystem, sésom smarta brunnar och vattensensorer.

Nuvarande och framtida finansiella resurser

Atgarder kopplade till hantering av identifierade miljdpaverkningar, risker och méjligheter &r integrerade
i den ordinarie verksamheten p& koncern- och marknadsnivé&. Inga betydande finansiella effekter har
identifierats, och dérfér spéras inte ménskliga och finansiella resurser for vatten och marina resurser
separat, utan de ingdr i foretagets operativa (OpEx) och kapitalutgifter (CapEx).

Mal

Tele2 &rengageratiatt minimera sin miljdpaverkan, inklusive féretagets paverkan pa vatten- och marina
resurser. Aven om Tele2 fér nérvarande inte har ndgra specifika mal kopplade till vattenféroreningar
eller férekomsten av skadliga amnen i vattensystem och foretaget &r medvetet om vikten av ansvarsfull
resurshantering. Under 2025 kommer Tele2 att ytterligare analysera sin verksamhet och véardekedja fér
att beddma potentiella effekter pd vattenkvalitet, med fokus pé att identifiera kallor till vattenanvandning
och utvardera méjligheter att minska féroreningar och forbéattra vattenférvaltningen. Féretaget kommer
aven att understka mojligheten att faststalla konkreta resultatbaserade mal for att starka sitt &tagande
om att skydda vatten- och marina ekosystem.
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E5 RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

STRATEGI

Process for att identifiera paverkan, risker och méjligheter

Inom ramen for dubbel vésentlighetsbed®dmning har Tele2 analyserat sin verksamhet genom hela var-
dekedjan for att identifiera potentiell vasentlig p&verkan kopplad till resursanvandning och cirkular
ekonomi. For mer information om den dubbla vasentlighetsbedémningen, se ESRS 2, avsnitt dubbel
vasentlighetsbeddmning pa sida 68.

Tele2 har identifierat en potentiell méjlighet kopplad till resursanvandning och cirkular ekonomi. Ett
forslag om att sdnka skatten pé atervunnen elektronik fr&n 25% till 12% skulle kunna medféra ekonomiska
fordelar for foretaget. Denna forandring skulle stodja Tele2s program for cirkular ekonomi, starka héllbara
metoder och stérka féretagets engagemang for cirkularitet. Eftersom skattesénkningen fortfarande ar
under diskussion kommer den dock endast att bli en konkret majlighet om den formellt infors i lagstift-
ningen. Tele2 bevakar aktivt utvecklingen inom detta omréade for att halla sig uppdaterat och bedéma
dess potentiella paverkan.

Policyer relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi

Tele2 &r medvetet om de miljérisker som &r kopplade till resursanvéndning och cirkular ekonomi, inte
bara inom den egna verksamheten utan i &nnu hdgre grad inom den upp- och nedstréms vardekedjan.
Utvinning och anvandning avjungfruliga material i tillverkningsprocesser bidrar till resursuttdémning och
Okad miljdbelastning, medan bristfallig avfallshantering kan leda till féroreningar och ékade regulatoriska
risker, vilket framgar av den dubbla vasentlighetsbedémningen. Dessa utmaningar understryker vikten
av ansvarsfull resursférvaltning och cirkularitet for att minska miljopéverkan, sékerstélla affarsméssig
motsténdskraft och anpassa verksamheten till féranderliga regulatoriska krav.

Tele2 har etablerat omfattande policyer for att hantera sin vasentliga paverkan, sina risker och méj-
ligheter relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi. Dessa policyer &r framst strukturerade
genom féretagets Miljdpolicy och Uppférandekod for affarspartner, vilket sakerstéller en integrerad
strategi for hallbarhet genom Tele2s verksamhet, leverantérskedja och produktlivscykel.

Miljopolicy

Tele2 ar medvetet om att dess uppstréms vardekedja ar starkt beroende av rdmaterial, sarskilt vid pro-
duktionen av mobila enheter, ndtverksinfrastruktur och elektroniska komponenter. Foretaget stravar efter
att minska miljdpaverkan frdn dessa material genom att prioritera cirkularitet och minska beroendet av
jungfruliga resurser. Policyn foreskriver dven efterlevnad av EU:s avfallshanteringsregler, inklusive Waste
Electrical and Electronic Equipment Directive (WEEE) och Restriction of Hazardous Substances Directive
(RoHS), for att sakerstélla ansvarsfull avfallshantering och dtervinning av material. Tele2 foljer avfallshierar-
kin och prioriterar minskning, &teranvéndning och atervinning for att minimera miljdpéverkan. Féretaget

fokuserar pé férebyggande &tgarder genom att reducera resursforbrukningen och integrera héllbarhet
i produktutvecklingen. Tele2 framjar ateranvéndning genom produktatertagsprogram, vilket forlanger
produkternas livslangd och majliggér rekonditionering av begagnade enheter. Om teranvandning inte ar
mojlig, prioriteras atervinning, sarskilt for elektroniskt avfall. Under 2024 samlades 15,5% av mobiltelefo-
nernain, varav 92,8% &teranvéndes och 9,5% &tervanns. Genom dessa insatser stravar Tele2 efter att bidra
tillbevarandet av naturresurser och minskningen av miljdpaverkan, samt sakerstélla hallbar och ansvarsfull
materialanvdndning genom hela vardekedjan. Fér mer information, se E1, avsnitt Miljdpolicy pa sida 72.

Uppfoérandekod for affarspartner

Tele2s Uppférandekod for afférspartner kréver att leverantérer integrerar principerna for cirkular eko-
nomiisinatillverkningsprocesser, vilketinnebér att de ska prioritera tervunnet material, minimera farliga
&mnen och designa produkter fér teranvéndning och rekonditionering. Féretaget foljer avfallshierarkin
och prioriterar minskning, teranvéndning och tervinning for att begrénsa miljopéverkan. Policyn stéller
avenkrav pd omfattande processer for tillborlig aktsamhet, dar leverantdrer maste félja EU:s hallbarhets-
regleringar, genomféra miljidkonsekvensbeddmningar och rapportera om sina prestationer inom cirkular
ekonomi. Bristande efterlevnad av dessa standarder kan leda till kontraktsuppsagning, vilket stérker
Tele2s &tagande for héllbara upphandlingsmetoder. Fér mer information, se G1, avsnitt Uppférandekod
for affarspartner péa sida 125.

ATGARDER OCH MAL

Tele2s insatser for cirkular ekonomi tacker alla tre stadier av produktens livscykel och omfattar samtliga

geografiska marknader dar foretaget ar verksamt.

¢ | produktionsfasen minskar féretaget sitt beroende av jungfruliga rdmaterial genom att 6ka andelen
atervunna och rekonditionerade komponenter i natverksinfrastruktur och mobila enheter. Detta
kompletteras av strdngare leverantdrskrav p& materialeffektivitet och ansvarsfull materialférsérjning.

¢ Under anvandningsfasen implementerar Tele2 cirkuldra affarsmodeller, sésom leasing- och ater-
tagsprogram, for att 6ka produktdteranvandning och frdmja en modular och reparerbar design.

e |sluthanteringsfasen sdkerstéller foretaget ansvarsfull avfallshantering och &tervinning av natverks-
utrustningienlighet med EU:s WEEE-direktiv. Genom att utdka &tertagsprogram fér konsumentelek-
tronik 6kar Tele2 materialdtervinningen och minimerar elektroniskt avfall.

Denna helhetsstrategi sakerstéller att principerna for cirkular ekonomigenomsyrar hela Tele2s vardekedia.

Héllbar upphandling spelar en central roll i Tele2s strategi for cirkular ekonomi. Foretaget prioriterar
material och komponenter som minskar beroendet av jungfruliga resurser, foljer miljoregler som RoHS-
direktivet och REACH-férordningen, samt stédjer transparens och ansvarsfullhetinom hallbarhetileve-
rantdrskedjan. Leverantorsrevisioner och hallbarhetskrav i Uppférandekoden for afférspartner anvénds
for att starka branschens dvergripande forbattringar i ansvarsfull materialférsorjning.
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Avsnitt E — E5 forts.

Under 2024 har Tele2 starkt sitt engagemang for cirkulér ekonomi och resurseffektivitet genom
att introducera initiativ i hela sin verksamhet och vardekedja. Ett centralt fokus har varit att forlanga
produktlivscykler, 6ka andelen &teranvandning och rekonditionering samt minimera materialavfall.

Tele2 har under 2024 introducerat ett Mobile Buy-Back-program fér stora B2B-kunder inom bade
privat och offentlig sektor i Sverige, for att underlatta reparation, dteranvandning och atervinning av
mobiltelefoner. Under 2024 kdptes dver 34 000 mobiltelefoner tillbaka i Sverige. Detta initiativ, som
forblir pdgdende utan ett faststallt slutdatum, hjalper inte bara till att minska elektroniskt avfall utan
stddjer aven ldngsiktiga hallbarhetsmal.

Foretaget har ocksé 6kat sina kommunikationsinsatser for &tertagsinitiativinom B2C under 2024
for att forbattrainsamlings- och atervinningsgraden av mobiltelefoner bland privatkunder, med néstan
30 000 mobiler &tertagna under 2024 i Sverige.

Dessutom har en ny process implementerats under 2024 for att underlatta retur av utrustning vid
livscykelns slutinom Tele2s Network-as-a-Service-erbjudande i Sverige, med mélet att uthyrd natverks-
utrustning aterinfors i leveranskedjan istallet for att kasseras.

Dessutom arbetar Tele2 for att 6ka dteranvdndningen av natverksutrustning, med ambitionen att
uppnad malet om 100% cirkularitet for natverksutrustning till 2025. Detta initiativ minskar inte bara elek-
troniskt avfall utan bidrar &ven till Idgre koldioxidutslépp genom att forldnga livslangden pa utrustning,
minska behovet av ny rématerialutvinning och stédja en cirkular ekonomi.

Tele2 &r medvetet om att strategier for cirkuldr ekonomi kraver kollektivt agerande genom hela var-
dekedjan. Som en del av sitt engagemang for branschgemensamt samarbete deltar féretaget i initiativ
som frdmjar 6kad cirkularitet av material. Tele2 fortsatter att leda GSMA Circular Economy Project for
Mobile Phones, ett globalt branschinitiativ som fortfarande &r pdgéende utan ett faststéllt slutdatum
och syftar till att forbattra cirkulariteten inom mobiltelefonsegmentet. Under &ret har projektgruppen
arbetat med att utveckla affarsmodeller for cirkularitet, genomfért konsumentundersékningar om viljan
attkopa rekonditionerade enheter och kvantifierat de utslapp som kan undvikas genom 6kad cirkularitet
hos enheter. Genom detta samarbete har Tele2 bidragit till branschens gemensamma &tagande att ta
tillbaka minst 30% av alla distribuerade mobiltelefoner till 2030.

Foretaget har &ven forstarkt sin dialog med sina 20 storsta leverantérer for att framija cirkulara affars-
modeller genom hela leveranskedjan. Under méten med leverantérer har Tele2 diskuterat férvantningar
pa att leverantdrerna ska designa produkter med rekonditionering och atervinning i &tanke, exempelvis
for mobiltelefoner och natverksutrustning, samt hur leverantérerna kan éka anvéandningen av dtervunnet
material i sina produkter, exempelvis i routrar.

Utdver branschspecifika samarbeten har Tele2 &ven samarbetat med konkurrenter, dterforsaljare, lokala
myndigheter och statliga organ for att utveckla initiativ inom cirkulér ekonomi. Dessa initiativ inkluderar
smarta avfallsinsamlingssystem som optimerar materialdtervinning och uppmuntrar kunder att delta i
tertags- och dtervinningsprogram. Genom att samarbeta med dessa intressenter utnyttjar Tele2 kollektiv
expertis och infrastruktur for att paskynda évergéngen till en mer cirkular ekonomi.

Genomdessainitiativ gor Tele2 betydande framstegi utvecklingen av en cirkular ekonomi samtidigt som
foretagets miljdpaverkan minskar. Féretagets strukturerade handlingsplaner och métbara mél sékerstaller
anpassning till vetenskapliga metoder och EU:s héllbarhetsregleringar. Genom att integrera principerna for
cirkularitet i hela sin affarsmodell stodjer Tele2 évergangen till en mer héllbar och resurseffektiv ekonomi.
De ndmnda initiativen &r inte direkt kopplade till avfallshantering eller avfallshierarkin, men har en generell
koppling till cirkular ekonomi och resursanvandning, och darmed en indirekt koppling till avfall.

For att stodja dessa initiativ har Tele2 avsatt finansiella resurser for program inom cirkuléar ekonomi, vilket
inkluderar bade operativa utgifter (OpEx) och kapitalinvesteringar (CapEx). Centrala investeringar inkluderar
finansiering av rekonditionerings- och reparationsprogram, introduktionen av rekonditionerade telefoner i
Sverige samt utbyggnaden av dtertagsystem. Dessutom har féretaget genomfért en utvérdering av finan-
sieringsinstrument, sdsom gréna och héllbarhetskopplade 1&n och obligationer, och kommer att fortsatta
beddma deras effektivitet for att identifiera den basta finansieringsstrategin for att skala upp initiativ for
materialdtervinning.

Tele2 har etablerat ambitidsa méalinom cirkuldr ekonomi for att minska resursférbrukningen, minimera
miljopéverkan och 6évergé till en affarsmodell med l&ga koldioxidutslédpp. Malen har utformats med han-
syn tillintressenternas perspektivgenom den dubbla vasentlighetsbeddmningen och intressentdialoger
i malsattningsprocessen. Dessa mal omfattar hela produktlivscykeln, inklusive produktion, anvdndning
och sluthantering, samt avfallshantering och behandling, och &r i linje med foéretagets Uppférandekod
for affarspartner.

I linje med sina ambitioner inom cirkuldr ekonomi har Tele?2 faststallt frivilliga och absoluta mél i alla
marknader dar féretaget ar verksamt. Metodiken for malsattningen foljer EU:s handlingsplan for cirkular
ekonomioch ITU-T-standarder, med ett primért fokus pa CO2-reduktion, férlangd produktlivsldangd och
resurseffektivitet. Denna strategi inkluderar principerna for &teranvandning, reparation och 8tervinning,
vilket stédjer héllbar utveckling genom regulatorisk anpassning och delning av infrastruktur.

e Till 2025 stravar foretaget efter att uppna 100% cirkularitet for natverksutrustning i den egna
infrastrukturen, vilket innebar att all h&rdvara ska séljas vidare, dteranvandas, rekonditioneras eller
atervinnas pa ett ansvarsfullt satt.

o Till 2030 ska minst 30% av alla mobiltelefoner distribuerade av Tele2 atertas for reparation, ateran-
vandning eller atervinning.

Inga ytterligare mal har faststallts for 2024. For narvarande har Tele2 inga specifika resultatbaserade mal
kopplade till resursanvandning, men féretaget kommer att utvérdera mojligheten att satta sddana mal
under 2025. Tidigare har Tele2 betraktat sina mal fér cirkular ekonomi som tackande &ven resursanvand-
ning, menioch med den nya lagstiftningen och ESRS-kraven kommer separata méal fér resursanvéndning
attfaststéllas.
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Avsnitt E — E5 forts.

MATT

Att méta framsteg ar en central del av Tele2s strategi for cirkular ekonomi. Under 2024 har foretaget
fortsatt att dvervaka sin prestation i férhallande till sina 1&ngsiktiga mal for cirkularitet, vilket sékerstéal-
ler transparens och ansvarstagande. Tele2 ar fortsatt i linje med maélet att uppna 100% cirkularitet for
natverkshardvara, dér implementeringen fortskrider enligt plan. Det GSMA-ledda initiativet for dtertag
av mobiltelefoner p&gar, vilket bidrar till Tele2s mél fér 2030 om att &tervinna 30% av de distribuerade
mobila enheterna. Programmen for tertag av konsumentenheter (B2C) expanderas ytterligare.

Resursutfléden

Som beskrivits tidigare i detta kapitel & Tele2 engagerat i att minimera resursfléden och frémja princi-
perna for cirkuldr ekonomi genom att designa produkter och material fér héllbarhet, teranvandning,
atervinning och ansvarsfull avfallshantering. Detta dtagande &r integrerat i hela féretagets verksamhet,
leveranskedja och kundrelationer, vilket sakerstéller efterlevnad av EU:s ramdirektiv om avfall (Direktiv
2008/98/EG) och anpassning till den Europeiska avfallskatalogen (EWC).

Tele2 bidrar till cirkuldr ekonomi genom att designa produkter och material i enlighet med cirkuléra
principer. Foretaget prioriterar hllbarhet, dteranvandbarhet, reparerbarhet och atervinningsbarhet och
sakerstaller att dess produkter, material och avfall tercirkuleras i praktiken efter férsta anvandningen.
Produkter som introduceras p& marknaden, inklusive mobiltelefoner, routrar och telekomutrustning,
utvecklas med férldngda livslangder, och kunder uppmuntras att delta i reparations- och rekonditio-
neringsprogram. Som en del av sina initiativ for cirkular ekonomi har Tele2 infort dtertagsprogram som
gor det mojligt for kunder att returnera begagnade enheter och utrustning for rekonditionering, ater-
forsélining eller materialdtervinning. Dessa program bidrar till att upprétthalla hdga &tervinningsnivéer,
minska beroendet av jungfruliga rdmaterial och minimera miljopaverkan. Dessutom samarbetar Tele2
med certifierade dtervinningsforetag for att sékerstélla ansvarsfull hantering av elektroniska enheter vid
slutet av deras livscykel.

Tele2s branschspecifika avfallsstrommar bestér framst av elektroniskt avfall (e-avfall), férpacknings-
material och farligt avfall, sdsom batterier och natverkskomponenter. Majoriteten av det genererade
avfallet bestar av metall, plast och mineraler. Féretaget foljer klassificeringarna i den Europeiska avfalls-
katalogen for att kunna rapportera om avfallsmaterial pa ett korrekt satt. Dessutom genereras avfall pa
Tele2s kontor och siter. Dessa avfallsstrdmmar inkluderar material som glas, kartong, matavfall och plast

Hanteringen av farligt avfall foljer strikta regulatoriska efterlevnadskrav. Batterier, kemikalier och
andra farliga @mnen lagras, méarks och avyttras korrekt genom certifierade kanaler. Tele2 sékerstéaller
att allt farligt avfall hanteras av auktoriserade avfallshanteringspartners for att minimera miljopéverkan.

For ndrvarande har Tele2 ingen data om héllbarhet, reparerbarhet eller dtervinningsgrad foér sina
produkter. Under 2025 kommer féretaget att intensifiera sina insatser for att forbéttra datainsamlingen
och méjliggdra framtida rapportering av denna information.

E5-5 Resursutfloden 2

Ton 2024 2023

Konsument Natverk  Anléggning Totalt Konsument Natverk Anlaggning Totalt
Farligt avfall
for dteranvandning 2494 08 24,0 2742 100,0 04 0 1004
for atervinning 18 350,0 1.4 3632 27 2577 71 2675
andra atervinningsatgéarder 0 0,04 (6] 0,04 0 0 0 0
for férbranning (0] 0 (0] (0] 0 521 0 521
skickat till deponi (0] 0 (0] (0] 0 0 0] 0
skickat till bortskaffning 0 0 47 47 0 170 0 17,0
radioaktivt avfall 0 0 0 (] 0 0 0 0
Totalt farligt avfall 2512 350,8 40,1 642,1 102,7 3272 7] 437,0
Icke-farligt avfall
for dteranvandning 07 75 (0] 8,2 15 12,4 03 14,2
for &tervinning 978 7385 320 8683 50,0 5711 32,5 653,6
andra dtervinningsatgarder 0 174,7 (0] 174,7 0 0] 0 0
for forbranning 0 (0] 412 412 0 1910 14,4 2054
skickat till deponi 0 29 693 722 0 0 0 0
skickat till bortskaffning 15 (0] (0] 15 15 52 0 67
Totalt icke-farligt avfall 100,0 923,6 142,5 1166,1 53,0 7797 47,2 879.9
Total méngd avfall 351,2 1274,4 182,6 1808,2 155,7 1106,9 54,3 1316,9

D Konsument inkluderar &tervunnet elektroniskt avfall. Natverk inkluderar avfall fran byggnation och underhé&ll av mobilnat. Anlaggning
inkluderar avfall fran kontor.

2 Berakningar baseras p& data fran avfallsleverantérer och deras klassificering av farligt och icke-farligt avfall. Vid brist pa tillganglig
information har data extrapolerats frdn kanda avfallsdata.

E5-5 Icke-atervunnet avfall

Ton 2024 2023
Totalmangd av icke-atervunnet avfall 19,6 281
Procent avicke-atervunnetavfall 6,6% 21.3%
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EU:s taxonomiférordning

Redovisning enligt artikel 8 i EU:s taxonomiférordning

EU taxonomin &r en del av EU:s handlingsplan for finansiering av en héllbar tillvaxt som tillhandahal-
ler ett gemensamt klassificeringssystem for att kunna identifiera miljomassigt hallbara verksamheter.
Taxonomin bestar av sex miljomal:

e Begrénsning av klimatférandringar

e Anpassning till klimatféréndringar

e Hallbar anvéndning och skydd av vatten och marina resurser

e Omstélining till en cirkular ekonomi

e Forebyggande och kontroll av féroreningar

e Skydd och &terstallande av biologisk méngfald och ekosystem

De tvé forsta miljomalen ingdr i den delegerade akten for klimatfrdgor och de fyra andra miljomalen
i den delegerade akten fér miljofrégor. Sedan féregdende ar har Tele2 rapporterat hur stor andel av
verksamheten som omfattas av ovanstédende sex miljdmal, enligt artikel 8 i férordning 2020/852 och i
linje med de delegerade akterna. Telekommunikation técks som helhet inte av taxonomiférordningen,
varav en majoritet av Tele2s verksamhet fortsatt inte omfattas av férordningen.

Som en del av Tele2s héllbarhetsarbete har dtgarder implementerats under 2024 som bidrar till att
forflytta delar av Tele2s verksamhet som omfattas av férordningen till att vara taxonomiférenlig. Detta
aterspeglas for aktivitet 5.4 Forséljining av begagnade varor och 5.5 Produkt-som-tjanst och andra
cirkuldra anvandar- och resultatorienterade tjanstemodeller.

Beddmning av aktiviteter som omfattas av taxonomin

Tele2s beddmning av taxonomiomfattning baseras pa en genomgang av alla ekonomiska aktiviteter
upptagna under de sex milismalenirelation till verksamhetens omséattning samt kapital- och driftskost-
nader. De ekonomiska aktiviteter som identifierats som relevanta for Tele2 inkluderar

5.4 Férsdljining av begagnade varor

Aktiviteten omfattar omséattning fran forséljning av begagnade elektroniska enheter (Nace-kod C26
Tillverkning av datorer, elektronikvaror och optik), som séljs vidare till tredje part. De produkter somingar
i denna aktivitet ar bland annat mobiltelefoner, surfplattor och smartklockor.

5.5 Produkt-som-tjéinst och andra cirkuldra anvdndar- och resultatorienterade tiéinstemodeller
Denna aktivitet inkluderar omsattning och investeringar som relaterar till produkter-som-tjénst inom
B2B-segmentet (Nace-kod C26 Tillverkning av datorer, elektronikvaror och optik) samt inom B2C.
Produkten tillhandahalls kunden under férutséttning att den maste &terldmnas till Tele2 i slutet av kon-
traktet, dér vanligaste produktkategorin & mobiltelefoner.

6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och kommersiella fordon
Kapitalutgifter for leasade tjanstebilar ingér i denna aktivitet.

7.7 Férvdrv och dgande av byggnader

Under denna aktivitet redovisas kapitalutgifter relaterade till Tele2s hyrda kontorslokaler och butiker.
Beddmningen av byggnader kan komma att utdkas till att &ven omfatta potentiella mindre bygg-
nader kopplade till Tele2s natverksinfrastruktur under 2025, men for detta ar separeras inte dessa
kapitalutgifter.

8.1Databehandling, hosting och relaterade aktiviteter

Denna aktivitet omfattar datacentertjénster som genererar intékter, och investeringar tagna under &ret
for att uppratthélla Tele2s datacenter samt vissa direkta produktionskostnader. Aktiviteten inkluderar
déarmed inte Tele2s tjanster som kraver datacenter fér att fungera.

8.2 Datadrivna Iésningar fér minskade utsldpp av véxthusgaser
Denna aktivitet omfattar métestjanster online inom B2B-segmentet som bedéms méjliggéra minskade
utslapp av véxthusgaser for Tele2s kunder jamfort med alternativa fysiska moten.

Beddmning av aktiviteter som &r férenliga med taxonomin

For att en aktivitet ska betraktas som férenlig med taxonomiférordningen maéste tre kriterier vara upp-
fyllda: aktiviteten maste ge ett vasentligt bidrag till minst ett av de sex miljomal som listats ovan, aktivite-
tenfarinte orsaka ndgon betydande skada for de andra fem miljomalen och féretaget méaste ha faststallt
minimumkrav avseende ménskliga rattigheter, arbetstagarréattigheter och antikorruption. Under 2024
har beddmningen av aktiviteter férenliga med taxonomin genomforts for Tele2s ekonomiska aktiviteter
som omfattas av taxonomin.

Vasentliga bidrag
5.4 Férsdlining av begagnade varor
Vésentliga bidrag tillomstéliningen till en cirkular ekonomiinnebér i relation till férsaljning av begagnade
varor att Tele2 endast inkluderar begagnade produkter och sakerstéller att de yttre férpackningar som
anvands for att leverera dessa produkter bestar av minst 65% atervunnet material. Tele2 tillgodoraknar
endast begagnad elektronik under denna aktivitet, och utav de olika férpackningsmaterial som anvénts
under 2024 har 45% av férpackningarna i genomsnitt uppfyllt kravet av minst 65% &tervunnet material
under &ret. Dessa forpackningar har bestétt av 100% returfiber.

De tekniska granskningskriteriernainnehéller ytterligare krav for vasentliga bidrag som utvarderats som
icke-tillampliga for Tele2. S&dana krav innefattar bland annat specifika krav pa kdpeavtal fér konsumenter,
som inte &r applicerbart da Tele2 inte séljer begagnad elektronik till konsumenter (privatpersoner), och

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

94



TELE2

Inledning

Foérvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelse
Femérsoversikt
Koncernsummering
Aktiedgarinformation
Oversikt per segment
Medarbetare
Riktlinjer for ersattningar
Riskhantering
Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

Ledande befattningshavare

Hallbarhetsredovisning

Allmant

Miljo

Socialt

Styrning

Bilaga
Ersattningsrapport
Finansiella rapporter
Forslag till vinstdisposition

Revisionsberattelse

Definitioner

HALLBARHETSREDOVISNING

EU Taxonomi forts.

krav p& avfallshantering vid potentiell reparation, renovering eller tertillverkning fore aterforsaljning,
vilket Tele2 inte sjalva utfor. Forsaljiningen sker snarare till seridsa aktérer som arbetar med reparation och
renovering av elektronik.

5.5 Produkt-som-tjéinst och andra cirkuldra anvéndar- och resultatorienterade tjcinstemodeller
Kriterierna for vasentliga bidrag till omstaliningen till en cirkular ekonomi fér produkter-som-tjanst
inkluderar att det finns avtalsvillkor som sékerstaller att kunden har ratt att anvanda produkten, samtidigt
som &gandet férblir hos Tele2. Dértill ska verksamheten leda till en forlangd livslangd eller dkad anvand-
ningsintensitet fér produkten, och de yttre férpackningar som anvands for att leverera dessa produkter
bestér av minst 65% atervunnit material.

Tele2 uppfyller ovanstdende krav genom att kundavtal inom véra erbjudanden inom produkt-som-
tjanst, bade for konsumenter och foretag, fortydligar att kunder har ratt att anvanda de produkter som
avtalet avser men att Tele2 fortsatt dger dem. Tele2 tar sedan tillbaka produkterna, som antingen repa-
reras och/eller renoveras med hjélp av en logistikpartner for 8teranvéndning inom Tele2s verksamhet.
Alternativt saljs atertagna produkter till seritsa aktorer som arbetar med reparation och renovering
av elektronik, som i sin tur séljer produkten vidare. Tjanstemodellen gor att produkter l&mnas tillbaka
till Tele2, dar sjalva tertaget mojliggor for dkad livslangd och/eller anvandningsintensitet dé produk-
ten antingen ateranvands i Tele2s verksamhet, eller séljs vidare efter reparation och/eller renovering
via tredje part. | kontrast till att produkten hade varit i kundens &go och hdgst troligt endast haft en
anvéndare sa 6ppnar Tele2s erbjudande inom produkt-som-tjanst upp fér badde dkad livslangd och
anvandningsintensitet. Efterlevnad av kriterierna som relaterar till férpackningsmaterial féljer samma
resonemang som for aktivitet 5.4.

6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och kommersiella fordon

For att uppfylla de tekniska granskningskriterierna for vasentliga bidrag méste Tele2 samlain och granska
data fran leasingpartners for fordon relaterade till specifika utslapp. For ndrvarande ar det mgjligt att
identifiera elfordonen i bilpoolen men fér den terstdende delen av Tele2s fordon kommer en bedém-
ning att behdva goras av dverensstammelsen med dvergéngskriterierna for utslapp (<50gCO2/km).
Under 2025 kommer Tele2 att se &ver mojligheten att erhdlla dessa uppgifter for alla leasade fordon, och
dventaibeaktan att utslappsgréansen uppdateras till 0OgCO2/km fr&n och med 1januari 2026.

7.7 Férvérv och dgande av byggnader

For att uppfylla de tekniska granskningskriterierna for vasentliga bidrag krévs det att Tele2 samlar in och
granskar data frén fastighetsdgare avseende energiprestanda for byggnader som Tele2 hyr. P& grund
av brist p& data har inte kraven utvarderas och Tele2 anses dérfor inte uppfylla kriterierna for vasentligt
bidrag. Tele2 kommer att se dver mojligheten att erhélla sddan data under 2025.

8.1Databehandling, hosting och relaterade aktiviteter

Aktiviteten ar beréattigad men inte i linje med de tekniska screeningkriterierna for vasentliga bidrag
eftersom troskeln for denna aktivitet ocksé ar beroende av anvéndning av kdldmedier med en global
uppvarmningspotential (Global Warming Potential, GWP) som inte 6verstiger 675, vilket Tele2s datacen-
ter dnnu inte stoder. Dessutom krévs implementering av alla relevanta praxis som anges som “férvantad
praxis” i den senaste versionen av European Code of Conduct on Data Centre Energy Efficiency.

8.2 Datadrivna Iésningar fér minskade utsldpp av vixthusgaser

Kriterierna for vasentliga bidrag nar det géller Tele2s digitala métestjanster, som mojliggdr utslépps-
minskningar krédver demonstration av betydande minskningar av vaxthusgasutsléapp under hela
livscykeln jamfért med den bésta alternativa I16sningen pd marknaden. Digitala motestjanster minskar
behovet av transporter, liksom andra potentiella fysiska material relaterade till fysiska méten. Detta
minskar utslappen avsevart eftersom utslappen frén digitala motestjanster bedéms vara ldgaijamforelse
med fysiska m&ten. L&s gérna mer om undvikna utslapp i relation till vara videomotestjanster pa sida 85.

Inte orsaka ndgon betydande skada (Do No Significant Harm, DNSH)

Generiska DNSH-kriterier

Tele2 har under 2024 implementerat &tgarder i linje med flertal av de generiska DNSH-kriterierna som
appliceras pd majoriteten av aktiviteterna, vilket inkluderar klimatrisk- och s&rbarhetsanalys enligt
Appendix A och vattenriskbedémning enligt Appendix B.Mer information om Tele2s uppdaterade TCFD
analys (i linje med Appendix A) dterfinns pé sida 76 och vattenriskbedémningen pa sida 89. Klimatrisk-
och sérbarhetsanalys ar ett DNSH-kriterium for alla Tele2s taxonomi-aktiviteter. Vattenriskbedémning
&r ett DNSH krav for aktivitet 5.4, 5.5 och 8.1.

Ytterligare ett generiskt DNSH-kriterium &r att aktiviteten inte ska leda till tillverkning, distribuering
eller anvéndning av kemikalier som tas upp i Appendix C. Detta krav ar applicerbart for aktivitet 5.4 och
5.5. Fér bada dessa aktiviteter &r den elektroniska utrustningen i fokus, antingen som begagnad utrust-
ning, eller produkter som tillhandahalls som tj&nst. Dessa utgors framst av CPEr, och fér s&dan utrustning
sakerstalls det som en del av Tele2s inkdpsprocess att de ar CE-markta. CE-markning ska i sin tur vara
ett bevis pé att en produkt uppfyller EU:s sékerhets-, hélso- och miljéskyddskrav och dérmed &ven de
kemikalieregler som Appendix C refererar till. Dartill har Tele2 ocksé ett miljdledningssystem certifierat
enligt 1ISO 14001 som innefattar monitorering verksamhetens betydande miljdaspekter.

Aktivitetsspecifika DNSH-kriterier

For Tele2s tvéa aktiviteter som identifierats som taxonomiférenliga &terfinns dven tva aktivitetsspecifika
DNSH-kriterier som &r applicerbara fér bdde 5.4 och 5.5. Det férstnédmnda innefattar produktion av
varme, kyla och el pd plats, och att s&dan produktion ska ha direkta véxthusgasutsldpp under 270 gCO2e/
kWh. Tele2 har reservgeneratorer pd utvalda datacenter for att kunna generera el vid exempelvis ett
stromavbrott. Utslapp fran dessa har utvarderats mot utsléappskravet och ligger under gransvéardet.
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Vidare innehéller de bada aktiviteterna krav om att utveckla en strategi for att redovisa och minska
utslapp av véaxthusgaser frén tjanster uppstréoms och nedstroms i vardekedjan. Tele2 efterlever detta
genom vara vetenskapligt baserade klimatmal. Las garna mer om vért arbete pé sida 73.

Minimiskyddsatgéarder

Mdénskliga réttigheter

Tele2s process for tillborlig aktsamhet for méanskliga rattigheter (HRDD) utvecklades under 2022 och
implementeras kontinuerligt inom féretaget. Ansvaret for HRDD-processen &r tilldelat chefen for hall-
barhet. HRDD-processen vidtar atgdrder mot negativ paverkan pd manskliga rattigheter, mater och
foljer upp insatser, tillhandahaller gottgdrelse vid behov och involverar kontinuerligt utsatta grupper.
Processen genomfors i enlighet med FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter
samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Under 2022 genomférde Tele2 en konsekvensbeddmning for ménskliga rattigheter (HRIA) somiden-
tifierade negativ paverkan pd manskliga rattigheter genom bolagets verksamhet och afférsrelationer.
For varje identifierad paverkan bedémde Tele2 huruvida féretaget orsakar, bidrar till eller &r direkt Iankat
till p&verkan, allvaret i paverkan samt hur den bor hanteras utifran foretagets koppling. Denna bedém-
ning granskades och bekraftades 2024. En dversyn av beddémningen av ménskliga rattigheter kommer
att genomforas &rligen.

Under 2023 utdkade Tele2 sin bedémning av manskliga rattigheter genom att genomféra en konse-
kvensbeddmning av barns rattigheter (Child Rights Impact Assessment, CRIA). CRIA utférdes med hjélp
av UNICEFs Child Rights Impact Self-Assessment Tool f6r mobiloperatdrer (MO-CRIA), som &r framtaget
for telekommunikationsforetag for att forsta deras paverkan pa barnisin verksamhet. Analysen identifie-
rade faktisk och potentiell pdverkan pa barns rattigheter som Tele2 kan bidra till genom sin verksamhet,
sina partnerskap och hela vardekedjan. En 6versyn av bedémningen av barns rattigheter kommer att
genomfdras &rligen och publiceras i en rapport om barns réttigheter.

Tele2 har inte befunnits bryta mot ndgon av OECD:s riktlinjer, och har inte heller bedémts vara
icke-forenlig med OECD:s riktlinjer av ndgon av OECD:s nationella kontaktpunkter. Business and
Human Rights Resource Centre har inte anklagat Tele2 for att ha brutit mot manskliga réttigheter eller
arbetslagstiftning.

Skatt

Skatteefterlevnad &r viktigt for Tele2, och bolagsstyrning och skatteefterlevnad betraktas som viktiga
delar av tillsynen. Tele2 stravar efter att folja skattereglernai alla jurisdiktioner dar féretaget ar verksamt
och sakerstéller skatteefterlevnad genom l&mpliga processer och strategier for hantering av skatterisker.
Tele2s strategier och processer fér hantering av skatterisker beskrivs i Tele2s Tax Process Narrative,
som kontinuerligt uppdateras for att sékerstélla efterlevnad enligt marknadsutvecklingen. Dessutom

har Tele2 en skattepolicy som galler for alla koncernbolag dér Tele2 har bestdmmande inflytande.
Skatterisker hanteras inom Tele2s finansiella riskhanteringssystem, som &r centraliseratinom funktionen
Corporate Affairs. Tele2 bor alltid strava efter att soka skatterddgivning frén stora och valrenommerade
redovisnings- eller advokatbyréer. Varken Tele2 eller dess ledande befattningshavare har befunnits bryta
mot skattelagstiftningen.

Fri och rattvis konkurrens

Tele2 tror starkt pd behovet av fortsatt konkurrens péa telekommunikations- och innehallsmarknaderna.
Inget foretag boér ha makt att agera oberoende av konkurrenter, leverantérer eller kunder pa ndgon
marknad eller delmarknad, varken inom detaljhandel eller i grossistledet. Tele2s Standard for fri och
réttvis konkurrens, Antikorruptionspolicy, Uppférandekod och Uppférandekod for affarspartner faststal-
ler Tele2s &taganden for att uppna rattvis konkurrens. For att uppfylla dessa dtaganden framjar Tele2
medarbetarnas medvetenhet om vikten av att f6lja alla tillampliga konkurrenslagar och férordningar
genom den &rliga utbildningen inom Uppférandekoden och investerar for att sdkerstélla att anstéllda,
som i sitt dagliga arbete kan mdéta konkurrenter, &r utbildade for att géra det pé ett sétt som &r férenligt
med relevanta lagar och férordningar. Varken Tele2 eller dess ledande befattningshavare har démts for
brott mot konkurrenslagstiftningen.

Anti-korruption

Tele2 har atagit sig att bedriva sin verksamhet pa hoégsta etiska nivé och har darfér uppréattat anti-
korruptionsprocesser. Tele2 har utvecklat och antagit lampliga interna kontrollmekanismer, etik- och
efterlevnadsprogram samt atgarder for att férebygga och upptacka korruption och mutor. Tele2 hanterar
korruption och afféarsetik genom olika policyramverk inom antikorruption (t.ex. Antikorruptionspolicy,
Uppférandekod och Uppférandekod for affarspartner) ochidentifierar och dvervakar risker via foretagets
riskhanteringssystem och ledningssystem for leveranskedjan. Tele2 utbildar ledning och medarbetare
i antikorruption, mutor och affarsetik som ett led i den é&rliga utbildningen inom Uppférandekoden och
kréver att affarspartner och leverantérer undertecknar Uppférandekoden for affarspartner. Dessutom
kontrolleras leverantérer betraffande risken fér korruption och mutor och hégriskleverantérer foljs upp
genom leverantdrsgranskningar. Varken Tele2 eller dess ledande befattningshavare har démts for kor-
ruption eller mutbrott.
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il [l Redovisningsstandarder och redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for 2024 har upprattats i enlighet med IFRS redovisningsstandarder. | enlighet
med EU:s taxonomiférordning redovisar Tele2 de tre nyckeltal fér taxonomiskattade ekonomiska akti-
viteter som beskrivs ovan. Hur nyckeltalen har faststallts beskrivs nedan. Tele2 har under aret inte haft
Femarsoversikt négra vasentliga taxonomirelaterade investeringsplaner och har inte identifierat ndgra relevanta inkdp
av taxonomirelaterade produkter och tjénster.

Genom att tydligt definiera taxonomiaktiviteter och separera intékter och kostnader per aktivitet
Aktiedgarinformation minimerar Tele2 risken for dubbelrapportering. Tele2 har ocksa exkluderat aktiviteten 5.1 Reparation,
renovering och &tertillverkning for att minimera risken fér dubbelrapportering, da de reparationer som
Tele2 gér genomfors av tredje part, och de som Tele2 bekostar @mnar ge produkter nytt livinom Tele2s

Foérvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Koncernsummering

Oversikt per segment

Medarbetare egen verksamhet.
Riktlinjer for erséttningar
. . Rad Kérnenergirelaterade verksamheter Ja/Nej
Riskhantering Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av
X innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran kérnenergiprocesser med minimalt
Bolagsstyrningsrapport 1. avfall fran branslecykeln. Nej
Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anlagg-
Styrelse ningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sésom
. 2. vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av basta tillgangliga teknik. Nej
Ledande befattningshavare Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anlagg-
L ningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sésom
Hallbarhetsredovisning 3. vatgasproduktion, samt fér sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik. Nej
Allmant Fossilgasrelaterade verksamheter
Foéretaget utfor, finansierar eller 8r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar
Miljé 4. som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen. Nej
] Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar for
Socialt 5. kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga brénslen. Nej
. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktions-
Styrning 6. anldggningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen. Nej

Bilaga
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Inlednin T
9 Omséttning
Férvaltningsberéttelse Rakenskapsér 2024 2024 Vasentligt bidrag Inte orsaka betydande skada ('Do No Significant Harm’)
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Forvaltningsberattelse 38 iz 3 S g¢ i i3 3 z 5e £ texonomi- ) .
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. . . - _ g s s2 S8 2 g 3 22 52 S8 2 s a 27 ©: 7 (ADeller  (méjlig- (om-
Femarsoversikt Ekonomiska aktiviteter Koder  Omsdtning  omesgmmefor is 23 g : § §5 | 2 23 g 3 § §5 | §5  twono-  gorande  stéilnings-
S 35 e 3 53 =X E3- | 3 5% g miomfattad aktivitet)  aktivitet
. €< €= 0 3 e Q< = - 3 ol 1 omséttning
Koncemsummerlng s s 3 | s 3 (A.2)2023
Miljoner SEK % Ja())/ Nej(N)/ Omfattas ej (N/EL) Ja/Nej % E T

Aktiedgarinformation

Oversikt per segment

A.AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

assigt hallbara (taxonomiférenliga) aktiviteter

M d b t Férsaljning av begagnade varor CE54 15 0.05% N/EL N/EL N/EL N/EL J N/EL J J J J N/A N/A 0.0% = =
SCRIDEENE Produkt-som-tjanst CEES 138 0.46% N/EL N/EL N/EL N/EL J N/EL J J J J N/A N/A 0.0% = =
iltlini A 2 H De miljoméssigt hallbara (taxonomiférenliga) o o o o o o o o
Riktlinjer for erséttningar aktiviteternas omsattning (A 153 0.52% 0.0% 0.0% 0.0% 00%  052%  00% J ) J J N/A N/A 0.0%
Riskhantering Varav méjliggérande verksamheter - 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0.0% E

Varav omstallningsverksamheter - 0.0% 0.0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0.0% T

Bolagsstyrningsrapport

A.2. Aktiviteter som omfattas av taxonomin men sominte ar miljomassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga)

Styrelse Forsalining av begagnade varor CE5.4 19 0.06% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 017%
Ledande befattningsh Produkt-som-tjanst CE55 168 0.57% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 14.66%
edande befattningshavare . '
9 Databehandiing, hosting ochrrelaterade ceMmsl 2 038% EL N/EL  NEL  NEL  NEL  NJEL 037%
Hallbarhetsredovisning Datadrivnalosningar forminskade utslappav  coyg 90 0.30% EL N/EL  NEL  NEL  NEL  NJEL 010%
B véxthusgaser : oEe e
Allmant Omsattningen hos de aktiviteter som omfattas av
taxonomin men sominte ar miljomassigt hallbara 389 1.31% 0.68% 0.0% 0.0% 0.0% 0.63% 0.0% 15.30%
Mi|j© (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A.Omséattning for aktiviteter som omfattas avtaxonomin 542 183% 0.68% 0.0% 0.0% 0.0% 115% 0.0% 15.30%
Socialt AAD) 83% 68% 0% 0% 0% 15% 0% 30%
B.A RSO OMFATTAS AV TAXONO
St\/ming Omsattnin ivi i
gen hos aktiviteter sominte omfattas av 9
Ll 29041 9817%
Bilaga TOTALT 29,583 100,00%
ErSéttningSrapport ) Forkortade aktivitetskoder: Turnover Andel omséttning/total omsattning
CE: Cirkular ekonomi « . T - _— o s ) T ifrenlig T jomfattad
i . CCM: Begransning av klimatférandringar Namnaren for omséattning ar definierad som koncernens totala intékter exklusive intern férsaljning, vilket Ol o el
inansiella rapporter Bl o : . o o ) .
EL: Kvalificerad visas iNot 3 pa sida 163 i Ars- och hallbarhetsredovisningen 2024. Téljaren baseras pa finansiell data och Begréansning av klimatférandringar 0.0% 0.68%
N/EL: Ejkvalificerad . R . . - . T . o . B
Férslag till vinstdisposition kunddata Qch |nk|uderar |n{ta?kter fran tillhandahalina tjfanst“er till kund§r: Taljaren mkluder'ar omsattnlng Anpassning till klimatforandringar 0.0% 0.0%
relaterat till respektive aktivitet omfattad av taxonomin, forutom aktivitet 6.5 och 7.7. Till skillnad frén Vatten och marina resurser 0.0% 0.0%
Revisionsberittelse 2023 har intakter frdn abonnemangstjénster helt uteslutits for aktivitet 5.5, vilket medfér att andelen Cirkular ekonomi 0.52% 115%
omsattning som omfattas &r lagre fér 2024. Forebyggande och kontrollav
e . B e . . L . . féroreningar 0.0% 0.0%
Definitioner For aktivitet 5.4 och 5.5 réknas endast en viss andel av omséattningen som taxonomiférenlig da ett av o
Biologisk mangfald och ekosystem 0.0% 0.0%

de tekniska granskningskriterierna endast ar uppfyllt till 45%.
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Inlednin
9 CapEx
FO rva Itn | ngsberéttelse Rékenskapsar 2024 2024 Vasentligt bidrag Inte orsaka betydande skada ('Do No Significant Harm’)
= = g -y = oy Andel
- g - = = o ) Ze = o Ty .
Forvaltningsberéttelse 23 3z ] z Se ER i3 g z cg £ texonomi- : .
=41 =4 3 = a8 =1 %3 3 < 88 o = forenlig Kategori Kategori
. Andelav o o o2 = 4 o >aQ oo o2 = ] o >aQ a3 2
& i Ekonomiska aktiviteter Koder? Kapitalut- kapitalutgifter for o 2 o5 =4 S @ 2% o E o 8 & 3 ° 2% e (ADeller  (mdjlig-  (omstalin-
Femarsoversikt gifter I 23 23 g E 5 83 2z 23 g E 3 83 | 3 taxono-  gorande  ingsakti-
@ Eir ] 3 53 S 3G ] 3 3 g miomfattad ~ aktivitet) vitet
K . g < ‘g‘ = 3 gu? g < g = 3 g‘? ' omsattning
oncernsummering (A.2)2023
Miljoner SEK % Ja (J)/ Nej (N)/ Omfattas ej (N/EL) Ja/Nej Ja/Nej % E T

Aktleaga rinformation A.AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

Ove rsikt per segme nt A.1Miljomassigt héllbara (taxonomiférenliga) aktiviteter

Produkt-som-tjanst CE55 200 3.67% N/EL N/EL N/EL N/EL J N/EL J J J J N/A N/A J 0.0% - -
Medarbetare Kapitalutgifter for de mijsmassi
pitalutgifter for de miljomassigt héllbara o o o o o, o o °
(tavonomifBreniiga) aktiviteterna (A 200 3.67% 0.0% 0.0% 00% 00% 3.67% 0.0% J J J J N/A N/A J 0.0%
Riktlinjer for ersattningar Varav méjliggérande verksamheter - 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0.0% E
Riskhanteri Varav omstallningsverksamheter - 0.0% 0.0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0.0% T
TSN, 2. Aktiviteter som omfattas av taxonomin men sominte &r miljomassigt hallbara
. (ej taxonomiférenliga)
Bolagsstyrningsrapport Produkt-som-tjanst CE55 244 4.49% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0.0%
Transport med motorcyklar, personbilar och o o
Styrelse Ko e fordon CCM 6.5 42 078% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 091%
Ledande befattningshavare Forvarvoch dgande av byggnader CCM77 8 0.15% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0.21%
Databehandling, hosting och relaterade o 9
Hallbarhetsredovisning aktiitoter ccM8l 25 0.46% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0.36%
- Kapitalutgifter for aktiviteter som omfattas av
Allmant taxonomin men sominte ar miljomassigt hallbara 320 5.88% 1.39% 0.0% 0.0% 0.0% 4.49% 0.0% 1.48%
(ej taxonomiférenliga) (A.2)
MI|JO &fip/LtaQI)utgifterféraktivw‘tetersom omfattas avtaxonomin 520 955% 1.39% 00% 00% 00% 816% 0.0% 1.48%
Socialt B.A RSO OMFATTAS AV TAXONO
Kapitalutgifterna hos aktiviteter sominte omfattas av 4923 90.45%
St\/ming taxonomin ' e
TOTAL 5442 100,00%
Bilaga
Ersattningsrapport " Forkortade aktivitetskoder: Capital expenditure (CapEx) Andelav kapitalutgifter/
CE: Cirkular ekonomi . R B . X X X B . i X totalt kapitalutgifter
Finansiella rapporter CCM: Begrénsning av klimatférandringar Namnaren foér CapEx &r definierad som de direkta investeringarna som rér anlaggningstillgdngar och Texcnoniferen. — alsomoattas
?EL:Kvalificerad inkluderar anskaffningskostnad fér immateriella anldggningstillgangar exklusive goodwill, materiella e pern gviaronomn
N/EL: Ejkvalificerad " . . . " . . Lo Lo . . Begransning av klimatférandringar 0.0% 1.39%
Férslaq till vinstdi iti anlaggningstillgdngar och nyttjanderéttstillgdngar, innan avskrivningar och nedskrivningar, vilket visas
orslag tllf vinstdisposition . . . Lo - . Anpassning tillklimatférandringar 0.0% 0.0%
i Not 11,12 och 13 pé& sidorna 169, 171 och 172 i &rs- och hallbarhetsredovisningen 2024. | téljaren ingar
o s " " . . Vatten och marinaresurser 0.0% 0.0%
Revisionsberittelse vérdet av inkdpta produkter (5.5), vérdet av leasade fordon (6.5) och vérdet av vara nya leasingavtal for
b d (77) hi teri lat detill dat tertianst (8 .l) Cirkular ekonomi 3.67% 8.16%
. yggnader (7.7) och investeringar relaterade till datacentertjénster (8.1). Forebyggande och kontrollav
Definitioner For aktivitet 5.4 och 5.5 réknas endast en viss andel av kapitalutgifterna som taxonomiférenlig dé ett féroreningar 0.0% 0.0%
av de tekniska granskningskriterierna endast &r uppfyllt till 45%. Biologisk méngfald och ekosystem 0.0% 0.0%
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OpEx
Rékenskapsar 2024 2024 Véasentligt bidrag Inte orsaka betydande skada ('Do No Significant Harm’)
= = oy = [ oy Andel
= = o o = = o o
ER 3z a = =g ERY 3z o S ag ES taxonomi-
2qQ 25 S g 3 2Q 2o g g 8o o 3. forenli i i
Andelav X EXY < o s S8 s 28 < o s S8 &3 orenlig Kategori Kategori
. L Driftsut- . 8 " 2 S8 9 3 = ° & 2 S8 9 a = oo ©: 5 (ADeller  (mdjlig-  (omstalin-
Ekonomiska aktiviteter Koder) N driftsutgifter for o: 8 @3 7 3 o] r~x o4 L35 7 3, o] x 3= . N N
gifter 4r2024 33 25 g 5 3 23 35 25 g 5 3 23 %E. taxono- gorande ingsakti-
X 35 < 3 25 X XY S 3 35 e miomfattad  aktivitet) vitet
= g 3 s‘? a2 a= 3 3“.’ i omséttning
- " - - (A.2)2023
Miljoner o . . o
% Ja())/Nej(N)/ Omfattas ej (N/EL) Ja/Nej Ja/Nej % E T

SEK

A.AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1Miljémassigt hallbara (taxonomifdrenliga) aktiviteter

Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara
(taxonomiforenliga) aktiviteter (A.1)

Varav méjliggérande verksamheter
Varav omstaliningsverksamheter

= 0.0% 0.0%
= 0.0% 0.0%
= 0.0% 0.0%

A.2. Aktiviteter som omfattas av taxonomin men sominte ar miljomassigt hallbara

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% N/A N/A
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% N/A N/A
N/A N/A

N/A

N/A
N/A

N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A

0.0%

0.0%
0.0%

(ej taxonomiférenliga)

Databehandling, hosting och relaterade
aktiviteter

Driftsutgifter for aktiviteter som omfattas av taxonomin

men sominte &r miljdmassigt hallbara
(ej taxonomiforenliga) (A.2)

CcCM81 41 2.32% EL
41 2.32% 2.32%
41 2.32% 2.32%

A. Driftsutgifter for aktiviteter som omfattas av taxonomin

(A1+A.2)

B.AKTIVITETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter for aktiviteter som inte omfattas av
taxonomin

1725

97.68%

N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

196%

196%

196%

TOTALT

1766

100,00%

D Férkortade aktivitetskoder:

CE: Cirkular ekonomi

CCM: Begrénsning av klimatférandringar
2EL: Kvalificerad

N/EL: Ejkvalificerad

Operating expenditure (OpEx)

Namnaren foér OpEx ar definierad som de direkta kostnaderna som rér underhéll av anlaggningstill-
gangar som ar nédvandigt for fortsatt och korrekt funktion av dessa tillg&ngar, inklusive kortsiktiga
leasingavtal, underhall och reparationer och licens- och serviceavtal med tredje part. | taljaren ingér
direkta produktionskostnader relaterade till datacentertjanster (8.1).

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Andel av driftsutgifter/
totalt driftsutgifter

Taxonomi-  Ma&lsomomfattas

forenlighet per mal avtaxonomin

Begransning av klimatférandringar 0.0% 2.32%

Anpassning till klimatférandringar 0.0% 0.0%

Vatten och marinaresurser 0.0% 0.0%

Cirkular ekonomi 0.0% 0.0%
Férebyggande och kontrollav

féroreningar 0.0% 0.0%

Biologisk m&ngfald och ekosystem 0.0% 0.0%
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Avsnitt S — Socialt

S1 DENEGNAARBETSKRAFTEN

STRATEGI

Intressen och asikter frén intressenter

Tele2 lagger stor vikt vid att integrera medarbetares intressen och rattigheter i féretagets strategi for
att sékerstélla att dessa ar i linje med medarbetarnas prioriteringar, samt for att frdmja en stédjande och
inkluderande arbetsmiljo.

Tele2s medarbetare vardesatter en inkluderande arbetsplats med lika méjligheter och representation,
vilket gor jamstalldhet och eninkluderande foretagskultur till hogsta prioritet. Tele2s héllbarhetsstrategi
for 2024-2026 innefattar ett mél att uppna en 40/60 kdnsbalans i ledande roller senast 2026, med en
inkluderande kultur som benchmarkas mot de bé&st presterande organisationerna. Tele2 har en nollto-
leranspolicy mot diskriminering och trakasserier, vilket starker fértroendet inom arbetsstyrkan. Bolagets
uppférandekod och policy fér manskliga réattigheter ar i linje med internationella standarder, inklusive
FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter.

Tele2 anvander medarbetarundersdkningen MyVoice for att utvardera medarbetarnas noéjdhet,
inkludering och vélm&ende, och resultaten anvénds direkt for att forbattra interna processer. Dessa
inkluderar férbattrad intern kommunikation samt ledarskapsutbildningar.

Karridrutveckling, larandemajligheter och kompetensutveckling &r avgérande for Tele2s medarbe-
tare. Tele2 investerar i utbildnings- och utvecklingsprogram fér att stérka intern rorlighet och 1&ngsiktig
personalhalining. Medarbetarna prioriterar dven stdd for fysisk och mental halsa, och Tele2 sakerstaller
att samtliga i arbetsstyrkan omfattas av ett arbetsmiljéledningssystem anpassat till lokala regleringar.

Transparens och etisk féretagskultur 8r hdgt varderade bland medarbetarna. Tele2 forstérker detta
genom att tillhandahalla ett visselbl&sarsystem som méjliggdér anonym rapportering av missforhal-
landen, vilket frdmjar fértroende och ansvarstagande.

Vasentliga effekter, risker och mojligheter samt deras koppling till strategi och affarsmodell
Telekombranschen ar starkt konkurrensutsatt, vilket kréver att Tele2 standigt utvecklar sin teknik och
sina tjdnster for att behalla sin marknadsposition. | denna strévan efter innovation och tillvaxt kan den
konkurrensutsatta miljon innebara risker kopplade till stress och balans mellan arbete och privatlivom
de inte hanteras p8 ratt satt.

Tele2 prioriterar medarbetarnas hélsa och vdlm&ende genom att implementera &tgéarder for att
minska potentiell stress och utmaningar med balans mellan arbete och privatliv i en snabbféranderlig
miljo. Dessa atgarder inkluderar regelbundna uppféljiningssamtal mellan medarbetare och chefer samt
stod for de som upplever stress eller halsorelaterade problem.

I relation till Tele2s dvergripande affarsstrategi och ambition har "unika manniskor och kultur” identi-
fierats somen av tre strategiska mojliggérare som &r avgorande for att leverera strategin. For att forverk-
liga detta arbetar Tele2 med fyra relaterade omraden, dér aktiviteter och nyckeltal foljs upp kvartalsvis.

Aktiviteter baseras pd organisationens behov och méjligheter, inklusive identifierade vésentliga effekter.
Mer information om strategin finns pé sidan 29. Vidare integreras identifierade effekter, risker och moj-
ligheter relaterade till Tele2s egen arbetskraft i den évergripande héllbarhetsstrategiprocessen, som
beskrivs ytterligare i ESRS 2, avsnittet Dubbel vasentlighetsbeddmning pé sidan 68.

Alla anstéllda och arbetstagare inom Tele2s egen arbetskraft inkluderas i denna redovisning, om
inget annat anges.

Identifierade sdrbara medarbetargrupper

Aven om alla Tele2s medarbetare kan paverkas av identifierade véasentliga &mnen, s&som stress eller
balans mellan arbete och privatliv, har vissa grupper av medarbetare identifierats som sérskilt sarbara i
detta avseende.

Tele2 arbetar aktivt for att forbattra kdnsbalansen inom sin verksamhet, men en viss skillnad kvarstar
mellan andelen kvinnliga och manliga chefer inom de svenska verksamheterna. Darfor &r dkad mangfald
i Tele2s ledarskap en fortsatt prioritet.

Under 2024 genomférde Tele2 en analys av den kulturella mangfalden inom Tele2 Sverige, base-
rad p8 data frén Statistiska Centralbyr&n (SCB). Analysen visade en mindre diskrepans mellan andelen
medarbetare pa Tele2 med utldndsk bakgrund (23%) och andelen av Sveriges befolkning med utlandsk
bakgrund (27%). Detta bekréaftar vikten av @mnet.

Manga av Tele2s medarbetare arbetar i kontorsmiljoer med generellt 1&g arbetsmiljorisk, men vissa
yrkesgrupper utfor arbetsuppgifter eller arbetar pa platser med férhéjda risknivaer. Medarbetare i
butiker och kundtjénst kan utsattas for risker i samband med kundinteraktioner, inklusive hot, forsok till
bedrageri samt risk for fysisk konfrontation eller ran. For att minska dessa risker har Tele2 infért séker-
hetsatgarder s&som sakerhetsutbildning, dverfallslarm och etablerade protokoll fér hantering av hot.
Medarbetare som arbetar med underhall och reparation av Tele2s kommunikationsinfrastruktur expone-
ras for arbetsmiljorisker kopplade till kemikalier, elektricitet och arbete p& hdga hojder. For att sékerstélla
deras sékerhet har Tele2 etablerat riktlinjer och procedurer for att hantera dessa specifika yrkesrisker.

Vidare utgdr en liten andel av Tele2s arbetskraft konsulter. Dessa individer hanteras av en Tele2-
anstalld och ar i de flesta fall placerade pa en av Tele2s egna arbetsplatser som en del av det ordinarie
arbetslaget. Konsulter anlitas baserat pé specifik kompetens for att utféra uppgifter under en begrénsad
tidsperiod och har inte identifierats som en sarskilt sdrbar grupp av medarbetare.

De identifierade vasentliga effekterna ar bade utbredda och systemiska. Exempelvis ar effekter
kopplade till mangfald av systemisk karaktar eftersom de &r starkt férknippade med den historiskt mans-
dominerade arbetskrafteninom telekom- och IT-branschen. Daremot ar effekter relaterade tillhalsa och
sakerhet for faltpersonal mer kopplade till enskilda incidenter, badde inom féretaget och branscheni stort.
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S — Slforts.

Positiv paverkan
Genom regelbundna undersdkningar om balans mellan arbete och privatliv, medarbetarndjdhet och
inkludering identifierar Tele2 proaktivt potentiella utmaningar som kan atgéardas for att férbéattra arbets-
miljén. Dessa insatser bidrar till en kultur praglad av psykologisk trygghet och engagemang, vilket gor
det mgjligt fér medarbetarna att trivas b&de personligt och professionellt.

Genom sitt engagemang for valmaende starker Tele2 medarbetarnas trivsel och produktivitet, vilket
i sin tur driver organisationens framgang och skapar en motstandskraftig arbetsstyrka. Genom aktivt
medarbetarengagemang fér Tele2 vardefulla insikter om sin féretagskultur, vilket mgjliggér kontinuerliga
forbattringar inom mangfald och inkludering. Samarbeten med ideella organisationer och bransch-
partners bidrar ytterligare till att skapa en mer diversifierad tekniksektor, samtidigt som riktade program
s8som ledarskapsutveckling och MyVoice-undersokningar stérker engagemang och inkludering.

Genom att skapa en trygg arbetsmiljé och erbjuda lika méjligheter till utbildning och professionell
utveckling strévar Tele2 efter att ge sina medarbetare forutsattningar att prestera pa topp, bade per-
sonligt och professionellt. Dessa initiativ leder till 5kad medarbetarnéjdhet och produktivitet, samtidigt
som de stérker bilden av Tele2 som en attraktiv arbetsgivare, vilket stéder organisationens framgang och
overgripande hallbarhetsmal.

Risker

Att uppratthélla fortroende, mé&ngfald, inkludering och samarbete &r avgérande for Tele2s langsiktiga
framgéng. Om dessa principer inte efterlevs kan det leda till 6kad personalomsattning, hdgre driftskost-
nader, minskad innovationsférméga och risk fér negativ pdverkan pa varumarket, sarskilt da intressenter
l&gger allt storre vikt vid att framja jamstélldhet och mangfald. Dessutom kan bristande efterlevnad av
principer for lika behandling leda till juridiska paféljder sdsom béter eller sanktioner. De identifierade
riskerna ar inte begransade till en specifik medarbetargrupp, utan kan péverka hela arbetsstyrkan.

Ytterligare information

Ingen betydande paverkan pa den egna arbetsstyrkan har identifierats i samband med implemente-
ringen av Tele2s klimatdverg&ngsplan. Inte heller har n&gra verksamheter identifierats som medfor en
betydande risk for férekomst av tvdngsarbete eller barnarbete. De nuvarande finansiella effekterna av
foretagets vasentliga risker och méjligheter pd dess ekonomiska stéllning, resultat och kassafléde finns
i ESRS, avsnittet Vasentlig p&verkan, risker och méjligheter pa sidan 57.

Policyer relaterade till den egna arbetsstyrkan

Tele2s uppférandekod géller for samtliga medarbetare och faststéller den nivé av etiskt affarsbeteende
som Tele2 stréavar efter i all verksamhet. Uppférandekoden inkluderar Tele2s taganden att respektera
maénskliga rattigheter inom den egna arbetsstyrkan, inklusive 4taganden om arbetsrattsliga frdgor

s8som arbetstider, ersattning och barnarbete, &taganden om féreningsfrihet och ratten till kollektivfér-
handlingar, nolltolerans mot diskriminering och trakasserier samt &taganden om lika méjligheter for alla
medarbetare. Den innefattar dven foretagets &taganden for medarbetarnas halsa och sakerhet.

Det &r varje medarbetares och ledares ansvar att sékerstélla att uppférandekodens &taganden efter-
levs. For mer information om uppférandekoden hanvisas till G1 pa sidan 124.

Mangfald och inkludering &r integrerade delar av Tele2s verksamhet, och bolagets stallningsta-
gande beskrivs i bade uppférandekoden och lokala policyer for mangfald och inkludering i Sverige och
Litauen. Dessa policyer och dtaganden tilldmpas genom hela anstéllningsprocessen — frén rekrytering
och urvaltill befordran, karridrutveckling, utbildning och utmérkelser. Tele2 uppratthaller en strikt nollto-
leranspolicy mot diskriminering, b&de direkt och indirekt, under rekryteringsprocessen och under hela
anstéliningstiden.

Policyerna omfattar alla medarbetare och sdrbara grupper, och specificerar uttryckligen forbud mot
diskriminering baserat pa kon, etnisk bakgrund, religion eller annan trosuppfattning, alder, sexuell lagg-
ning, kénsidentitet och kdnsuttryck, fysisk funktionsnedsattning, facklig tillhérighet samt féraldra- eller
vardnadsstatus. Dessa dtaganden efterlevs genom det dagliga arbetet, dér chefer har ett sérskilt ansvar
att regelbundet bed®ma och hantera arbetsmilj¢ och arbetsklimat for att férebygga diskriminering eller
odnskade beteenden samt att agera omedelbart vid eventuella incidenter.

| Sverige och Litauen har ytterligare policyer implementerats for att hantera diskriminering, tra-
kasserier och vald, inklusive definierade rutiner och ansvarsomraden vid incidenter. | Sverige &r dessa
dtaganden en del av Mangfalds- och inkluderingspolicyn samt Policyn om trakasserier, sexuella trakas-
serier, repressalier och krdnkningar. | Litauen tacks dessa frdgor av Likabehandlingspolicyn och Policyn
mot vald och trakasserier.

Policyer som direkt paverkar den egna arbetsstyrkan, sdsom uppférandekoden och mangfalds- och
inkluderingspolicyn, diskuteras med svenska fackliga representanter innan de godkanns.

Policy for mangfald, jamlikhet och inkludering

Innehdll och mél

Tele2 har antagit en omfattande policy fér m&ngfald, jamlikhet och inkludering fér att hantera betydande
héllbarhetsfragor kopplade till mangfald och inkludering inom organisationen. Syftet med policyn &r att
framja eninkluderande arbetsplats dar alla medarbetare kdnner sig varderade och respekterade, oavsett
bakgrund.

De priméara malen med policyn &r att frémja en diversifierad och inkluderande arbetsmiljo, sékerstélla
lika mojligheter for alla medarbetare, férebygga diskriminering och trakasserier samt starka medar-
betarnas engagemang och trivsel. Policyn ar anpassad till internationellt erkdnda standarder och
hallbarhetsdtaganden, inklusive FN:s Global Compact och FN:s vagledande principer for féretag och
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maénskliga rattigheter. Policyn innefattar &taganden att respektera manskliga rattigheter, sakerstalla lika

méjligheter och motverka diskriminering, samt beskriver den tillampade aktsamhetsprocessen for att

sakerstalla efterlevnad av policyn och de tillgangliga kanalerna fér att hantera eventuella Gvertradelser.

De vasentliga effekter, risker och méjligheter som omfattas av policyn inkluderar:

o Arbetsplatsens mangfald: sdkerstélla representation av olika grupper pa alla nivéer i organisationen,
rattvisa genom att tillhandahalla lika méjligheter och resurser for alla medarbetare

¢ Inkludering: skapa en milj¢ dér alla medarbetare kanner sig inkluderade och dér deras bidrag varderas

o Diskriminering och trakasserier: implementering av atgarder for att férebygga och hantera alla for-
mer av diskriminering och trakasserier pa arbetsplatsen.

Tillbmpningsomrdde

Policyn fér mangfald, jamlikhet och inkludering pa Tele2 géller for alla medarbetare, konsulter och intres-
senter inom den svenska organisationen. Den omfattar olika aspekter av mangfald, inklusive men inte
begréansat till kdn, 8lder, etnicitet, nationalitet, funktionsnedsattning, sexuell Idggning, socioekonomisk
bakgrund, religion eller andra kategorier for sjéalvidentifiering . Policyn ar utformad for att sékerstélla
att alla individer inom organisationen behandlas med respekt och har lika mojligheter att lyckas. Den
tillampas pé samtliga omradden inom verksamheten, inklusive rekrytering, utbildning och utveckling,
prestationshantering och medarbetarengagemang.

Styrning och ansvar

Genomférandet av policyn 6vervakas av féretagsledningen, med sarskilt ansvar tilldelat Sveriges Chief
Human Resources Officer, som ansvarar for att policyn kommuniceras effektivt och integreras i alla
delar av organisationens verksamhet. Policyn kommuniceras internt via Tele2s intranét och externt via
foretagets webbplats.

Intressentdialog

Tele2s policy for mangfald, jamlikhet och inkludering &r i linje med internationella standarder och basta
praxis, inklusive FN:s Global Compact och Internationella arbetsorganisationens konventioner omicke-
diskriminering. Policyn har utvecklats i samrad med centrala intressenter, inklusive medarbetare, fackliga
organisationer och organisationer som féresprakar mangfald, for att sékerstélla att den speglar deras
intressen och férvantningar.

Tillgdnglighet och uppfdljning

Tele2 har inrattat mekanismer for att dvervaka och rapportera policyns effektivitet. Detta inkluderar
regelbundna interna utvérderingar, medarbetarundersékningar och granskning av inkomna klagomal
och synpunkter genom féretagets incidentrapporteringssystem.

Hélsa och sékerhet

Tele2 arbetar aktivt for att hantera risker och paverkan pé arbetsstyrkan genom att frdmja en séker och
halsosam arbetsmiljo som gor det mojligt fér medarbetarna att uppné sina langsiktiga ambitioner. For att
minska dessa risker har foretaget etablerat policyer och processer som sékerstaller tillgang till hdlso- och
sjukvard och framjar forebyggande av olyckor. Tele2s arbete med hélsa och sékerhet dr anpassat till den
lokala lagstiftningenivarje land dar féretaget ar verksamt. Som anges i Tele2s uppférandekod for afférs-
partners forvéntar sig foretaget att dess affarspartners tar liknande ansvar for hélsa och sékerhet for sina
medarbetare, inklusive de som arbetar pd uppdrag av Tele2. Fér mer information om uppférandekoden
for affarspartners hanvisas till G1pa sidan 125.

Alla Tele2s medarbetare omfattas av ett arbetsmiljoledningssystem som inkluderar bade den fysiska
och den psykosociala arbetsmiljon. Detta innebar att Tele2 har ett systematiskt arbetssétt for att framja
halsa och sdkerhet samt férebygga olyckor pé arbetsplatsen. Processerna omfattar exempelvis identi-
fiering och férebyggande av arbetsplatsrisker, rehabilitering och beredskapsrutiner, vilka sammanfattas
i olika arbetsplatsinstruktioner som kommuniceras till medarbetarna utifran deras specifika arbetsupp-
gifter och de risker som &r kopplade till dessa. Exempel pa sddana instruktioner inkluderar arbete pa hojd,
arbete med elektricitet samt evakuerings- och férsta hjdlpen-instruktioner.

Processer for dialog med arbetsstyrkan och arbetstagarrepresentanter om paverkan

Tele2 harimplementerat en strukturerad och proaktiv metod fér medarbetarengagemang med syfte att
samla vardefulla insikter, detta for att stérka foretagets roll som arbetsgivare, driva kontinuerliga opera-
tiva forbéttringar och proaktivt identifiera och hantera arbetsrelaterade risker eller problem. Ansvar fér
medarbetarengagemang ligger hos HR-direktorerna i respektive marknad.

Tele2 har etablerat en strukturerad process for regelbundna samtal mellan medarbetare och deras che-
fer, vilket ger en plattform fér medarbetarna att ge feedback och foresla forbattringar av sin arbetsmiljé.
Detta tillvagagéngssatt sakerstaller ockséa att medarbetarna har tydliga och uppdaterade mél samt att
de deltar i kontinuerliga samtal med sina chefer om sina ambitioner, prestationer och nyckelfaktorer fér
Okat eller bibehéllet engagemang.

En annan central del av Tele2s medarbetarengagemang &r medarbetarundersdkningen MyVoice,
som genomfors tva till tre ganger per ar for samtliga Tele2-medarbetare. Undersékningen innehal-
ler fragor om medarbetarnas syn p&d omraden sdsom ledarskap, féretagskultur, inkludering, feedback,
coachning och karriarmajligheter, samt mater det dvergripande medarbetarengagemangetinom Tele2.
Undersdkningen ar anonym och resultaten delas pa aggregerad nivd med teammedlemmar for att ge
insikter om positiv utveckling samt omrdden som behdver férbattras. Tele2s medarbetare far regel-
bundna uppdateringar om viktiga nyheter och féretagets utveckling via Tele2s intranét samt genom
kvartalsvisa bolagsévergripande méten som hélls av Tele2s vd.
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| Sverige och Estland har Tele2 arbetsmiljoombud som ingér i arbetsmiljokommittéer i enlighet med
lokal lagstiftning. Regelbundna méten hélls med dessa kommittéer for att diskutera och félja upp arbets-
relaterade incidenter och arbetsmiljoférhallanden. Engagemanget med medarbetare i Sverige omfattar
ocksa veckovisa méten med fackliga representanter, dar syftet &r att dela information om foretagets
utveckling, ta emot feedback fr&n medarbetare och férhandla om eventuella féreslagna férandringar
som kan paverka Tele2s medarbetare.

| Sverige har Tele2 etablerat ett rad for méngfald och inkludering som bestar av medarbetarrepre-
sentanter. Radet ger regelbunden aterkoppling pa féretagets mangfaldsstrategi och arrangerar interna
aktiviteter for att 6ka medvetenheten kring @mnet. Synpunkter frén arbetstagarrepresentanter beak-
tas nér det &r relevant, exempelvis i samband med organisationsférandringar eller vid utformning av
atgardsplaner for att forbattra arbetsmiljo och arbetsférhéllanden.

Tele2? har inte engagerat sin egen arbetsstyrka eller arbetstagarrepresentanter gallande potentiella
effekter av att minska koldioxidutsl&pp och 6vergangen till mer klimatneutrala verksamheter, eftersom
ingen paverkan pa de egna medarbetarna eller deras representanter har identifierats.

Process for att dtgarda negativa effekter och kanaler for medarbetare att framféra sina
farhagor
Tele2? &r engagerat i att hantera eventuella negativa effekter som dess medarbetare kan uppleva pa
arbetsplatsen. For att systematiskt identifiera och &tgérda eventuella negativa effekter har Tele2 infort
interna strukturer och rutiner som gér det majligt fér medarbetare att framféra sina farhdgor. Dessa
inkluderar den anonyma medarbetarundersékningen MyVoice, som genomférs av en extern part tva
till tre gdnger per &r (detaljerat under Processer for dialog med arbetsstyrkan och arbetstagarrepre-
sentanter om paverkan pa sida 103), regelbundna avstdmningar mellan medarbetare och chefer, Tele2s
incidentrapporteringssystem samt visselbl&sarkanaler.

| Sverige och Estland kan arbetsmiljdombud ocksd uppmarksamma féretaget pé identifierade arbets-
miljorisker och foresla forbattringar. Tele2s incidentrapporteringssystem omfattar flera rapporterings-
omréden, varav tva &r direkt kopplade till paverkan pa den egna arbetsstyrkan: HR-incidenter relaterade
tillarbetsmiljo, personal och partners, samt sékerhetsrelaterade incidenter som péverkar Tele2s personal.
Allamedarbetare introduceras tillincidentrapporteringssystemet under sin introduktionsutbildning, och
endelavden &rliga utbildningen i uppférandekoden handlar om att rapportera évertradelser.

Allaincidenter som rapporteras via incidentrapporteringssystemet tilldelas en ansvarig handlaggare
beroende pa typ av incident och land, som sedan hanterar drendet. Det finns faststéllda rutiner for att
utreda och dtgarda eventuella klagomaél frdn medarbetare, exempelvis relaterade till policydvertradelser,
arbetsplatsrisker eller arbetsrelaterade farhdgor. Det priméra ansvaret for att utreda dessa drenden
ligger hos den ndrmaste chefen. Vid allvarliga fall som rapporteras via visselbl&sarkanalen, eller om
klagomalet rér den ndrmaste chefen, ska chefens éverordnade eller HR-avdelningen bisté i utredningen.

Beroende pé hur allvarlig situationen ar kan chefen &ven involvera HR for ytterligare vagledning och
stdd. Néar en utredning bekraftar att en negativ konsekvens har intraffat, utvecklas en dtgardsplan for att
implementera lampliga dtgarder for att minska risken fér framtida negativa konsekvenser.

Det finns processer for att rapportera eller eskalera incidenter till relevanta koncernfunktioner eller hog-
sta styrande organ vid behov. Medlemmar av koncernledningen och revisionsutskottet inom styrelsen
informeras omgadende om pagéende eller avslutade utredningar nar situationens betydelse kréver det.

Effektiviteten i dessa atgardskanaler sdkerstalls genom kontinuerlig kommunikation om de olika rap-
porteringskanalerna, deras syfte och hur rapporterad information hanteras i respektive kanal. Detta syftar till
att sékerstélla att detillgangliga kanalerna anvénds och &r betrodda av medarbetarna. For att félja upp med-
vetenheten om och effektiviteten i rapporteringskanalerna granskar Tele2 anvandningen av dessa kanaler.

I MyVoice-undersoékningen indikerar en hdg svarsfrekvens en stark medvetenhet om och tillit till
rapporteringskanalerna. Dessutom speglar antalet kommentarer som medarbetarna ldmnar deras
aktiva engagemang. Effektiviteten i avstdmningar med chefer utvéarderas ocks& genom MyVoice-
undersdkningen, dér en fradga specifikt handlar om chefens regelbundna avstdmningar.

Tele2 har antagit en visselblasarpolicy som inkluderar &taganden om att skydda individer frén repres-
salier. Mer information finns i G1 pa sidan 127.

ATGARDER OCH MAL

Process for att identifiera nodvandiga atgarder och deras effektivitet

Tele2 forbattrar kontinuerligt arbetsférhallanden och medarbetarutveckling genom att beddma arbets-
styrkans behov, samla in feedback och évervaka nyckeltal for prestation. En central del av denna process
armedarbetarengagemang, vilket inkluderar regelbunden dialog mellan medarbetare och chefer for att
identifiera utvecklingsmajligheter, arbetsbelastningsproblem och utmaningar kopplade till valméende.
Tele2 underlattar detta genom strukturerade avstdmningar, dterkopplingssessioner och engagemangs-
undersdkningar sdsom MyVoice, som foljer indikatorer som inkludering och balans mellan arbete och
privatliv. Insikterna fr&n dessa interaktioner ligger till grund for framtagandet av dtgardsplaner pa bade
foretagsovergripande niva och teamniva.

Forutom kvalitativ feedback méter och féljer Tele2 systematiskt upp nyckeltal relaterade till arbets-
styrkan for att identifiera trender och insatser samt utvardera effekten av genomforda &tgérder. Dessa
inkluderar mangfaldsmétt fér medarbetare och chefer, som granskas kvartalsvis, etnisk mangfald i Sverige
som foljs upp arligen, samt kort- och l&ngtidssjukfranvaro for att identifiera potentiella risker f6r medar-
betares valméende. Arbetsplatsolyckor féljs ocksa upp individuellt i samarbete med arbetsmiljombud.

Genom att kombinera medarbetarfeedback med datadrivna insikter forfinar Tele2 kontinuerligt sitt
arbetssatt for personalhantering, vilket sékerstaller att nddvandiga atgérder vidtas for att forebygga eller
mildra potentiella negativa effekter. Denna strukturerade process gor det mojligt for Tele2 att skapa en
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miljé dar badde medarbetarna och féretaget kan utvecklas samtidigt som de anpassar sig till férandrade
arbetsplatsutmaningar.

Risker relaterade till den egna arbetsstyrkan ingar dven i det strategiska riskregistret och i féretagets
riskhanteringsprocess. For mer information, se avsnittet om riskhantering pé sidorna 32—34.

Atgérder relaterade till stress och balans mellan arbete och privatliv

Tele2 vidtar olika proaktiva atgarder for att méjliggdra en god balans mellan arbete och privatliv samt for
att framja medarbetarnas véalbefinnande. Genom att erbjuda en hybrid arbetsmodell, dar medarbetare
far storre flexibilitet nér det géller arbetstider och méjlighet att arbeta hemifrén delar av veckan, strévar
Tele2 efter att skapa en arbetsplats som béattre anpassas till olika behov och arbetsuppgifter. Detta
stddjer medarbetarna i att battre balansera arbetslivet med privatlivet.

Tele2 organiserar regelbundet halsoframjande aktiviteter for att forbattra medarbetarnas valbefin-
nande genom att tillhandahalla verktyg och vagledning om hur man skapar en god balans mellan arbete
och privatliv samt en halsosam arbetsmiljo. Féretaget dvervakar aktivt medarbetarnas frdnvaro och
erbjuder rehabiliteringsplaner fér Iangtidssjukskrivna medarbetare med stod frén externa experter.

Medarbetarna har tillgang till ett forsakringsprogram som téacker rehabilitering och férebyggande
vard fran specialister. Tele2 &r engagerat i att skydda medarbetarnas integritet och sékerstélla konfi-
dentialiteten av personlig och medicinsk information. Dessutom finns policyer pé& plats for att stddja
medarbetarna i forebyggande av skador och behandling. For att sakerstélla efterlevnad av lagar och
uppréatthalla en positiv arbetsmiljé anvander Tele2 sjalvutvarderingslistor for badde chefer och medarbe-
tare, vilka regelbundet uppdateras.

| Estland, Lettland och Litauen erbjuds medarbetarna ytterligare sjukvardsforsakring, inklusive till-
génag till dppenvard. | Estland erbjuder Tele2 dessutom medarbetarna extra semesterdagar utdver de
lagstadgade kraven samt betalda hélsodagar, dér medarbetarna kan hantera hélsoproblem utan att det
paverkar deras ordinarie semesterdagar

Atgérder relaterade till hélsa och sékerhet

Tele2s strategi for hélsa och sékerhet &r anpassad till den lokala lagstiftningen i varje land dar féreta-
get ar verksamt. Som anges i Tele2s uppférandekod for affarspartners forvantar sig féretaget att dess
affarspartners tar liknande ansvar for halsa och sakerhet fér sina medarbetare, inklusive de som arbetar
pa uppdrag av Tele2.

Tele2 tillampar ett systematiskt tillvdgagéngssatt for att identifiera arbetsrelaterade risker och
minimera risken for allvarliga skador genom bade interna och externa dtaganden. Detta inkluderar
beddmning, implementering och évervakning av forbattringar i arbetsplatssékerhet. Riskbedémningar
genomfdrsienlighet med lokala arbetsmiljdlagar. | Sverige sker denna process i samarbete med fackliga
organisationer. | Litauen &vervakas och utvecklas kraven for hélsa och sékerhet av en tredjeparts-
organisation. | Estland &r arbetsgivare enligt lag skyldiga att arrangera medicinska undersdkningar

for medarbetare vars halsa kan péverkas av arbetsplatsrisker. Dessa undersékningar erbjuds till alla
medarbetare och upprepas minst vart tredje &r. | Lettland samarbetar Tele2 med en extern aktor for att
beddma arbetsplatsrisker, utvardera arbetsuppgifter och avgéra om medarbetare behéver genomgé en
medicinsk undersdkning, vilken genomférs minst vart tredje ar.

For att minimera pé&verkan fran identifierade hélsorisker pa arbetsplatsen far alla medarbetare utbild-
ningiarbetsmiljo och sdkerhet under betald arbetstid. Medarbetarna far dven nédvandiga instruktioner,
skyddsutrustning och utbildning baserat pa deras arbetsuppgifter for att sékerstélla att allt arbete kan
utforas pé ett sékert sétti enlighet med lokala arbetsmiljdlagar.

| Sverige och Estland har Tele2 arbetsmiljdombud som ingér i arbetsmiljskommittéer i enlighet med
lokal lagstiftning. Dessa kommittéer héller regelbundna méten for att diskutera och folja upp arbetsrela-
terade incidenter och arbetsmiljoférhéallanden. | Lettland hanteras hélsa och sékerhet i samarbete med
en extern tredje part som tillhandahaller tjanster s&som riskbeddmningar, medarbetarutbildning och
atgéarder for att minska risker.

Tele2 har identifierat specifika risker for medarbetare som arbetar i kundnéara roller i butiker och
kundtjanst, vilket beskrivs i S1, avsnittet om vasentliga effekter, risker och méjligheter pa sidan 101. Fér
att hantera dessa risker har Tele2 infort rutiner for att bdde férebygga och minimera eventuella negativa
effekter, sésom sakerhetsutbildning, dverfallslarm i butiker och rutiner fér hur hot som framférs i butik
eller via Tele2s kundtjénst ska hanteras och rapporteras.

| Estland, Lettland och Litauen erbjuds medarbetare ytterligare sjukvardsférsékring, inklusive tillgéng
till 6ppenvard, for att forbattra deras hélsa och sékerhet.

Atgarder relaterade tillmangfald och inkludering
Tele2 inser att effektiva initiativ fér mangfald och inkludering kraver bade starkt ledarskap och aktivt
medarbetarengagemang. | Sverige har Tele2 etablerat ett M&ngfalds- och inkluderingsrdd som bestér av
medarbetarrepresentanter. Radet ger &terkoppling och insikter om féretagets mangfalds- och inklude-
ringsstrategi och mal, samt arbetar fér att 6ka medvetenheten och skapa en inkluderande arbetsplats-
kultur bland medarbetarna.

| Sverige erbjuder Tele2 utbildningen Rewire for Inclusion — en workshopbaserad utbildning med
fokus pa& omedvetna férdomar och inkluderingsvanor pé arbetsplatsen. Utbildningen &r tillganglig for
bade medarbetare och chefer och syftar till att frdmja en kultur av méngfald och inkludering genom att
6ka medvetenheten om de omedvetna férdomar som paverkar vardagliga beteenden och beslut.

Under 2024 har Tele2 lanserat ytterligare en e-learningutbildning om mangfald och inkludering for
samtliga medarbetare i Sverige. Syftet med utbildningen &r att 6ka kunskapen om @&mnet och minska
omedvetna férdomar som kan leda till att vissa individer gynnas framfér andra.

Tele2 har implementerat en strukturerad rekryterings- och urvalsprocess for att sakerstalla rattvis
behandlingivarje steg av anstéliningsprocessen. Sérskilt fokus 1aggs pa att sakerstélla attjobbannonser,
intervjuforfaranden och utformningen av intervjufrdgor &r korrekta och transparenta.

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

105



TELE2

Inledning

Foérvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelse
Femérsoversikt
Koncernsummering
Aktiedgarinformation
Oversikt per segment
Medarbetare
Riktlinjer for ersattningar
Riskhantering
Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

Ledande befattningshavare

Hallbarhetsredovisning

Allmant

Miljo

Socialt

Styrning

Bilaga
Ersattningsrapport
Finansiella rapporter
Forslag till vinstdisposition

Revisionsberattelse

Definitioner

HALLBARHETSREDOVISNING

S — Slforts.

Detta tillvdgagangssatt syftar till att frémja lika mojligheter for alla kandidater samtidigt som det
sakerstaller att arbetstagares rattigheter efterlevs i enlighet med lokal lagstiftning och tilldmpliga kol-
lektivavtal. | Sverige har Tele2 under 2024 granskat och uppdaterat sinajobbannonser for att 6ka antalet
kvinnliga sdkande.

Samarbete med ideella organisationer och branschpartners

Tele2 samarbetar med olika ideella organisationer och branschpartners for att stérka sitt varumarke
som en arbetsgivare praglad av mangfald och inkludering samt for att framja en mer inkluderande och
diversifierad bransch. Sedan 2019 samarbetar Tele2 med den svenska organisationen Tjejer Kodar, ett av
Sveriges storsta forum for kvinnor och icke-binéra inom teknik. Samarbetet med Tjejer Kodar ger Tele2
en mojlighet att aktivt verka for en mer diversifierad arbetsplats genom att inspirera kvinnor att pabérja
en karridrinom IT och synliggdra karridarméjligheter inom Tele2.

Under 2024 var Tele2 en samskapande partner till Women in Tech, Nordens storsta konferens for
kvinnor inom teknikbranschen, som hélls &rligen. Tele2 &r &ven medlem i Diversity Charter Sweden,
ett natverk for foretag och organisationer som ger stdd och inspiration for att 6ka mangfalden och
inkluderingen pd arbetsplatsen.

Implementering och uppféljning av centrala &tgéarder
De &tgéarder som beskrivs implementeras kontinuerligt i hela organisationen, med maélet att proaktivt
forebygga potentiella negativa effekter och risker genom att sékerstalla konsekvent sékra arbetsférhal-
landen och efterlevnad av faststéllda policyer och lokala regler. Effektiviteten dvervakas dagligen genom
regelbundna avstdmningar mellan chefer och medarbetare pé olika nivder samt genom medarbetar-
undersdkningen MyVoice, som genomfors tva till tre gdnger per &r och ger insikter om framstegen av
genomfdrda atgarder.

Tele2 méter ocksa effektiviteten genom att félja upp identifierade nyckelindikatorer och mél, vilka
beskrivs i detalj nedan.

Nuvarande och framtida resurser

Atgérder for att hantera de identifierade sociala paverkningsriskerna och méjligheterna rintegrerade iden
|6pande verksamheten p8 bade koncern- och landsniva. Manskliga och ekonomiska resurser som avsétts
for den egna arbetsstyrkan foljs darfor inte upp separat, utan ingar i féretagets totala OpEx och CapEx.

Mal

Tele2s nuvarande mél relaterade till den egna arbetsstyrkan faststalldes under 2023 for att spegla den
uppdaterade hallbarhetsstrategin, som lanserades i borjan av 2024. Mélen har utformats baserat pa
identifierad vasentlig paverkan pa Tele2s arbetsstyrka och de marknader dar denna paverkan &r mest
betydande.

Tele2 har exempelvis valt att satta specifika mélsattningar for sin svenska verksamhet kopplade till
méangfald, dd arbetsstyrkanide baltiska verksamheterna redan har en mer balanserad sammanséttning.
Malen har faststéllts av Tele2 Sveriges styrgrupp fér mangfald och inkludering, som bestér av represen-
tanter fran koncernledningen, HR-specialister och héllbarhetschefen.

Malen har tagits fram utifran Tele2s strategiska ambition, marknadsundersdkningar och genomférbara
férandringar inom den aktuella tidsramen. Medarbetarna har ocksad méjlighet att bidra med feedback pa
de faststéllda mélen och strategin genom Tele2s rad fér mangfald och inkludering, en medarbetardriven
resursgrupp som erbjuder insikter och férslag pa forbattringar inom mangfald och inkludering.

Uppfdljning och analys av maluppfyllelsen sker regelbundet inom varje affdrsomréde samt pa led-
ningsnivé for att sékerstélla att &tgérder vidtas vid behov.

Senast 2026 ska Tele2 ha en jamn kdnsférdelning i koncernledningen med minst 40% kvinnor
Malet foljs upp kvartalsvis och rapporteras arligen. Koncernledningen &r en relativt liten grupp dér
forandringar sker gradvis dver tid. Malet géller perioden 20242026 och méats fran baséret 2023, da
kénsférdelningen i koncernledningen var 40% kvinnor.

Senast 2026 ska Tele2 ha en jamn kénsférdelning bland sina ledare, med minst 40% kvinnor i Sverige
Maélet féljs upp kvartalsvis och rapporteras offentligt minst en gang per &r i Tele2s Ars- och hallbarhetsredo-
visning. Malet géller perioden 2024-2026 och mats fr&n basaret 2023, da andelen kvinnliga ledare var 37%.

Senast 2026 ska Tele2 ha minst 35% kvinnliga anstéllda i Sverige

Maélet féljs upp kvartalsvis och rapporteras offentligt minst en gang per &r i Tele2s Ars- och hallbarhetsredo-
visning. Andelen kvinnliga anstéllda har varit relativt stabil de senaste 8ren,med en viss 6kning de senaste tre
aren.Malet géller perioden 2024-2026 och méts frén basaret 2023, d& andelen kvinnliga anstallda var 33%.

Senast 2026 ska 25% av Tele2s anstéllda i Sverige ha utlandsk bakgrund

Uppgifter om medarbetarnas utléndska bakgrund samlades in for férsta gdngen 2023, vilket innebér
att detinte finns jamforbar historisk data. Mélet foljs upp &rligen med data fran Statistiska Centralbyrén
(SCB). Mélet géller perioden 2024—-2026 och méats frdn basaret 2023, d& andelen anstéllda med utlandsk
bakgrund var 23%.

Senast 2026 ska Tele2 ha en MyVoice-inkluderingspoéng éver benchmarknivan for
hoégpresterande i Sverige
Inkluderingspoangen méts genom Tele2s medarbetarundersékning MyVoice, som genomfors tva génger
per ar.Benchmark for hégpresterande foretag var 81 under 2024, medan Tele2s inkluderingspodng samma
arlag pa 85, fyra podng dver benchmark.

Malet géller perioden 2024-2026 och mats frdn basaret 2023, d& inkluderingspoangen lag pa
85 poang, vilket var fyra podng 6ver benchmark det aret.
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Mal och resultat

Omréade Basar2023 Véarde 2024 Mé&l2026

Kénsbalansikoncernledningen 40% 40% Minst 40% kvinnor
Kénsbalans bland ledare i Sverige 37% 37% Minst 40% kvinnor
Kvinnliga anstalldaiSverige 33% 33% Minst 35% kvinnor
MyVoice-inkluderingspoangiSverige 85poang (4 podng 6ver Over benchmark for

benchmark) = hogpresterande féretag
Anstallda med utlandsk bakgrundi Sverige 23% 23% 25%

Framstegen mot de faststallda mélen forblir oférandrade under 2024. Detta indikerar att mélen fortsatt
arrelevanta for Tele2s verksamhet och att de planerade &tgarderna for att hantera den relaterade paver-
kan kommer att genomféras enligt plan.

MATT

Matningen av samtliga nedanstadende nyckeltal valideras inte av ndgon extern part utéver den revisor som
granskar rapporten. Tele2 har fér ndrvarande inga detaljer om medarbetare som identifierar sig som annat
&nman eller kvinna, men dvervager méjligheten attinkludera detta i framtida rapporter.

S1-6 Antal anstéllda per kén och region

Antal anstéllda (head count) 2024 2023
perkénochregion Annat/ Annat/ej

Kvinnor Mén ejangivet Totalt Kvinnor Mén angivet Totalt
Sverige 904 1846 = 2750 952 1906 - 2858
Litauen 504 236 = 740 516 247 - 763
Lettland 262 194 = 456 278 218 - 496
Estland 258 122 = 380 251 124 - 375
Nederldnderna 0 2 = 2 0 2 - 2
Totalt 1928 2400 = 4328 1997 2497 - 4494
Redovisningsprinciper

De ovan angivna karaktéristikan for arbetsstyrkan &r rapporterade efter anstéliningstyp, kdn, anstéll-
ningsform och alder. Siffrorna ar hdmtade fran Tele2-koncernens registreringssystem och baseras pa
antalet anstéllda vid slutet av rapporteringsperioden. Begransningar i metoden kan innebéra vissa fel
i de interna HR-uppgifterna, men eventuella betydande avvikelser som orsakas av detta bedéms vara
forsumbara. For att anpassa rapporteringen till tillampliga ESRS-standarder och de operativa kontroll-
principerna har den rapporterade totala personalstyrkan for Sverige korrigerats jamfoért med den senaste
publicerade rapporten. Som ett resultat av detta inkluderar de totala siffrorna nu medarbetarna i Tele2s
samagda féretag Sunab och Net4Mobility. Det totala antalet anstéllda i Sverige uppgértill 2 750, varav 12
anstéllda tillhér de samagda foretagen. Tele2s antal anstéllda exklusive de samégda foretagen &r 2 738.
P& grund av uppdateringar i redovisningsprinciperna har siffrorna anpassats till ESRS, vilket innebér
att siffrorna for 2023 har justerats i enlighet med detta. Som ett resultat finns det en skillnad mellan de

tidigare rapporterade siffrorna for 2023 och &rets rapporterade siffror. Antalet anstéllda var 3,7% lagre vid
slutet av 2024 jamfort med 2023.
Se not 30 pé sida 182 for ytterligare information om uppgifterna om féretagets anstéllda.

S1-6 Antal anstéllda per anstéllningsform, kén och region

Antal anstéllda (head count) perkén och region 2024
Heltidsanstéllda Deltidsanstéllda
Annat/ Annat/
Kvinnor Mén ejangivet Kvinnor Mén ejangivet Totalt
Sverige 851 1788 - 49 50 - 2738
Litaven 462 227 - 42 9 - 740
Lettland 262 194 - - - - 456
Estland 230 1o - 28 3 - 380
Nederlanderna - 2 - - - - 2
Annat - - - - - - 12
Total 1805 2330 - n9 62 - 4328
Antal anstéllda (head count) per kdn och region 2024
Tillsvidareanstallda Tillfalligt anstéllda
Annat/ Annat/
Kvinnor Mén ejangivet Kvinnor Mén ejangivet Totalt
Sverige 862 1798 - 38 40 - 2738
Litauen 470 pall - 34 25 - 740
Lettland 248 187 - 14 7 - 456
Estland 248 120 - 10 2 - 380
Nederlanderna - 2 - - - - 2
Annat - - - - - - 12
Totalt 1828 2318 - 96 74 - 4328
Icke-garanterade timmar 2024
Annat/
Kvinnor Mén ejangivet Totalt
Sverige 29 29 - 58
Litauen - - - =
Lettland 143 45 - 188
Estland 8 2 - 10
Nederlanderna - - - =
Annat - - - =
Totalt 180 76 - 256

Redovisningsprinciper

Anstéllda med tillsvidareavtal avser alla individer med en anstallning som &r tidsobestdmd och utan tids-
begransning. Anstallda med visstidskontrakt omfattar de som har en tidsbegransad anstalining. Andelen
medarbetare med deltidskontrakt eller visstidsanstallningar &r framst kopplad till anstéllda i butiker eller
kundtjéanstroller, dar arbetsbehovet kan variera mer an i andra roller. Kategorin "Annat” inkluderar 12
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medarbetare fran Tele2s samagda foretag, Sunab och Net4Mobility, enligt ESRS-definitionen av opera-
tiv kontroll. Fér narvarande finns det ingen tillganglig information om anstallningsformer fér medarbe-
tare i samagda féretag, och det finns ingen tillréacklig datakvalitet for att mojliggdra en detaljerad analys
av sammansattningen av dessa arbetstagare. Definitionen av anstallningskategorier & densammaialla
Tele2s verksamhetslénder.

S1-6 Personalomséttning

2024 2023
Kvinnor Mén Annat/ Kvinnor Mén Annat/
ejangivet ejangivet
Personalomsattning 23,3% 171% = 26% 14% b
Antal anstéllda som har l&mnat féretaget 449 409 = 514 354 -

Redovisningsprinciper

Personalomsattningsgraden beréknas som antalet tillsvidareanstéllda som har ldmnat féretaget i
forhallande till det genomsnittliga antalet tillsvidareanstallda under rékenskapsaret. Siffrorna inkluderar
alla anstallda oavsett orsak till avslutad anstélining.

S1-7 Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte ar anstalld

Antalicke-anstéllda (head count) 2024 2023
Sverige 244 303
Litauen 1 1
Lettland 2 4
Estland = -
Totalt 247 308

Redovisningsprinciper

Antalet icke-anstéllda presenteras som antalet individer vid slutet av 2024, i enlighet med ESRS. Data
ar hamtad fran Tele2-koncernens registreringssystem och baseras pa antalet vid slutet av rapporte-
ringsperioden. Icke-anstéllda avser konsulter som &r anlitade av en Tele2-anstélld och i de flesta fall
arbetar fran ett av Tele2s kontor eller anldggningar, som en del av den ordinarie arbetsstyrkan. Dessa
konsulter &r anstallda av externa arbetsgivare for att utféra specifika uppgifter under en tidsbestamd
anstallning. Anledningarna till att Tele2 anlitar konsulter kan variera och inkluderar bland annat projekt-
baserade behov och tillfalliga ersattningar for anstéllda under ledighet. Majoriteten av Tele2s konsulter
arbetar inom IT- och teknologisektorn, dar typiska roller inkluderar utvecklare, arkitekter, projektledare,
ingenjorer och olika specialisttjanster. P4 grund av uppdateringar i redovisningsprinciperna har rappor-
teringsomféngetjusterats och exkluderar nu kategorin "Servicepersonal”, som tidigare inkluderades men
har omvérderats i 2023 &rs uppdatering. Som ett resultat finns det en skillnad mellan de rapporterade
siffrorna fér 2023 och de siffror som rapporterats for 2024. Begransningar i metoden kan innefatta
maénskliga fel vid inmatning av data i Tele2s registreringssystem.

S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog

Téackningsgrad Tackning av kollektivavtal Social dialog
Anstaéllda - EEA Arbetsplatsrepresentation - EEA

0-19% Litauen, Lettland, Estland Litauen, Lettland

20-39%

40-59%

60-79%

80-100% Sverige Sverige, Estland

Redovisningsprinciper
| Sverige omfattas alla anstéllda, férutom medlemmarnai Tele2s koncernledning, av kollektivavtal. De rap-
porterade siffrorna for Sverige inkluderar darfor Tele2s anstallda med undantag for koncernledningen.

Samé&gda foretag exkluderas eftersom dessa enheter har fullstdndig egen kontroll dver sina avtalsar-
rangemang for sina arbetstagare. For Tele2s dvriga verksamheter faststélls arbetsvillkor och anstall-
ningsformaner enligt lokal arbetslagstiftning. Tele2 har en positiv syn pé kollektivavtal och stoder ratten
for alla sina medarbetare att bilda och ansluta sig till fackféreningar samt att teckna kollektivavtal. Tele2
har inte ett europeiskt féretagsréd. Icke-anstéllda omfattas inte av Tele2s kollektivavtalstéckning.
Tackningen av arbetstagarrepresentation i Sverige och Estland baseras pa lokal arbetslagstiftning och
det svenska kollektivavtalet. D& lagstiftningen skiljer sig 8t i Litauen och Lettland finns det ingen formell
representation av arbetstagare eller arbetstagarrepresentanter,men medarbetare kan vélja att utse repre-
sentanter om de s& 6nskar.

Alla Tele2s marknader ligger inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (EES).

S1-9 Mangfaldsmatt

Antal anstéllda i koncernledningen per kén 2024 Andel 2024, % 2023 Andel 2023, %
Mén 6 60% 6 60%
Kvinnor 4 40% 4 40%
Totalt 10 100% 10 100%

Redovisningsprinciper
Mangfald i hdgsta ledningen inkluderar samtliga medlemmar i Tele2s koncernledning. Inga betydande
antaganden eller begransningar har identifierats i samband med denna méatning.
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S1-9 Aldersférdelning

S1-13 Utbildning och kompetensutveckling

Kvarvarande verksamheter 2024 2024
Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén
Totalt Total Andel genomférda prestationsutvarderingar per anstalld 93% 90% 95%
Totalt <30 30-50 >50 kvinnor <30 30-50 >50 mén o P . x
Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstélld 18 = =
Sverige 2738 7 551 178 900 260 1013 565 1838
Litaven 740 164 324 16 504 93 134 9 236 Redovisningsprinciper
Lettland 4R o %) I — & 2 L L2 Andelen medarbetare som deltar i prestationsutvardering berdknas som andelen genomférda utvar-
Estland 380 83 156 19 258 38 71 13 122 A o B )
Nederlinderna 2 B} B} _ B} B} ) 2 2 deringar dividerat med det totala antalet anstallda. Detta baseras pd medarbetare som deltar i den
Annat 12 = = = = = = = = arliga prestationsutvarderingen, definierad i enlighet med ESRS-kraven. Undantag fran deltagande
Totalt 4328 512 1185 227 1924 449 1342 601 2392

Redovisningsprinciper

Aldersgrupperna beréknas baserat pa antalet anstéllda vid slutet av rapporteringsperioden. Kategorin
"Annat/ospecificerat” inkluderar 12 medarbetare fran Tele2s samégda féretag, Sunab och Net4Mobility,
enligt ESRS-definitionen av operativ kontroll. Begrénsningar i metoden inkluderar bristen pa data om
anstéllda i Tele2s samégda foretag.

S1-10 Tillrackliga I6ner

Tele2 har &tagit sig att respektera ratten till féreningsfrinet och kollektivavtalsférhandlingar. | Sverige del-
tar medarbetarna aktivt i ldneutvecklingsprocessen genom sina fackliga representanter. Lénesattningen
utgar fran "Living Wage”-konceptet, vilket &r en betydande faktor i férhandlingarna om kollektivavtalet.
Férhandlingarna mellan Tele2 och fackférbunden resulterar i kollektivavtal som reglerar I6neutveckling
och andra relevanta arbetsvillkor. Dessa allmanna bindande avtal &r obligatoriska att genomféra inom
Tele2 i Sverige. Tele2 kommer att undersoka maéjligheten att genomfdra en analys av skéliga [6ner dver
sina marknader under 2025.

S1-11 Socialt skydd

Alla anstéllda omfattas av socialt skydd genom bade offentliga program enligt lokal lagstiftning och
formaner som erbjuds av féretaget, sdsom forsékringar. Medarbetare skyddas mot forlorad inkomst vid
sjukdom, med férsakringsskydd som borjar gélla frén den forsta dagen dé& en nyanstélld arbetar for Tele2.
Skyddet omfattar dven arbetsolyckor och relaterade funktionsnedséattningar, féraldraledighet och pen-
sion. Nyckeltalet baseras pa det sociala skydd och de férsékringar som erbjuds av Tele2 och genom lokal
lagstiftning.

S1-12 Personer med funktionsnedséttning
Tele2 samlar fér ndrvarande inte in data om anstallda med funktionsnedsattning inom sin egen arbets-
styrka pa grund av GDPR-restriktioner.

i prestationsutvardering kan gélla fér nya medarbetare som p&bdrjar sin anstélining efter den &rliga
utvarderingen eller medarbetare som &r féraldralediga eller [&ngtidssjukskrivna. Denna metod beaktar
inte andra typer av utvarderingar som genomfors utanfor den arliga granskningen.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar inkluderar obligatoriska utbildningar inom afférsetik och
sakerhet. Siffran rapporteras som ett genomsnitt per anstalld och beraknas utifradn det totala antalet
genomférda utbildningstimmar dividerat med antalet anstéllda. Utbildningstimmar hdmtas frén Tele2s
utbildningsplattform baserat pd antal genomférda timmar per medarbetare. Utbildningstimmar loggas
antingen i systemet eller uppskattas beroende pé utbildningstyp. Uppgifter om utbildningstimmar per
kon saknas da Tele2 inte har fullstédndig data i sina system.

S1-14 Hélsa och sakerhet

2024

Andelanstéllda som omfattas av arbetsmiljéledningssystem (baserat p& head count) 100%
Antal arbetsrelaterade olyckor 3
Frekvensavanmalningspliktiga arbetsrelaterade olyckor 0,44
Antal férlorade arbetsdagar pa grund av arbetsrelaterade skador frén arbetsrelaterade olyckor 0
Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador/sjukdomar 0

Redovisningsprinciper

Siffrorna baseras pa rapporterade incidenter i Tele2s incidentrapporteringssystem. Tre arbetsrelaterade
olyckor registrerades under 2024, men ingen av dessa bidrog till allvarliga konsekvenser. Arbetsrelaterade
olyckor kan inkludera skador som uppstatt pa arbetsplatsen men som inte nédvandigtvis beror pdidenti-
fierade arbetsmiljérisker. Rapporterade olyckor gér det méjligt for Tele2 att beddma allvarlighetsgraden
av arbetsrelaterade skador genom att analysera platsen dér olyckan skedde (arbetsplats eller annan
plats) samt arbetsuppgiftens natur och risker. Allvarligare fall definieras som s&dana som resulterar i
fr&nvaro fran arbetet. Andelen arbetsrelaterade olyckor berdknas genom att dividera antalet olyckor
med det totala antalet arbetade timmar inom arbetsstyrkan och multiplicera resultatet med 1000 00O.
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S1-15 Balans mellan arbete och fritid

HALLBARHETSREDOVISNING

Anstélldasom har
rattatt tafamilje-

Andel anstéllda (head count)

Mén som tog familje-

Kvinnor somtog
familjerelaterad

de avtalsmaéssiga villkoren fér dessa arbetstagare. Loneskillnaderna beror framst pa ojamn kdnsfordel-
ning inom seniora roller snarare &n ojamstallda I6ner pa grund av kén fér samma typ av roll eller jobb
Ytterligare skillnader kan forklaras av hogre genomsnittsélder och l&ngre genomsnittlig anstélliningstid

relaterad ledighet relaterad ledighet ledighet Totalt
Sverige 100% 15% 1% 7% for man jamfort med kvinnor.
Litauen 100% 37% 46% 43%
Lettland 100% 0% 9% 5% . spas
ety 1007 o o 1% S1-16 Total arlig ersattningskvot

Redovisningsprinciper

Alla Tele2-medarbetare har ratt till familjerelaterad ledighet, detta géller pd samtliga marknader. Tabellen
exkluderar data frén Tele2s verksamhet i Nederldnderna, eftersom det totala antalet anstéllda dér &r for
l&gt for att sdkerstalla anonymitet. Familjerelaterad ledighet inkluderar bade foréldraledighet och kortare
ledigheter for familjerelaterade orsaker, i enlighet med lokala regler. Andelen medarbetare som tagit ut
denna ledighet baseras pa Tele2-koncernens registreringssystem. | Litauen inkluderar familjerelaterad
ledighet betald féraldraledighet i enlighet med lokal lagstiftning. Alla anstéllda med tva eller fler barn
under 12 &r har ratt till en betald ledig dag per méanad for vard av barn. | Sverige inkluderar familjerela-
terad ledighet dven kortare ledighet for vard av barn i enlighet med lokal lagstiftning. | Estland beviljas
medarbetare ytterligare lediga dagar for vard av barn — upp till 10 dagar per barn. Metodenjusteras inte
for skillnader i lokala lagstiftningar.

S1-16 Loneskillnad

Genomsnittlig I6neskillnad (%) 2024
Alla anstéllda inklusive Allaanstallda exklusive
koncern-VD koncern-VD
Sverige 14% n%
Litauen 18% 18%
Lettland 13% 13%
Estland 30% 30%
Nederlédnderna = =
Totalt 24% 23%

Redovisningsprinciper

Den genomsnittliga ldneskillnaden beréknas baserat pd den genomsnittliga bruttotimlénen fér samtliga
Tele2-anstallda, inklusive ledande befattningshavare och Tele2’s VD. Uppgifterna presenteras bade
inklusive och exklusive VD for att spegla paverkan fran ersattning pa senior niva pé det totala Iéneskilina-
den. VD-erséattning inkluderar bade den tidigare och nuvarande VD:n som redovisas i finansiellnot 30 pa
sida 139 men exkluderar ersattning vid uppsagningstid. Léneskillnaden berdknas genom att ta skillnaden
mellan méns och kvinnors medianlén och dividera denna med mannens medianlén. Bruttoldn inkluderar
grundldn och ersattningar, exklusive pension och sociala avgifter, i enlighet med definitionen inot 30 i
tabellen "Personalkostnader”. Samagda féretag exkluderas, pd grund av brist pa fullstdndig kontroll dver

2024 2023
Totalaloner och ersattningar: Koncern-VDirelation till anstallda 45 56

Redovisningsprinciper
Ersattningskvoten inkluderar ersattningen for VD jamfért med den genomsnittliga [6nen for alla Tele2-
anstallda, exklusive VD. VD-ersattning inkluderar badde den tidigare och nuvarande VD:n som redovisas i
not 30. men exkluderar ersattning vid uppsagningstid. Ersattning omfattar [6n och formaner, men exklu-
derar pension och sociala avgifter, i enlighet med definitionen i not 30 i tabellen "Personalkostnader”.
Ersattningskvoten tar inte hansyn till skillnader i kdpkraft mellan Tele2s marknader. Samégda foretag
inkluderas inte i rapporteringen, p& grund av brist pa fullstdndig kontroll &ver de avtalsméssiga villkoren
for dessa arbetstagare.

S1-17 Incidenter, anmélningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga
rattigheter

Under 2024 har inga allvarliga krankningar av manskliga rattigheter eller incidenter rapporterats.
Uppgifterna baseras pd inkomna &renden via incidentrapporteringssystemet och visselbl&sarkana-
lerna, och metoden bygger péa effektiviteten i Tele2s rapporteringsmekanismer. Ett rapporterat fall av
diskriminering, inklusive trakasserier, har registrerats for Tele2 Sverige. Arendet har utretts, och atgarder
har vidtagits. Inga béter, paféljder eller skadestand har registrerats till féljd av incidenter eller inlamnade
klagomal.
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HALLBARHETSREDOVISNING

S2 ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Intressenternas intressen och synpunkter

Tele2 inser att arbetstagare i dess vardekedja kan mdéta potentiella risker relaterade till manskliga
rattigheter, arbetsférhéllanden, hélsa och sékerhet samt miljopaverkan. Féretaget integrerar deras
intressen och perspektiv i sina processer for leverantdrsriskbeddmning och tillbdrlig aktsamhet. Dessa
insikter samlas in genom samverkan med leverantérer, platsrevisioner, héllbarhetsutvarderingar och
klagomalsmekanismer.

For att sékerstélla att arbetstagarnas roster lyssnas till inkluderar Tele2 intressentfeedback frén orga-
nisationer for arbetstagares rattigheter, branschorganisationer och direkt samverkan med leverantérer.
Specifika kanaler fér engagemang inkluderar regelbundna leverantdrsméten, bedémningar av mansk-
liga rattigheter samt intervjuer med arbetstagare som genomférs under platsrevisioner.

De insikter som samlas in genom dessa mekanismer ligger till grund fér uppdateringar av policys,
sdsom Tele2s Uppfoérandekod for affarspartner och hallbarhetsstrategier. Tidigare bedémningar har
exempelvis lett till striktare krav pd underleverantodrers halso- och sékerhetsstandarder samt riktade
utbildningsprogram om arbetsrétt.

For att driva sténdiga forbéttring har Tele2 etablerat klagomalsmekanismer som &r tillgéngliga for
arbetstagare i hela vardekedjan, vilket mojliggor att problem kan rapporteras och atgérdas. Féretaget
Overvakar &ven de avhjdlpande dtgarder som leverantdrer vidtar och integrerar dessa resultat i sin dver-
gripande héllbarhetsstrategi.

Vasentliga effekter, risker och mojligheter samt deras koppling till strategi och affarsmodell
Tele2 &r verksamtilander med 1&g risk for negativa effekter p& ménskliga réttigheter. Daremot kan Tele2
mota 6kade geografiska risker i sin leverantorskedja, eftersom manga aktiviteter inom vérdekedjan
(sdsom produktion av hardvara, mineralutvinning samt mjukvaruutveckling och IT-tjanster) sker i hdg-
risklander. Den sociala och miljdmaéssiga paverkan i hela Tele2s vardekedja beskrivs i Uppférandekod for
affarspartner, Policy for manskliga rattigheter och Miljopolicy, inklusive hur denna paverkan hanteras och
vilka klagomalsmekanismer som finns tillgéngliga.

Tele2 beddmer bade paverkan och beroenden av arbetstagare i vardekedjan genom att identifiera
risker som exploatering av arbetskraft eller krénkningar av ménskliga réttigheter. Dessa faktorer inte-
grerasi Tele2:s strategi och affarsmodell genom leverantérers processer for tillborlig aktsamhet, klago-
maélsmekanismer och héllbarhetsinitiativ, for att sékerstalla ansvarsfulla affarsmetoder och l&ngsiktigt
vardeskapande.

For att minska dessa risker har Tele2 infort ett héllbarhetsprogram for leverantérer, som definierar
rutiner for urval av nya affarspartners och uppféljning av strategiska och kritiska leverantérer. Dessa
processer inkluderar héallbarhetskrav som en del av processen vid insamling av offerter, anvdndning av
EcoVadis Business Sustainability Ratings, arlig riskbeddémning av leverantérer samt processer foér urval
av leverantorer for platsrevisioner. Platsrevisioner genomfors for att sékerstalla efterlevnad, och vid
identifierade avvikelser kan &tgardsplaner kravas.

Identifierade sdrbara arbetstagare i vdrdekedjan

Genom riskbeddémningar av méanskliga rattigheter och en dubbel vasentlighetsbed®dmning har Tele2
identifierat arbetstagare som I6per sarskild risk att paverkas vasentligt. Dessa inkluderar personer som
arbetar bade uppstréms och nedstrémsi Tele2s vardekedja. De arbetstagare som kan paverkas av Tele2s
affarsrelationer inkluderar de som arbetar inom produktion, leverans och hantering av uttjant hardvara
och tjénster som Tele2 kdper in. Pverkade ménskliga réttigheter kan inkludera rétten till skéliga arbets-
villkor, arbetstider och I6ner, halsa och sékerhet samt ansténdiga levnadsférhallanden. Tele2 har inte
identifierat n&gon specifik grupp av arbetstagare i vdrdekedjan men har beaktat samtliga arbetstagare
oberoende av anstallningsform.

Negativ paverkan

Tele2s leverantdrsriskbeddmning inkluderar en analys av risker kopplade till Iander och branscher med
hog risk for krénkningar av manskliga réttigheter. Riskbeddmningen granskas och uppdateras rligen.
Hogrisklander identifieras baserat pa data frdn World Governance Indicator och klassificeras enligt
Amfori BSCI-metodologin. Medan specifika lander kan variera, ar de storsta riskerna i Tele2s affars-
relationer kopplade till den asiatiska regionen dér elektronisk h&rdvara produceras. Hogriskindustrier
identifieras genom analyser av Tele2s verksamhetsomrdden och affarsrelationer. De huvudsakliga
riskindustrierna inkluderar teknologimjukvara och tjanster, teknologiutrustning och halvledare, bygg-
och underhallssektorn, och byggnadsmaterial. De potentiella negativa effekterna ar systemiska inom
IKT-sektorn och paverkar produktionen av hardvara och tjdnster som krévs for Tele2s verksamhet.

Positiv paverkan

Genom Tele2s engagemang med leverantdrer genomfdrs revisioner for att sakerstélla efterlevnad av
de krav som anges i Tele2s Uppférandekod for affarspartner. Om avvikelser upptécks vid en revision
genomfdrs en korrigeringsplan for att &tgarda dessa brister. Om potentiell eller faktisk negativ paverkan
pd arbetstagare i vardekedjan identifieras, maste leverantdren visa upp atgarder for att minska dessa
risker, vilket sannolikt leder till forbattrade arbetsférhéllanden. Tele2 erbjuder &ven kapacitetsbyggande
resurser for leverantorer pa sin webbplats, baserat pé kraven i Tele2s Uppférandekod for affarspartner,
for att stodja leverantorernai att implementera dessa krav.
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S —S2forts.

Identifierade risker

Eftersom Tele2s vardekedja ar komplex och omfattande, med ett stort antal leverantdrer i olika lander,
beddms negativ péverkan p& manskliga rattigheter for arbetstagare i vardekedjan som en vasentlig risk.
Overtradelser kan leda till negativ publicitet och kritik, férlorat fortroende fran kunder och investerare,
ekonomiska forluster och skada pé Tele2s rykte. Genom att forbattra processer for tillborlig aktsamhet
och dka transparensen i leverantdrskedjan, kan Tele2 béattre identifiera och minska dessa risker.

Den kommande implementeringen av EUs Corporate Sustainability Due Diligence Directive kommer
ocksd att krdva omfattande kontroll dver leverantdrskedjor, inklusive efterlevnad av ménskliga réttigheter och
arbetsrattsliga standarder. For att uppfylla dessa krav har Tele2 investerat och kommer att fortsatta investera
i utvecklingen av sina processer for tillborlig aktsamhet f6r manskliga rattigheter och riskbedémningar.

De nuvarande finansiella effekterna av féretagets vasentliga risker och maéjligheter pé dess finansiella
stallning, resultat och kassafldden finnsi ESRS, avsnittet Materiella effekter, risker och mgjligheter, pa sida 57.

Policyer relaterade till arbetstagare i vardekedjan

Tele2 har &tagit sig att respektera och uppratthélla de manskliga rattigheterna for varje individ som
paverkas av foretagets affarsverksamhet, inklusive kunder, anstallda, arbetstagare i vardekedjan och
lokala samhéllen. Att bedriva verksamhet pa ett etiskt, lagligt, miljomassigt och socialt ansvarsfullt satt
ar en central del av Tele2s affarsmodell. Foretaget anser att ett bidrag till en hallbar framtid kréver att
maénskliga rattigheter respekteras i alla aspekter av verksamheten.

De policyer som adresserar manskliga rattigheter for arbetstagare i vérdekedjan inkluderar Tele2s
Policy for manskliga rattigheter och tillborlig aktsamhet, Uppférandekod for affarspartner och Policy
avseende konfliktmineraler. Dessa policyer syftar till att sékerstélla att mé&nskliga réttigheter respekteras
bade inom Tele2s verksamhet och genom foretagets affarsrelationer. De inkluderar &taganden om att
motverka tvangsarbete, barnarbete och andra grundldaggande manskliga réattigheter. Policyn omfattar
arbetstagare i vérdekedjan och utsatta grupper och innehaller uttryckliga férbud mot diskriminering
baserat pa kon, etnisk bakgrund, religion eller trosuppfattning, &lder, sexuell l&ggning, kdnsidentitet och
kénsuttryck, funktionsnedsattning, facklig tillhérighet eller féréldrastatus.

Genom att utforma policyerna utifran internationellt erkédnda principer och ramverk har Tele2 fatt
in synpunkter som beaktar intressena hos de berérda parterna. Féretagets policyer hanvisar till de
principer som Tele2 stravar efter att félja och speglar féretagets dtagande gentemot internationella
riktlinjer, inklusive FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag, FN:s vdgledande
principer for féretag och manskliga rattigheter, FN:s allménna forklaring om de manskliga rattigheterna,
ILO:s karnkonventioner, principerna om barns rattigheter och féretagande, Parisavtalets 1,5°C-ambition
samt OECD:s végledning fér ansvarsfulla leverantdrskedjor for mineraler frén konfliktdrabbade och
hogriskomréden. Under 2024 har inga fall av bristande respekt for FN:s vagledande principer for féretag
och manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet
eller OECD:s riktlinjer for multinationella foretag rapporterats avseende arbetstagare i vardekedjan.

Policy for manskliga rattigheter och tillbérlig aktsamhet

Tele2 har dtagit sig att genomfora I6pande atgarder for tillborlig aktsamhet for ménskliga rattigheter
och att respektera dessa rattigheter genom hela sin verksamhet och vardekedja. Policy fér manskliga
rattigheter och tillborlig aktsamhet beskriver Tele2s strategi for att uppratthalla dessa principer och ger
en ram for att identifiera, forebygga och hantera paverkan pa manskliga rattigheter. De huvudsakliga
maélen med policyn &r att framja och skydda manskliga rattigheter i alla delar av Tele2s affarsverksamhet,
sakerstalla efterlevnad av internationella standarder och regelverk f6r manskliga rattigheter, frdmja en
kultur av respekt och véardighet for alla individer kopplade till organisationen samt att férebygga och
mildra negativa effekter pd manskliga réttigheter inom Tele2s vérdekedja.

Foretagets tillvdgagangssatt styrs av FN:s vagledande principer fér foretag och manskliga réttigheter
samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Detta innebar att Tele2 engagerar sig i en meningsfull
dialog med bade interna och externa intressenter samt beaktar bade potentiellt och faktiskt paverkade
grupper och deras legitima foretradare.

Tilldmpningsomrdde

Tele2s Policy for ménskliga réttigheter och tillborlig aktsamhet géller for alla Tele2-anstéllda p& samtliga
marknader, inklusive koncernledningen och styrelsen. Féretaget férvantar sig att alla anstéllda, inklusive
deltidsanstéllda och visstidsanstallda, respekterar méanskliga rattigheter i enlighet med policyn. Eftersom
fradgor kring manskliga rattigheter ar systemiska, &r Tele2 &ven beroende av att alla intressenter bidrar
med samordnade, kontinuerliga och genuina insatser. Tele2 férvantar sig att dess affarspartners foljer
tilldmpliga lagar och regler samt efterlever Tele2s Uppférandekod for affarspartner.

Styrning och ansvar

Policy fér manskliga réttigheter och tillbérlig aktsamhet har godkénts av styrelsen och koncernledningen.
Policyn styrs av Executive Vice President Communications and Sustainability, medan det operativa
ansvaret forimplementering ligger hos héllbarhetschefen.

Intressentdialog
Tele2 tar hdnsyn till de berdrda intressenternas intressen genom att folja internationellt erkdnda stan-
darder och ramverk vid utformningen av sina policy&taganden.

Tillgdnglighet och uppfdljning
Tele2 gor Policy for ménskliga rattigheter och tillboérlig aktsamhet offentligt tillganglig pa foretagets
webbplats och via interna kommunikationsplattformar.

Tele2 genomfor arliga dversyner av sin process for tillborlig aktsamhet och vasentliga risker, dver-
vakar och utvarderar effektiviteten i genomforda &tgarder samt rapporterar offentligt om sina insatser.
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For att sékerstélla respekten f6r manskliga réttigheter stravar Tele2 efter att kontinuerligt forbattra sina
riskbaserade processer for tillborlig aktsamhet, inklusive beddémningar av leverantérskedjan och fore-
byggande &tgarder.

Avhjdlpande dtgdrder

Vid en krénkning av méanskliga rattigheter framjar Tele2 tillgang till avhjélpande &tgarder for alla offer av
méanniskorattsbrott som har koppling till foretagets verksamhet. Nar Tele2 identifierar att det har orsakat
eller bidragit till negativa konsekvenser, &tar sig foretaget att tillhandahélla eller samarbeta i avhjalpande
atgarder for de drabbade individerna eller grupperna. Om negativa konsekvenser uppstar genom Tele2s
affarsrelationer, kommer féretaget att anvanda sitt inflytande och vid behov stérka detta for att hantera
de negativa effekterna.

Uppfoérandekod for affarspartner

Tele2 och dess affarspartners ska respektera ménskliga rattigheter och vidta avhjalpande atgarder om
de orsakar eller bidrar till dvertradelser av manskliga rattigheter. Detta inkluderar principerna 1-6 i FN:s
Global Compact, som faststaller att foretag ska stddja manskliga rattigheter, sékerstélla att de inte bidrar
till krdnkningar av dessa, uppratthalla féreningsfrihet och rétten till kollektiva férhandlingar, eliminera
alla former av tvdngsarbete och slaveri, avskaffa barnarbete samt motverka diskriminering i arbetslivet.
Dessa &taganden &r ocks8 i linje med FN:s allménna férklaring om de manskliga rattigheterna samt
International Labour Organisation’s tta kdrnkonventioner.

Genom Uppférandekod for affarspartner forbjuder Tele2 alla former av trakasserier, dvergrepp
och tvangsarbete (inklusive manniskohandel) hos sina leverantérer och afférspartners, for att saker-
stélla efterlevnad av internationella arbetsrattskonventioner och hantera vasentliga riskomraden.
Affarspartners maste sakerstalla att arbetstagare inte tvingas lamna depositioner eller originalhand-
lingar for anstéllning samt att arbetstiden halls inom lagstadgade grénser for ordinarie och &vertid,
med ersattning i enlighet med géllande lagkrav. Affarspartners forvéntas implementera atgarder for att
férebygga olyckor och halsorisker pa arbetsplatsen.

Barnarbete &r strikt forbjudet, och leverantérer férvantas ha mekanismer for att verifiera &lder och
hantera risker. Anstallda under 18 &r ska inte utfora farligt arbete eller nattarbete. Affarspartners maste
implementera policyer mot barnarbete och vidta 8tgarder om barnarbete upptécks i deras verksamhet
eller vardekedja. Fér mer information om Uppférandekod fér afférspartner, se avsnitt G1 pé sida 125.

Policy avseende konfliktmineraler

Tele2 &r fast beslutsamt att bedriva sin verksamhet enligt hdgsta etiska standarder, sérskilt nar det
géller konfliktmineraler. Policy avseende konfliktmineraler beskriver Tele2s dtagande att inte anvanda
konfliktmineraler i produkter som féretaget anvander eller séljer och redogér for dess strategi for
ansvarsfull upphandling av mineraler. De huvudsakliga mélen med Policy avseende konfliktmineraler

ar att sakerstélla etisk affarspraxis och efterlevnad av internationella standarder, férhindra anvand-
ning av konfliktmineraler som direkt eller indirekt finansierar vépnade grupper eller sakerhetsstyrkor i
konfliktomr&den samt att frdmja ansvarsfull utvinning av mineraler genom hela Tele2s leverantérskedija.

Tele2 kdper inte in rdmaterial direkt eller foradlar mineraler, men stéller krav pé sina affarspartners
att ha en policy och process for tillborlig aktsamhet i enlighet med OECDs végledning for ansvarsfulla
leverantdrskedjor av mineraler fran konfliktdrabbade och hégriskomréden.

Tele2s dtaganden for att hantera risker enligt Policy avseende konfliktmineraler innefattar krav pa
att: leverantdrer undertecknar och efterlever Uppférandekod for affarspartner, som innehaller krav pa
en policy for konfliktmineraler och en process for tillborlig aktsamhet; affarspartners proaktivt sékerstél-
ler att mineraler (s&som, men inte begrénsat till, volfram, tantal, tenn och guld) i deras produkter och
leverantorskedjor kommer frén ansvarsfulla kéllor; identifiera, bedéma och minska alla risker kopplade
till konfliktmineraler i produkter som séljs till Tele2.

Tillémpningsomréde
Policy avseende konfliktmineraler géller for alla Tele2-anstéllda pa samtliga marknader, inklusive kon-
cernledningen, samt for Tele2s affarspartners, vilket specificeras i Uppférandekod for affarspartner.

Styrning och ansvar

Policy avseende konfliktmineraler har godkénts av koncernledningen. Policyn styrs av Executive Vice
President Communications and Sustainability, medan det operativa ansvaret for implementering ligger
hos héllbarhetschefen.

Intressentdialog
Tele2 beaktar intressena hos berérda intressenter genom att folja internationellt erkdnda standarder och
ramverk vid utformningen av sina policydtaganden.

Tillgdnglighet och uppfdljning

Tele2 gor Policy avseende konfliktmineraler offentligt tillganglig pé foretagets webbplats och viainterna
kommunikationsplattformar.Tele2 genomfér arliga dversyner av sin process for tillborlig aktsamhet
och vasentliga risker, dvervakar och utvarderar effektiviteten i genomférda &tgarder samt rapporterar
offentligt om sina atgéarder. For att sakerstalla respekten for manskliga rattigheter stravar Tele2 efter att
kontinuerligt férbattra sina riskbaserade processer for tillborlig aktsamhet, inklusive bedémningar av
leverantorskedjan och férebyggande atgarder.

Process fér engagemang med arbetstagare i vardekedjan
Tele2 genomfor platsrevisioner av utvalda leverantorer arligen baserat pa kraven i Uppférandekod for
afférspartner. Tele2 stravar efter att identifiera risker som péverkar utsatta arbetstagare, sésom kvinnor,
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migrantarbetare eller personer med funktionsnedsattningar. Om 6vertradelser av dessa krav upptécks,
initierar Tele2 en tidsatt atgardsplan med leverantéren for att sakerstélla att nddvandiga atgarder
vidtas for att mildra eventuella faktiska eller potentiella negativa effekter, inklusive effekter pa deras
arbetstagare.

Under platsrevisionerna genomfér Tele2 &ven intervjuer med ett urval av arbetstagare pa plats for
att f& insikter om deras arbetsférhallanden och eventuell negativ paverkan. Dessa insikter anvands for
att utforma atgérdsplaner tillsammans med leverantdren.

Effektiviteten i detta engagemang mats genom efterlevnadsgrad, genomférande av korrigering-
ande &tgérder och revisionsresultat dver tid. Resultatet av engagemanget inkluderar dtgérdsplaner och
forbattrade arbetsvillkor.

Under 2024 har Tele2 utdkat sitt engagemang med arbetstagare i vérdekedjan genom att genomféra
intressentdialog i en identifierad hdgriskmarknad i Asien. Pilotprojektet kommer att fungera somen ram
for Tele2s framtida plan fér engagemang med arbetstagare i vardekedjan.

Tele2s plan fér engagemang &r planerad att genomfdras arligen och &r anpassad till féretagets pro-
cess for hantering av leverantérskedjan. Planen ar uppdelad i tva steg:

1) Standardengagemang

Omfattar férberedande atgérder som ska slutféras innan genomférandet av marknadsengagemanget
(steg tva). Detta tillvdgagangssatt gor det mojligt for Tele2 att identifiera risker och potentiella intres-
senter att engagera sig med, vilket sdkerstaller en grundlaggande forstaelse for leverantdrsmarkna-
den och branschen. Detta steg omfattar riskbeddmning och identifiering av relevanta intressenter
genom skrivbordsundersdkning och dialoger med ideella organisationer, civilsamhéllesorganisationer,
expertgrupper och lokala samhéllen. Syftet &r att skapa en dvergripande forstaelse for potentiella man-
niskorattsrisker inom en viss marknad eller bransch samt att vagleda meningsfulla interaktioner med
intressenter baserat p& dessa insikter. Dessa dtgarder skapar en grund for marknadsengagemanget.

2) Marknadsengagemang

Ett agerade steg dar Tele2 bestker den valda marknaden for att interagera direkt med de identifierade
intressenterna och/eller trovardiga representanter, med fokus p& de omraden som lyfts fram i riskbe-
démningen. Detta steg fordjupar Tele2s forstaelse fér marknads- och branschspecifika risker och ger
insikter i potentiella manniskoréatts- och miljorisker samt dtgarder for att minska dessa risker.

Det operativa ansvaret fér engagemanget med arbetstagare i vérdekedjan och integreringen av
resultaten i Tele2s process for tillborlig aktsamhet for ménskliga rattigheter och évriga affarsprocesser
ligger hos héllbarhetschefen och inkdpschefen.

Fornarvarande har Tele2 inga avtal med globala fackliga federationer avseende respekten for arbets-
tagarnas manskliga rattigheter i vardekedjan.

Process for avhjédlpande &tgéarder av negativ paverkan

Tele2 uppmuntrar till att rapportera alla problem och aktiviteter som inte Gverensstdmmer med féreta-
gets policyer eller som bryter motlagar och regler. Tele2 tillhandahéller en visselbl&sartjanst som gor det
mojligt att anonymt rapportera problem. Alla interna och externa intressenter kan lyfta farhdgor utan
radsla for repressalier i enlighet med Tele2s Visselblasarpolicy. Information om Tele2s visselblasarkanaler
finns tillgénglig pé foretagets webbplats.

Utdver det befintliga visselblasarsystemet kommer Tele2 att utvardera mojligheten attimplementera
en anmalnings- och klagomalsmekanism for arbetstagare i vardekedjan som &r mer tillgénglig for dem.
Dettainkluderar &ven en utvardering av medvetenheten och fértroendet for de befintliga klagoméalsme-
kanismerna, vilket fér narvarande inte genomfors.

Tele2 kraver att dess affarspartners tillhandahéller klagomaélsmekanismer for sina anstallda och andra
potentiellt paverkade intressenter, dar de kan rapportera oro eller klagomal relaterade till innehéllet i
Tele2s Uppforandekod for affarspartner. De tillgédngliga klagomalsmekanismerna ska sdkerstélla att
rapporter kanldmnas anonymt, att information hanteras konfidentiellt och att inga repressalier férekom-
mer. Effektiviteten av rapporteringskanaler for arbetstagare i vardekedjan granskas av Tele2 genom
platsrevisioner.

Det finns processer for att rapportera eller eskalera incidenter som rapporteras via Tele2s vissel-
blasarkanaler till relevanta koncernfunktioner eller de hdgsta styrande organen vid behov. Medlemmar
i koncernledningen och styrelsens revisionsutskott informeras vid behov om p&dgé&ende eller avslutade
utredningar beroende pa deras betydelse.

ATGARDER OCH MAL
Tele2 faststaller sina dtgarder och mal fér arbetstagare i vardekedjan upp- och nedstroms baserat pa de
identifierade vésentliga effekterna ochriskerna for arbetsstyrkan i leveranttrskedjan samt de marknader
dér dessa ar mest betydande. For att sdkerstélla att méalen &r relevanta och effektivt hanterar faktiska
arbetsforhdllanden engagerar sig Tele? direkt med leverantdrer och arbetstagare genom platsrevisioner
och intervjuer. Dessa interaktioner hjélper till att fdnga upp arbetstagarnas perspektiv och bekymmer,
vilka sedan integreras i mélsattningsprocessen. Hanteringen av vasentliga risker kopplade till arbetsta-
gare i vérdekedjan &r en del av Tele2s dvergripande ramverk fér riskhantering kopplat till leverantérer.
Under 2024 identifierades inga faktiska vasentliga effekter, och darfor har inga nyckeldtgarder varit
nodvandiga for att tillhandahalla eller samarbeta i eller stédja avhjdlpande &tgérder fér dem som drab-
bats av sddana effekter. Under rapporteringsperioden identifierades inga riskberoenden som omvand-
lades till faktiska risker for Tele2s arbetstagare i vardekedjan.
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Tele2s héllbarhetsprogram fér leverantorer

For att uppfylla sitt &tagande om att frémja en ansvarsfull och transparent vardekedja har Tele2 genom-
fort flera dtgarder for att dtgarda negativ pdverkan, hantera risker och frémja héllbara metoder i alla
marknader dar Tele2s leverantérer ar verksamma. Atgarderna &r integrerade i Tele2s hallbarhetsprogram
for leverantdrer, som syftar till att badde férebygga potentiell negativ paverkan genom proaktiva atgarder
och att korrigera eventuella negativa effekter som upptécks i Tele2s vardekedja.

Tele2s hallbarhetsprogram for leverantorer ar utformat for att bekréfta att Tele2s leverantorer
inte bara uppfyller Tele2s etiska standarder, utan ocksa arbetar kontinuerligt for att forbattra sina
hallbarhetsinsatser.

Grunden for detta program &r Tele2s Uppférandekod for affarspartner, som innehéller féretagets
&taganden och krav pé leverantorer géllande héllbarhet och ménskliga rattigheter. Uppférandekod
for affarspartner speglar de standarder som Tele2 tilldmpar péa sin egen verksamhet, enligt Tele2s
Uppférandekod. For att minska risker kopplade till manskliga rattigheter, arbetsvillkor och miljopa-
verkan i leverantdrskedjan kraver Tele2 att dess mest betydande affarspartners undertecknar Tele2s
Uppférandekod for affarspartner. Leverantorer som representerar éver 90% av den adresserbara
inkdpsvolymen har atagit sig att félja dessa riktlinjer, vilka stdds av regelbundna riskbedémningar, revi-
sioner och korrigeringsplaner for att minimera social och miljdmassiga p&verkan. For innehallet i och
dtagandena inom policyn, se G1, avsnitt Uppfoérandekod for afférspartner, pa sida 125. For leverantorer
som inte kan uppfylla dessa krav har Tele2 en undantagsprocess for att beddma om affarspartnerns
uppférandekod éverensstdmmer med Tele2s krav. Genom denna kontinuerliga process inkluderar Tele2
klausuler om manskliga rattigheter, arbetsratt, anti-korruption, milj6 och s8 vidare i en majoritet av sina
avtal med b&de nya och befintliga affarspartners.

Urval av leverantérer och leverantérsrelationer

Vid val av nya leverantdrer méste alla anbudsgivare genomfora en héllbarhetsbeddmning, antingen
genom EcoVadis eller Tele2s interna Hallbarhetsutvardering av leverantérer. Svaren utvarderas och
inkluderas i bedémningsramverket for nya leverantérer, dar minst 10% av viktningen tilldelas hallbar-
hetsprestanda. Hallbarhet &r &ven integrerat i Tele2s leverantdrshantering. Alla strategiska och kritiska
leverantdrer begdrs att registrera ett EcoVadis-resultat, vilket &r en del av den I6pande utvarderingen av
leverantorer. Tele2 foljer upp leverantdrers prestationer i EcoVadis varje kvartal och infér &tgardsplaner
for leverantorer med kritiskt 18ga poang (under 45).

Tele2 stravar efter att vara en engagerad affarspartner och anvanda sin ledande position for att dela
resurser, basta praxis och andra verktyg som hjélper leverantorer att stérka sitt arbete inom manskliga
réttigheter, etisk affarsverksamhet och miljoskydd. For att ytterligare stodja leverantdrer i implemen-
teringen av Uppférandekod for affarspartner har Tele2 skapat en fordjupningsutbildning om policyns
innehéll och hur leverantérer kan forbéattra sin prestation inom dessa omréden. Utbildningen finns till-
génglig pa Tele2s webbplats och avslutas med en certifiering fér deltagande leverantérer. Utbildningen

ar oppen for alla leverantérer som vill férbattra sin forstéelse av Tele2s Uppfoérandekod for afférspartner,
och &r obligatorisk for Tele2s strategiska, kritiska och nyckelleverantérer. Utbildningen lanserades 2024
med ambitionen att de mest betydande leverantérerna ska genomféra utbildningen regelbundet.

Leverantorsriskbedémningar och revisioner

Tele2 genomfdr arliga riskbedémningar av sina leverantérer for att identifiera vésentliga risker inom
vardekedjan och faststélla urvalet av leverantérer for platsrevisioner. Dessa bedémningar och revi-
sioner syftar till att identifiera och minska potentiella och faktiska negativa effekter fér arbetstagare
i vardekedjan och andra intressenter. Riskbedémningen inkluderar en analys av ESG-risker i Tele2s
leverantdrsbas, baserat pa en bedémning av vasentliga riskl&nder och riskbranscher, sdsom beskrivs i
SBM-3, avsnitt Intressenternas synpunkter, pa sidan 56, samt en beddémning av leverantérer med kritiskt
l&ga EcoVadis-resultat. Resultatet av riskanalysen genererar ett vagt riskbetyg, som ligger till grund
for urvalet av leverantdrer som ska foljas upp genom platsrevisioner for att sakerstélla efterlevnad av
Uppférandekod for affarspartner. Revisionerna organiseras av héllbarhetsavdelningen och avslutas
med en revisionsrapport samt en &tgardsplan for leverantorer vid eventuella identifierade avvikelser
fran Tele2s leverantdrskrav.

Tidsramen for avhjalpande atgarder for identifierade brister bestams utifrén bristens allvarlighets-
grad. Mélet &r att genomféra 5-10 revisioner &rligen av hogriskleverantorer.

Aven om inga allvarliga fall har kravt att Tele2 vidtagit avhjalpande &tgarder for drabbade arbetsta-
gare, arbetar foretaget proaktivt for att hantera potentiella effekter pé arbetstagare i vardekedjan genom
atgardsplaner for reviderade leverantérer. Genom att folja upp atgérdsplaner och verifiera de dtgarder
som vidtagits av leveranttrerna sakerstéller Tele2 att dessa processer ar effektiva.

Vilka &tgarder som kravs och tidsramarna fér genomférande beror péa allvarlighetsgraden av de
identifierade problemen och avgors frén fall till fall. Om en &tgardsplan inte leder till de férvantade
forbéattringarna kan Tele2 avsluta afférsrelationen med den specifika afférspartnern. Resultaten frén
revisionerna ger ocksd aterkoppling till vilka &tgérder som bér vidtas — bade for de reviderade leveran-
torerna och for Tele2s 6vergripande process for tillborlig aktsamhet.

Under 2024 initierade Tele2 en process for att genomfora arliga intressentdialoger med arbetstagare
i utvalda delar av leverantérskedjan. Detta engagemang ger Tele2 vardefulla insikter om vasentliga
risker inom specifika regioner eller branscher som ar relevanta for Tele2, vilket sakerstaller att de mest
betydande frdgorna hanteras. Fér mer information, se S2, avsnitt Stakeholder Engagement, pa sida 113-
114. Dessutom ar leverantérsutbildningar och dialoger avsedda att generera ytterligare positiva effekter
for arbetstagare i vardekedjan.
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Tillborlig aktsamhet och konsekvensbedémningar

Tele2 genomfor kontinuerlig tillborlig aktsamhet fér manskliga rattigheter for att sakerstélla att hansyn till
manskliga rattigheter arintegrerat i féretagets affarsverksamhet. Tele2s angreppssatt styrs av FN:s vag-
ledande principer for foretag och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer och fokuserar sarskilt pa att
identifiera och hantera paverkan i féretagets leverantdrskedja. Tele2 genomfér dessutom regelbundna
konsekvensbeddmningar av manskliga rattigheter och uppdaterar sina analyser baserat pa identifierade
risker. Genom att genomféra konsekvensbeddmningar av manskliga réttigheter f&r Tele2 en battre for-
stdelse for hur verksamheten och affarsrelationerna paverkar manskliga réattigheter samt vilka omraden
som ar mest kritiska att hantera. Under 2022 genomférde Tele2 en évergripande konsekvensbeddmning
av manskliga rattigheter for att identifiera de mest vasentliga manniskoréattsfrdgorna inom féretagets
verksamhet och vérdekedja. Baserat pa denna analys genomférdes en specifik konsekvensbeddmning
av barns rattigheter under 2023 for att fordjupa foretagets forstaelse av dess paverkan pa barn.

Med de kommande kraven pé féretags hantering av manskliga rattigheter i vérdekedjan genom
Corporate Sustainability Due Diligence Directive &r det av storsta vikt att Tele2 kontinuerligt utvecklar
och férbattrar sin process for tillborlig aktsamhet for att sdkerstélla efterlevnad av de nya regelverken.
Detta forbéattrar Tele2s processer och minskar potentiella risker for krénkningar av manskliga rattigheter
inom foretagets verksamhet och vardekedja.

Nuvarande och framtida resurser

Atgarder relaterade till hanteringen av identifierade sociala paverkansrisker och méjligheter &r integre-
rade i den ordinarie verksamheten pé b&de koncern- och marknadsniva. De manskliga och finansiella
resurser som tilldelas arbetstagare i vardekedjan sparas dérfor inte separat, utan inkluderas i Tele2s totala
driftskostnader (OpEx) och investeringskostnader (CapEx).

Mal
Tele2 har satt ett absolut mal att genomféra 5—10 platsrevisioner av sina leverantorer per &r. Revisionerna
genomférsienlighet med dtagandena och kraven i Tele2s Uppférandekod for affarspartner.

Det avsedda resultatet av detta mal &r att identifiera risker och faktisk negativ paverkan péa arbetsta-
gare i Tele2s vardekedja. Genom att besdka leverantdrer och genomfdra revisioner kan Tele2 uppréatta
atgardsplaner som forbattrar arbetsvillkoren for anstallda hos dessa leverantorer.

Arbetstagare i vardekedjan har inte involverats i faststéllandet av detta mél, d& de etablerade mélen
baseras pd Tele2s kapacitet att genomféra hdgkvalitativa revisioner, dar strategiska och nyckelleveran-
térer véljs ut for dessa beddmningar. Aven om mélsattningen ar att i framtiden dka antalet platsrevisioner,
ligger huvudfokus pé kvalitet snarare &n kvantitet.

Malet dvervakas och utvéarderas genom interna uppféliningar minst kvartalsvis, dar bdde genomférda
och planerade platsrevisioner foljs upp. Under 2024 har fem platsrevisioner framgéngsrikt genomforts.
En platsrevision genomférdesiKina, eniVietnam och trei Sverige. Framstegen under 2024 ligger ndgot
under den initiala planen, p& grund av logistiska utmaningar med att genomféra alla revisioner inom
rékenskapséret. Trots detta har antalet genomférda revisioner dkat jdmfort med féregdende &r och ligger
inom ramen fr ambitionen att genomféra 5—-10 platsrevisioner per ar.
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S4 KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

STRATEGI

Intressenternas intressen och synpunkter

Tele2 integrerar konsumenternas och slutanvandarnas intressen, synpunkter och rattigheter i sin stra-
tegi med fokus pé integritet, digital inkludering, barns sékerhet pé natet, kundngjdhet och héllbarhet.
Dessa prioriteringar végleder féretagets affarsmetoder och strategiska mal.

Integritet och dataskydd

Konsumenter efterfrdgar starkt dataskydd, transparens i hur deras data anvands och efterlevnad av
dataskyddsférordningar som GDPR. De férvéntar sig en etisk hantering av personuppgifter, sérskiltinom
digitala tjanster. Tele2 hanterar dessa férvantningar genom Tele2s dataskyddssystem, som inkluderar
arlig GDPR-utbildning for anstéallda, s&rbarhetstester och penetrationstester. Risker relaterade till inte-
gritet hanteras &ven genom externa cybersakerhetsutvarderingar.

Digital inkludering och tillgédnglighet

Konsumenter vardesatter tillgdngliga och tillforlitliga digitala tjanster som minskar den digitala klyftan,
sarskilt i omrdden med begransad uppkoppling. Laginkomsttagare efterfrdgar prisvarda ldsningar for
grundlaggande uppkoppling. Tele2 erbjuder billigare internetuppkoppling genom vissa hyresvardsavtal,
dérhyresgaster kan fa tillgang till lagpris-bredband som en del av sitt hyreskontrakt. Dessutom forbattrar
utbyggnaden av 5G-nétverket den digitala inkluderingen i bade stads- och landsbygdsomraden, vilket
sakerstaller jamlik tillg&ng till digitala resurser.

Barns sédkerhet och méanskliga rattigheter

Foréldrar och manniskoréttsorganisationer prioriterar skyddet av barn mot exploatering och skadligt
innehall p& nétet. Tele2 samarbetar med ECPAT och anvénder teknologier som Project Arachnid fér
att blockera &tkomst till material relaterat till sexuella dvergrepp mot barn. Féretaget utvecklar ocksa
utbildningsmaterial i samarbete med Prins Carl Philips och Prinsessan Sofias Stiftelse for att vagleda
foraldrar och barn kring sékrare internetanvandning.

Linjering med globala standarder

Tele2 linjerar sin verksamhet med internationella ramverk, inklusive FN:s vagledande principer for fore-
tag och méanskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer for multinationella féretag. Detta speglas i Tele2s
policydtaganden och sékerstéller att konsumenternas rattigheter respekteras, sarskilt avseende inte-
gritet, trygghet och sékerhet.

Vasentliga effekter, risker och méjligheter samt deras koppling till strategi och affarsmodell
Tele? tillhandahéller produkter och tjanster som kunder och slutkonsumenter anvander och paver-
kas av. For att kunna erbjuda tjanster inom telekommunikation, bredband, TV och loT behandlar Tele2
personuppgifter, vilket inkluderar data fran bade kunder och slutkonsumenter, sdsom barn, ungdomar
och potentiella kunder. Detta medfor risker for integriteten, exempelvis genom potentiella dataintréng,
missbruk av data eller verdrivna myndighetskrav pa informationsdelning. Vasentliga risker, s&som
boter och forlorat anseende till foljd av interaktioner med konsumenter och/eller slutkonsumenter, kan
ha en negativ inverkan pa Tele2s affarsmodell och strategiska mal. Tele2 tillhandahéller &ven hardvara
som &r nédvandig for att dessa tjénster ska fungera, inklusive mobiltelefoner, routrar och TV-boxar.
Slutanvéndare interagerar &ven med Tele2 genom marknadsféring och extern kommunikation. | alla
interaktioner med kunder och slutkonsumenter har Tele2 atagit att uppratthélla hdga etiska standarder
och mojliggéra en saker och trygg anvandning av dess produkter och tjdnster, genom kontrollprocesser
och atgarder for att minimera potentiell negativ paverkan.

Negativ paverkan

Rétten till integritet

Rétten till integritet &r huvudsakligen kopplad till Tele2s egna verksamheter, sésom telekommunikation,

bredband, butiker och kontor. Tele2 samlar in en begrédnsad mangd personuppgifter fr&n anstéllda och

kunder, men &r ocksa skyldig att félja myndighetskrav p& informationsdelning om enskilda anvandare.

Dessa aktiviteter kan innebéra risker for negativ paverkan pa ratten till integritet. Tele2 kan potentiellt

paverka ratten till konsumenters integritet negativt om:

o Tele2 forlorar eller exponerar personliga uppgifter frn anstallda och kunder genom avsiktligt eller
oavsiktligt missbruk, dataléckor eller externa angrepp.

o Tele2 samlarin, lagrar och anvander mer personuppgifter &n vad som har avtalats.

¢ Myndigheter och offentliga organ staller alltfér l&ngtgdende krav pé att f& tillgang till personlig data.

o Tele? tillhandahaller data till myndigheter som sedan anvander den for att krdnka ménskliga
rattigheter.

Rdatten till yttrandefrihet

Rattentill yttrandefrihet &r framst kopplad till Tele2s egna verksamheter inom telekommunikation, bred-

band och loT. Tele2 har méjlighet att begrénsa natverkstjanster och blockera visst onlineinnehall och ar

aven lagligt skyldig att félja myndighetskrav pé att begransa natverksdrift och blockera onlineinnehéll.

Dessa aktiviteter kan innebdrarisker fér negativ paverkan pé rétten till yttrandefrihet. Exempel pé s&dana

risker inkluderar:

o Tele2blockerar legitimtinnehall i samband med férsok att blockera olagligt onlineinnehall.

¢ Myndigheter och offentliga organ stéller ldngtgdende krav pd att blockera, begransa eller ta bort
online- eller TV-innehall, eller att stdnga av natverksatkomst.
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Barns séikerhet och vdlmdende

Genom de tjanster som Tele2 och andra telekommunikationsféretag tillhandahéller kan barn p&verkas
pa olika s&tt, exempelvis genom risk for dvergrepp, bedrégerier eller trakasserier vid onlineinteraktioner.
Barn kan ocksé exponeras for skadligt innehall eller utséattas for sexuella dvergrepp som mojliggdrs
genom de digitala tjdnsterna. Tele2s potentiella negativa paverkan pa barn inkluderar att anvéndare
kan komma at material med sexuella évergrepp pé barn via Tele2s natverk, vilket mojliggor fortsatt
utnyttjande trots blockeringsatgéarder. Det finns ocksa potentiell negativ paverkan pé barns psykiska
och fysiska hélsa genom dverdriven skarmtid och digitalt anvdndande. Attimplementera atgérder for att
skydda barn online ar darfor en prioritet for att sékerstélla trygga digitala tjnster.

Koppling till konsumenthdlsa och sékerhetsfrégor

Tele2s negativa paverkan pa konsumenthélsa kan potentiellt uppstd genom defekta produkter, exem-
pelvis 6verhettade laddare eller kemiska utslapp som strider mot RoHS/REACH-standarderna. Dessa
problem kan leda till fysiska skador, giftig exponering och undergréva fértroendet for Tele2s enga-
gemang for sakerhet. Trots atgarder for att dvervaka produktsékerhet kan brister i efterlevnaden av
sakerhetsstandarder skada konsumenter och Tele2s varumérke.

Social inkludering av konsumenter och slutanvédndare

Tele2 konstaterar att om féretaget inte adresserar behoven hos utsatta samhallsgrupper, sdsom aldre
eller personer med funktionsnedséttningar, kan detta potentiellt leda till digitalt utanférskap. Som en
leverantor avkommunikationsinfrastruktur strévar Tele2 efter att sékerstélla att dess tjanster ar inklude-
rande och tillgédngliga for alla, for att motverka negativ paverkan pé social inkludering.

For att framja inkludering arbetar Tele2 aktivt med behoven hos underrepresenterade grupper.
Foretaget erbjuder prisvarda uppkopplingslésningar genom vissa hyresvardsavtal, vilket bidrar till att
minska den digitala klyftan. Tele2 samarbetar ocksa med Prins Carl Philips och Prinsessan Sofias Stiftelse
for att forbattra barns sékerhet pa natet genom utbildningsverktyg och resurser. Dessa initiativ speglar
Tele2s dtagande att skapa ett mer inkluderande digitalt samhalle, dar féretagets infrastruktur och tjanster
starker alla samhallsgrupper och bekdmpar digital exkludering.

P&verkan p& konsumenter vid bristande efterlevnad

Om Tele2 inte foljer marknadsféringsriktlinjer och regler kan detta leda till betydande skador fér kun-
derna. Exempelvis kan vilseledande reklam och otydliga villkor orsaka forvirring, ekonomisk férlust och
missndje. Overtradelser av dataskydd och integritet kan minska kundernas fértroende och sékerhet,
medan bristande transparens om prissattning eller tjansteférandringar kan stéra kundupplevelsen.
Dessa faktorer kan skada kundrelationer, minska lojalitet och underminera fortroendet fér Tele2s varu-
mérke Over tid.

Risker

Digitalt fértroende och integritet

Bristande hantering av konsumenters dataintegritet kan leda till skadat rykte och férlust av kunder.
Dataintrdng minskar fortroendet for foéretaget och paverkar pélitligheten, vilket leder till missnéje bland
kunder. Negativ publicitet kan férvarra skadan och leda till att kunder véljer andra operatérer. GDPR-
boter kan dessutom paverka Tele2s finansiella stabilitet och investerarfoértroende. Dessa risker &r inte-
greradei Tele2s 6vergripande riskhanteringsprocesser. For mer information, se Forvaltningsberéattelsen,
avsnitt Riskhantering, pa sida 32-34. Att sdkerstalla starka integritetsatgarder ar avgérande for kund-
lojalitet och upprétthéllandet av Tele2s rykte som en pélitlig aktor. Tele2 dvervakar och rapporterar om
eventuella dataintrdng som involverar kunddata. Resultaten presenteras i tabellen "Foretagsspecifik:
Kundintegritet” p sida 123.

Otillréickligt skydd av barn online

Om Tele2 misslyckas med att skydda barn online kan det innebé&ra betydande ryktesrisker. Bristande
barnsakerhet kan minska kundernas fértroende, férsvaga investerarnas tillit och péverka Tele2s konkur-
rensposition negativt.

For att hantera detta samarbetar Tele2 med organisationer sésom ECPAT och Prins Carl Philips och
Prinsessan Sofias Stiftelse, samt implementerar teknologier sdsom Project Arachnid for att blockera
skadligtinnehall. Tele2 uppmarksammar d&ven nya hot, sésom Al-genererat dvergreppsmaterial pa barn,
och betonar kontinuerliginnovation for att sakerstélla att foretaget bibehéller sin position som ett socialt
ansvarstagande foretag.

Risker vid bristande efterlevnad av marknadsféringsregler

Om Tele2 inte foljer regler och etiska standarder inom marknadsféring kan foéretaget drabbas av boter
och andra sanktioner. Exempelvis kan vilseledande marknadsféring eller dolda villkor i kampanjer leda
till juridiska pafoljder. Otillbdrlig riktad reklam mot utsatta grupper eller dataintrdng i marknadsférings-
sammanhang innebéra brott mot GDPR. Bristande transparens kring prisférandringar eller avbrott
i tjanster medfora anklagelser om oschyssta affdrsmetoder. Dessa faktorer kan leda till ekonomiska
forluster och skadat rykte for Tele2, vilket understryker vikten av en etisk och transparent marknadsfo-
ring. Marknadsforingens efterlevnad &r integrerad i Tele2s bredare ramverk for riskhantering. For mer
information, se Forvaltningsberéattelsen, avsnitt Riskhantering, pa sida 32-34. Tele2 tar hdnsyn till beslut
och riktlinjer fran lokala konsumentskyddsmyndigheter, som reglerar telekommunikationsleverantérer,
och foljer noggrant utvecklingen inom reglerings- och etiska standarder. Tele2 &vervakar och rappor-
terar eventuella dvertradelser av regler och frivilliga marknadsféringsinitiativ. Resultaten presenteras i
tabellen "Foretagsspecifik: Bristande efterlevnad betraffande marknadskommunikation” pé sida 123.
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Barn &r sarskilt sdrbara for marknadsféring och reklam och har &nnu inte utvecklat det kritiska tan-
kande som kravs for att fatta valgrundade beslut. Samtidigt utsatts barn fér en stor mangd reklam och
medieinfluenser genom Tele2s tjdnster. Oavsett om barn &r den avsedda malgruppen eller inte kommer
de att exponeras for reklam. Det &r darfor viktigt att vara medveten om hur reklam péverkar barn och
hantera detta pé ett ansvarsfullt satt.

Méjligheter

Branschledande inom barns sékerhet online

Tele2 har identifierat en méjlighet att positionera sig som en ledande aktér i arbetet fér en ansvarsfull
digital miljo fér barn.

Tillgdnglig uppkoppling och tillvéxt
Tele2 ser mojligheter att utdka sin kundbas genom att fokusera pa inkludering av utsatta anvandargrup-
per, sdsom aldre. Genom att erbjuda anpassade |6sningar, inklusive férenklade grénssnitt, roststyrning
och hjadlpmedelsteknik, kan foretaget attrahera underrepresenterade kundsegment.
Investeringar i 5G och loT majliggdr avancerade tillampningar, sésom halsodvervakning, vilket gor Tele2s
erbjudande sarskilt attraktivt for dessa grupper. Denna strategi bidrar inte bara till att n& nya kundseg-
ment, utan starker dven varumérkeslojaliteten och Tele2s position som ledare inom tillgéngliga digitala
tjanster, vilket driver tillvéxt och marknadsnarvaro.

Alla barn har ratt till yttrandefrihet och tillgang till information. | ett alltmer digitalt samhalle &r den
digitala miljon en viktig arena for att ut6va sina rattigheter. Lika tillgang till uppkoppling ar avgérande for
att garantera att alla barn kan anvénda digitala tjénster pa ett sakert satt.

De finansiella effekterna av féretagets vasentliga risker och méjligheter pé Tele2s finansiella stéllning,
resultat och kassafldéden finns i ESRS, avsnitt Vasentlig paverkan, risker och méjligheter pé sida 68.

Policyer relaterade till konsumenter och slutanvéndare

For att hantera paverkan och minimera risker férknippade med konsumenter och slutanvandare
har Tele2 infort flera policyer som reglerar dessa omréden. Dessa inkluderar Tele2s Uppférandekod,
Uppférandekod for affarspartner och Koncernpolicy for integritet.

Tele2s Uppférandekod och Uppférandekod for afférspartner beskrivs mer detaljerat i ESRS G1 pa
sidorna 125-126.

Dessa policyer omfattar Tele2s dtaganden i den egna verksamheten och férvantningar pa affarspart-
nersinom affarsetik, ménskliga rattigheter och milj6. De inkluderar &taganden om respekt fér konsumen-
ters manskliga réttigheter, kundsékerhet, integritet och konfidentialitet, immateriella réttigheter samt
barns rattigheter. Tele2 har 8tagit sig att sékerstéalla sdkerhet och integritet for sina kunder och andra
slutanvéandare av féretagets produkter och tjanster. Tele2 ar vidare &tagit att inte rikta sig till barn pé ett
oldmpligt satt och att respektera barns rattigheter i sin marknadsféring och reklam.

Koncernpolicy for integritet

Tele2s Koncernpolicy for integritet faststaller ramarna for hur foretaget skyddar personuppgifter
och sakerstaller efterlevnad av dataskyddsregler, etisk hantering av kundinformation och respekt for
individens ratt till integritet. Policyn fungerar som ett styrningsverktyg for att férebygga, mildra och
atgarda integritetsrelaterade risker, vilket sakerstéller transparens, ansvarstagande och efterlevnad av
regulatoriska krav. Policyn tillampas inom hela Tele2s verksamhet och genom hela vardekedjan, vilket
stérker en ansvarsfull hantering av data. Policyn éverensstdmmer med flera centrala aspekter av FN:s
vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter, inklusive FN:s allmanna forklaring om de
manskliga rattigheterna samt internationella konventionen om medborgerliga och politiska réttigheter.
Tele? har inte registrerat ndgra dvertréddelser mot denna policy. Policyns omfattning &r dock begrénsad
till identifiering, férebyggande och &tgarder kopplade till integritetsrelaterade frAgor inom ménskliga
réttigheter.

Innehdll och mdl

Koncernpolicyn for integritet ar utformad for att uppréatthalla Tele2s dtaganden kring dataskydd, séker-

het och efterlevnad av géllande regelverk.

Malen med policyn &r att sakerstélla att personuppgifter behandlas lagligt, transparent och for legitima

affarsandamal, samtidigt som individens rattigheter respekteras.

Policyn stodjer efterlevnad av EU:s allmanna dataskyddsfoérordning (GDPR), nationella dataskyddslagar

och relevanta industristandarder.
Vasentliga effekter, risker och méjligheter som omfattas av policyn:

o Dataskydd och integritet: Skydda kunders och anstélldas personuppgifter fran obehérig atkomst,
missbruk eller dataintrang.

e Regulatorisk efterlevnad: Sakerstélla fullstdndig efterlevnad av GDPR och andra relevanta
dataskyddslagar.

e Cybersékerhet och riskhantering: Implementera starka sékerhetsatgarder for att skydda kénslig
information fr&n cyberhot.

For att dvervaka efterlevnad genomfér Tele2 regelbundna integritetsbeddmningar, interna revisioner

och utbildningsprogram, vilket sakerstéller att anstallda och affarspartners foljer strikta dataskyddspro-

tokoll. Tele2 uppréatthaller dven incidenthanteringssystem och procedurer fér rapportering av datain-

trédng, for att proaktivt hantera integritetsrisker.

Tillémpningsomréde

Koncernpolicyn forintegritet géller for alla anstéllda och affarsenheter som hanterar personuppgifter for
Tele2. Den omfattar hela datacykeln, frdn insamling och behandling till lagring, delning och radering av
data. Policyn galler for samtliga geografiska regioner dér Tele2 bedriver verksamhet.
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Det finns inga storre undantag frdn denna policy, eftersom den galler for all kund-, anstélld- och
tredjepartsdata som behandlas av Tele2. Policyn tilldter dock anpassning till specifika rattsliga ramverk i
olika jurisdiktioner for att sékerstalla efterlevnad av landspecifika regler.

Styrning och ansvar

Tele2s Executive Vice President Corporate Affairs har det yttersta ansvaret for styrningen av dataskydd,
vilket sakerstéller att Koncernpolicyn for integritet dverensstdmmer med regulatoriska krav och Tele2s
héllbarhetsmal.

Dataskyddsombuden (DPO) dvervakar implementeringen, efterlevnaden och évervakningen av poli-
cynihela féretaget och ger vagledning och rddgivning om skyldigheter inom dataskydd. Det operativa
ansvaret ligger hos affarsomradeschefer, processansvariga och I T-sékerhetsteam, som sékerstaller att
principerna for dataskydd ar integrerade i den dagliga verksamheten.

Intressentdialog

Koncernpolicyn for integritet har utvecklats med hansyn till féljande intressenters intressen:

e Kunder och slutanvéndare: Sékerstélla att deras personuppgifter skyddas, behandlas transparent
och hanteras etiskt.

o Lagstiftare och beslutsfattare: Efterleva GDPR och andra dataskyddslagar samt aktivt deltai policy-
utveckling gallande digitala rattigheter.

¢ Investerare och affarspartners: Uppvisa en stark styrning inom integritetsskydd for att minska juri-
diska och ryktesmassiga risker.

Genom kontinuerlig dialog med intressenter sdkerstéller Tele2 att foretagets integritetsdtaganden &r i
linje med bade férvantningar och regulatoriska férandringar.

Tillgdnglighet och 6vervakning

Tele2 gor Koncernpolicyn for integritet offentligt tillganglig pa sin foretagswebbplats och via interna

kommunikationsplattformar.
For att stérka efterlevnaden kraver Tele2:

¢ Integritetsutbildning for alla anstéllda som hanterar personuppgifter.

o Avtalsmassiga krav p8 leverantorer och affarspartners att folja integritetsstandarder.

¢ Transparensinitiativ for kunder, inklusive tydliga sekretessmeddelanden och hanteringsverktyg for
samtycke.

Dessutom uppratthaller Tele2 rapporteringskanaler som gor det majligt for individer att utdva sinainte-
gritetsrattigheter, sésom tillgang till, rattelse och radering av personuppgifter. Atgarder for att korrigera
dataskyddsbrott regleras av GDPR, vilket kréver att féretag direkt informerar berérda personer om ett
intrdng kan medfdra en hog risk for individers réttigheter och friheter.

Koncernpolicyn for integritet reviderades under 2024 for att forenkla och mer korrekt spegla den
aktuella arbetsmetodiken. Uppdateringen inkluderade en ny sektion om rollen och ansvaret fér Tele2s
dataskyddsombud.

Process for engagemang med intressenter

Tele2 betonar vikten av engagemang med konsumenter och slutanvdndare, d& tjanster som mobilnat
och internetanslutning ar centrala for foretagets verksamhet. Tele2 anpassar sin verksamhet efter
anvandarnas forvantningar for att sdkerstalla kundndjdhet, regelefterlevnad och langsiktig framgang.
Foretaget samverkar med konsumenter for att forst& deras behov och 6vervakar kundfeedback och
klagomal for att forbattra tjansternas kvalitet och minimera potentiell negativ paverkan.

Konsumentperspektiv paverkar Tele2s beslutsfattande. Feedback fran anvéndarundersékningar,
fokusgrupper och kundtjénstkanaler anvands vid utveckling av nya produkter och tjanster. Daglig
feedback samlas in genom kundnéjdhetsundersdkningar i alla interaktionskanaler, inklusive kundtjanst,
butiker, sjalvbetjaningstjdnster och webbplatser. Efter varje interaktion bjuds kunder in att betygséatta sin
upplevelse och ge feedback, vilket m&jliggdr informerade beslut och kontinuerliga forbattringar.

Dessutom genomfér Tele2 riktade undersdkningar bland sina befintliga kunder for att utvardera
nojdhetsnivéer och samla in synpunkter pé specifika tjanster. Insikterna frdn dessa undersoékningar
anvands i den interna beslutsprocessen for att sakerstélla att kundernas behov formar de strategiska
atgérderna och bidrar till féretagets affarsmal.

Vidare far Tele2 regelbundet input frdn barn och ungdomar genom samarbete med experter pa
barns rattigheter och genom att genomféra undersékningar och fokusgrupper direkt med denna
anvandargrupp.

Under 2024 genomférde Tele2 en undersdkning bland barn och deras féraldrar om deras instélining
till barns digitala liv. Dessutom arrangerades fokusgrupper och intervjuer for att f& mer detaljerad input
om barns internetvanor, féraldrars synpunkter och hur Tele2 kan stddja familjer i dessa frégor.

Ansvaret for kundengagemang ligger slutligen hos de lokala ledningsteamen pa varje marknad.

Process for att &tgarda negativ paverkan

Om en vasentlig negativ pdverkan identifieras, strévar Tele2 efter att erbjuda avhjélpande &tgarder i
proportion till problemet. Tele2 féljer lokala lagar och EU-regler, sésom GDPR, for att tillhandahélla rat-
telse for slutanvandare vid eventuella negativa effekter som Tele2 har orsakat eller bidragit till.

Vid brott mot dataskyddsrattigheter eller skyldigheter, dér det finns en sannolik risk for individers
réttigheter och friheter, &r Tele2 skyldig att rapportera detta till de lokala tillsynsmyndigheterna.

Om risken bedéms som hég méste Tele2 dven informera berdrda individer direkt och utan dréjsmal.
Detta kan inkludera radgivning till berérda personer om hur de kan skydda sig sjélva fran ytterligare
negativ paverkan som kan uppsta till foljd av dataskyddsbrottet. Tele2 utvarderar effektiviteten av sina
atgardsmekanismer genom att félja upp andelen l6sta klagomal och analysera kundfeedback.
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Vid en krankning av manskliga rattigheter framjar Tele? tillgang till avhjalpande atgarder for de som
drabbats av manniskorattsbrotti samband med féretagets verksamhet. Om detidentifieras fall dér Tele2
har orsakat eller bidragit till negativa konsekvenser, tar sig féretaget att tillhandahalla eller samarbetai
avhjélpande atgarder for berdrda individer eller grupper.

Under 2024 har Tele2 medverkat vid avhjélpande atgarder kopplade till dvertradelser mot kund-
integriteten hos kunder och slutanvandare. Atgarderna har innefattat kommunikation med berérda
kunder i enlighet med gallande regler. Dessutom har Tele2 hanterat fall dér féretaget brutit mot frivilliga
marknadsféringskoder genom att besvara klagomal fr&n de organisationer som lyft frdgorna.

Rapportering och 6vervakning av fragor

Tele2 har etablerat flera kommunikationskanaler dar kunder kan framféra sina frdgor och klagomal direkt
till féretaget, exempelvis via webbplatsen, butiker och direktkontakt med kundtjénst. Tele2 har en struk-
turerad process for att spara och dvervaka inkomna drenden, vilket sékerstaller att kundtjdnstkanalerna
&r effektiva. Dessa processer inkluderar att informera kunder om de tillgédngliga kommunikationskana-
lerna for att sékerstélla att de anvands pé ett effektivt satt.

Tele2 registrerar alla kundférfrdgningar och klagomali sina drendehanteringssystem, vilket méjliggor
sparning av drendestatus, svarstider och uppféljning av oldsta frdgor. For mer komplexa fall finns tydliga
eskaleringsrutiner for att sékerstélla att specialiserade team hanterar dem snabbt. Kundfeedback och
nojdhetsundersékningar genomfors omedelbart eller dagen efter alla kundinteraktioner via SMS eller
e-post, vilket ger insikter om kanalernas effektivitet och férbattringsomraden. For dterkommande eller
komplexa problem genomférs en grundorsaksanalys for att identifiera trender och forbattringsomra-
den. Tele2 samarbetar d&ven med externa instanser, sdsom konsumentskyddsmyndigheter och statliga
organisationer, for att hantera frdgor som roér kundskydd.

Vidare erbjuder Tele2 visselblasarkanaler d&r bdde interna och externa intressenter anonymt kan
rapportera klagomal eller brott mot Tele2s policyer och rutiner. Foretaget planerar att undersdka moj-
ligheten att involvera kunder och slutanvéndare i utvarderingen av dessa kanalers effektivitet. For mer
information om Tele2s visselbldsarsystem, se ESRS G1, avsnitt skydd av visselblasare pa sida 127.

Tele2 forlitar sig inte pd konsumentkanaler som tillhandahélls av sina affarspartners, utan prioriterar
sina egna etablerade kanaler, sdsom kundtjanst, butiker och sjalvbetjaningstjénster, som priméra kon-
taktpunkter for att hantera frdgor och p&verkan. Genom dessa kanaler kan kunder kontakta Tele2 direkt,
aven nar problemen ror affarspartners.

Under 2024 har inga allvarliga krdnkningar av ménskliga réttigheter rapporterats.

ATGARDER OCH MAL

Process for att identifiera behovet av dtgéarder

For att identifiera nddvandiga atgarder granskar och utvérderar Tele2 inkommen kundfeedback och
klagomal via féretagets kommunikationskanaler pé alla sina marknader. Tele2 kan ocksa fa information
elleranmérkningar fran frivilliga marknadsféringsinitiativ vid brott mot etiska marknadsféringsprinciper,
vilket ligger till grund fér atgarder for att forebygga framtida potentiell negativ pdverkan.

For att sérskilt identifiera &tgarder kopplade till barns skydd online fér Tele2 en kontinuerlig dialog
med experterinom barns réttigheter, for att f& insikter om hur féretaget kan forbattra skyddet av barn pa
natet. Tele2 genomforde en konsekvensbeddmning av barns réttigheter under 2023 for att identifiera
potentiell negativ paverkan inom féretagets verksamhet och vérdekedja. Denna beddmning granskas
och uppdateras &rligen.

Atgérder relaterade till integritet, dataskydd och yttrandefrihet

For att hantera paverkan och risker kopplade till Tele2s beroende av kunddata har féretaget organisa-
toriska och tekniska atgarder, policyer och riktlinjer samt en styrningsstruktur for att skydda kunddata
och uppfylla kraven enligt GDPR inom EU. Tele2 évervakar [6pande utvecklingen av lagar och regler och
uppdaterar sina processer och kontrolimekanismer darefter. Foretaget har en dedikerad dataskyddsan-
svarig (DPO) p& samtliga marknader, som ansvarar for integritet och dataskydd. Tele2 har integrerat en
dataskyddsbed®mning i sin projektmodell, och processerna for dataskydd &r lika i alla lokala verksam-
heter. Samtliga Tele2-anstéllda m&ste genomga en obligatorisk utbildning i dataskydd for att sékerstélla
efterlevnad.

For att skydda kundernas integritet och personliga data genomfor Tele2 regelbundna stresstester,
sarbarhetstester och penetrationstester for att férebygga cyberattacker pa Tele2s natverk. Som en del
av de proaktiva sdkerhetsatgarderna anvénder Tele2 tjanster frén sé kallade "white hat’-hackare, som
identifierar potentiella sérbarheter i IT-sékerheten och rapporterar dessa till Tele2. Detta gér det mojligt
for Tele2 att dtgarda sakerhetsbrister innan de utnyttjas av skadliga aktérer och darigenom skydda
kunder och andra intressenter.

Den allmanna dataskyddsférordningen (GDPR) fortsatter att vara en central del av Tele2s arbete med
integritet och dataskydd.For att sakerstélla att alla anstallda har en god forstaelse for GDPR genomfor
Tele2 en arlig obligatorisk onlineutbildning for samtliga anstallda. Utbildningen omfattar grundlag-
gande begrepp inom GDPR, vagledning om hur anstéllda ska agera i olika situationer, information om
vart anstéllda kan vanda sig vid frdgor om regelverket. Genom dessa atgarder stravar Tele2 efter att
uppréatthalla hogsta standard inom integritet, dataskydd och kundséakerhet.
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Atgérder relaterade till hilsa och sékerhet fér produkter och tjanster

Tele2 strévar efter att tillhandahélla sékra produkter och tjanster som inte har en negativ inverkan pa
kundernas halsa. Foretaget arbetar proaktivt for att identifiera och dvervaka potentiella hélso- och
sakerhetsproblem relaterade till sina produkter och tjanster. Tele2s natverksutrustning avger stralning
och skapar elektromagnetiska félt, och for att hantera detta utformas Tele2s nétverk for attliggainom de
tilldmpliga lagkraven och riktlinjerna i de lander dar féretaget ar verksamt. Tele2 genomfér regelbundet
maétningar av radiosignaler i natverket p& begaran av fastighetsagare.

Tele2 har etablerade rutiner for att sékerstélla produkters och tjdnsters halsa och sékerhet pa alla
marknader dér féretaget ar nérvarande. Uppférandekoden for afférspartner innehéller krav pé saker-
heten for produkter och tjanster, inklusive integritet och dataskydd. Tele2 har tillgéng till kunddata for
behandling och lagring, och vid hantering av data ska bade Tele2 och dess affarspartners ta hansyn till
kundernas ratt till personlig integritet. Tele2 genomfér dataskyddsbeddmningar och faststéller tydliga
standarder for dataskydd och lagring av personuppgifter. Féretaget foljer a&ven aldersbegransningar och
krav pé& foraldrasamtycke enligt tillampliga lagar och GDPR.

Atgérder relaterade till skydd av barn

Skydd av barn i den digitala miljén ar en prioriterad fraga for bade Tele2 och dess intressenter. Barns
sakerhet pd néatet ar ett av fyra fokusomréden i Tele2s hallbarhetsstrategi, och foretaget faststéller
arliga mal och aktiviteter for att sékerstalla kontinuerliga framsteg i arbetet med barns rattigheter i
digitala tjanster. Tele2s dtagande for att skydda barn online omfattar &ven initiativ utanfor féretagets
direkta tjanster. Exempelvis arbetar Tele2 med att végleda vuxna i hur de kan stddja barns sékerhet
pa olika digitala plattformar.Tele2 blockerar f6rsok att komma &t material med sexuella dvergrepp pa
barn via foretagets natverk i Sverige och Baltikum. Féretaget har implementerat blockeringslistor fr&n
Polismyndigheten i Sverige och Interpol, och sedan 2022 har Tele2 &ven lagt till en lista fr&n Project
Arachnid. Project Arachnid &r ett blockeringsverktyg utvecklat av Canadian Centre for Child Protection
som anvander innovativ teknik for att upptécka, analysera och identifiera sexuellt &vergreppsmaterial
pa barn i samarbete med internationella hotlines sdsom ECPAT Sverige. Verktyget skickar &ven bort-
tagningsbegaranden till serverleverantorer som lagrar olagligt innehall. Under 2024 blockerade Tele2
7.1 miljoner forsok att komma at sexuellt dvergreppsmaterial pd barn i sitt natverk.

For att ytterligare stérka arbetet mot spridning av detta material &r Tele2 medgrundare och aktiv
medlem i ECPAT Sveriges Techkoalition, ett samarbete mellan telekom- och teknikféretag for att 6ka
samarbetet inom branschen och dela bésta praxis. Det gemensamma malet for koalitionen ar att
bekdmpa sexuella dvergrepp och exploatering av barn online.

Tele2 ar aven partner till Prins Carl Philips och Prinsessan Sofias Stiftelse, som arbetar for att skapa
en tryggare och mer empatisk digital vardag fér barn och unga. Genom detta samarbete delar Tele2 och
stiftelsen regelbundet kunskap och végledning till féréldrar om barns sékerhet pé natet via offentliga
evenemang, kundkommunikation och en gemensamt utvecklad féréldrasida pé stiftelsens utbildnings-
plattform Lajka.

For att skydda bade vuxna och unga anvéndare av Tele2s tjanster erbjuds tekniska skyddstjanster
i alla lander dér foretaget ar verksamt, sdsom trygg Surf (Sverige), whalebone, Bitdefender och Plume
(Estland), Internet Security (Lettland) samt Internet Protection (Litauen).

Tele2 anser att insamling av insikter om barns digitala vanor ar avgérande for att sékerstélla att fore-
tagets initiativ ar effektiva och relevanta. Féretaget samlar in insikter genom néra samarbeten med part-
nerorganisationer som specialiserar sig pad barns rattigheter, exempelvis ECPAT Sverige, Prins Carl Philips
och Prinsessan Sofias Stiftelse samt Reach for Change. Tele2 genomfér dven egna undersdkningar
riktade direkt till barn och ungdomar om deras digitala vanor och erfarenheter. Under 2024 genomférde
Tele2 en enkétundersdkning bland bade barn och foréldrar for att f& en béttre forstéelse av barns och
ungdomars internetvanor.

Atgérder relaterade till digital inkludering
Tele2 bekréftar sitt ansvar for att minska den digitala klyftan och sdkerstélla att alla har tillgéng till den
digitala varlden. Genom att sténdigt férbattra uppkopplingens tillforlitlighet och tackning férbattrar Tele2
kundupplevelsen samtidigt som féretaget 6kar tillgangligheten till sina tjanster. For att ytterligare stddja
digital inkludering erbjuder Tele2 en tjanst genom vissa hyresvardsavtal, dar de kan tillhandahélla gratis
bredband med &g hastighet till hyresgéster som annars riskerar att hamna utanfér det digitala samhallet.
Digital exkludering &r dven ett vaxande problem bland &ldre, vilket kan leda till b&de social isolering
och begransad tillgang till offentliga tjanster. For att motverka detta genomférde Tele2 ett pilotprojekt i
Sverige under 2024, dar aldre pa sarskilda boenden fick mojlighet att utforska digitala tjanster och testa
olika digitala spel. Syftet med projektet var att dppna nya dorrar till den digitala vérlden och lata aldre
prova en aktivitet som de tidigare inte haft tillgang till eller undvikit pa grund av osékerhet eller radsla
for att gora fel.

Atgarder relaterade till ansvarsfull marknadsféring

Marknadsfdring &r en central del av Tele2s kommunikation med sina kunder och har darfor identifie-
rats som en vasentlig frdga. Ansvaret fér marknadsféring och férséljning ligger pé de lokala teamen,
eftersom lagstiftningen skiljer sig &t mellan olika l1&nder. For att hantera p8verkan och sékerstélla efter-
levnad granskas allt marknadsféringsmaterial av den juridiska avdelningen innan det publiceras. Om
incidenter intraffar rapporteras de till ansvariga chefer. Etisk kommunikation &r &ven en del av Tele2s
Uppférandekod, och berérda funktioner introduceras till riktlinjer for kommunikation och marknadsfo-
ring. | Sverige genomférs dessutom en utbildning fér nyanstallda inom dessa riktlinjer. Aven om Tele2 inte
direkt riktar sin marknadsforing till barn, kan barn fortfarande exponeras for Tele2s reklam via TV, fysiska
annonser och digitala plattformar. Darfér arbetar Tele2 aktivt for att eliminera negativa stereotyper och
odnskade beteenden i sitt reklaminnehall.
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Implementering och uppféljning av nyckeldtgéarder

De ndmnda nyckeldtgédrderna implementeras kontinuerligt i hela féretaget med maélet att proaktivt
forebygga potentiella negativa effekter och risker i det dagliga arbetet. Efterlevnad av policyer och
atgarder kopplade till kunder och slutanvandare genomférs och féljs upp I6pande. Barnskydd och digital
inkludering &r centrala omr&den i Tele2s héllbarhetsstrategi. For varje strategiomrade faststélls arliga
aktiviteter, och framstegen féljs upp av koncernledningen vid kvartalsméten samt redovisas arligen i
Ars- och Hallbarhetsredovisningen. Tele2 évervakar dven effektiviteten av &tgarderna genom att folja
upp nyckeltal (KPI:er) kopplade till integritetsincidenter och dataintréng, brister i marknadsféringens
efterlevnad, antalet blockerade forsok att komma &t material med sexuella dvergrepp pé barn.

Nuvarande och framtida resursallokering

Atgarder for att hantera identifierade sociala risker och méjligheter &r integrerade i den ordinarie
verksamheten pé koncern- och marknadsniva. De manskliga och finansiella resurserna som tilldelas
konsumenter och slutanvéndare spéras darfor inte separat, utan ingér i Tele2s totala driftskostnader
(OpEx) och investeringskostnader (CapEx).

Mal

Tele2 har dtagit sig att kontinuerligt férbattra sina metoder och verktyg foér att blockera dtkomst till sexu-
ellt dvergreppsmaterial pa barn i féretagets natverk. Genom nara samarbete med externa experter pa
barns rattigheter, som representerar de berérda anvandarnas intressen, samt marknadsundersdkningar,
strévar Tele2 efter att identifiera, utvardera och implementera nya verktyg och blockeringslistor for att
Oka antalet blockerade forsék. Baserat pa detta har Tele2 satt foljande mal:

o Okaantaletblockerade férsok att komma &t sexuellt dvergreppsmaterial pa barn i féretagets nétverk

med 10% per ar.

Detta &rettav de centrala méleniTele2s hallbarhetsstrategi och géller for samma tidsperiod som strategin
(2024-2026). Tele2 tar emot manatliga rapporter om framsteg och rapporterar offentligt om resulta-
ten minst en gang per &r i Ars- och Hallbarhetsredovisningen. Framstegen méts utifran féregaende ars
resultat, vilket utgor mélens basniva. Jamfort med 2023 har antalet blockerade férsok att komma &t detta
material i Tele2s natverk 6kat med 39% under 2024. Resultaten for 2023 och 2024 presenteras i tabellen
"Foretagsspecifik: Blockingering av sexuellt vergreppsmaterial pd barn”. Denna utveckling kan delvis bero
pa ett 6kande antal forsok att komma &t olagligt material, men tillskrivs ocksa forbattringar i blockerings-
listor som underhalls av Svenska Polisen och Interpol, eftersom den stora dkningen fran &r till &r tyder pa
forbattrade skyddsatgéarder. Tele2 har annu inte faststéllt mal kopplade till integritet och marknadsféring,
men kommer att utvérdera magjligheten att etablera mal inom dessa omréden under 2025.

MATT
Foretagsspecifik: Kundintegritet
Land 2024 2023

Totalt antal underbyggda klagomal géllande Gvertradelser Totalt antal underbyggda klagomaél géllande Gvertradelser

mot kundintegriteten mot kundintegriteten

Frén utomstaende Frén Frén utomstaende Frén

och styrktav Tele2 regleringsorgan  UpptédcktavTele2  ochstyrktav Tele2 regleringsorgan  Upptécktav Tele2
Sverige 4 o 14 6 - 4
Litauen 3 = 1 - - 1
Lettland 1 = - 2 - -
Estland = = = - - -
Totalt 8 = 15 8 - 5

Antalet Overtradelser inkluderar alla fall av &vertréadelser av kunddata som rapporterats till den lokala
tillsynsmyndigheten av Tele2 under rapporteringsperioden. Under 2024 upptécktes att 4 fall av dver-
tradelser felaktigt hade rapporterats for 2023 i Estland. Detta har korrigerats i tabellen ovan. M&tningen
har inte validerats av en extern part annat an revisionsforetaget.

Foretagsspecifik: Bristande efterlevnad betraffande marknadskommunikation

Antalfall av bristande 2024 2023
efterlevnad Bristande efter- Bristande efter- Bristande efter-

levnadavlagar levnadavlagaroch Bristande efter- levnad avlagaroch Bristande efter- Bristande efter-
ochreglersom reglersom  levnadav frivilliga reglersom levnadavlagaroch levnadavfrivilliga
resulteratiboter resulteratien riktlinjer géllande resulteratiboter regler somresult- riktlinjer géllande
eller sanktion varning marknadsféring eller sanktion eratienvarning marknadsféring
Sverige = = n - - 4
Litauen = = = - - -
Lettland = = = - - -
Estland = = = - - -
Totalt = = 1 - - 4

Antalet fall bestér av alla &renden som tagits emot av lokala myndigheter, konsumentorganisationer
och frivilliga marknadsforingsinitiativ under rapporteringsperioden. Ingen av de rapporterade inciden-
terna &r relaterade till marknadsféring till barn. M&tningen har inte validerats av en extern part annat n
revisionsleverantoren.

Foretagsspecifik: Blockering av sexuellt 6vergreppsmaterial pa barn

2024 2023
Antal blockerade forsék att nd sexuellt dvergreppsmaterial p& barn 713013 5120879

Antalet blockerade forsék baseras pa interna statistikmatningar. Matningen har inte validerats av en
extern part annat an revisionsleverantéren. Resultaten visar att Tele2s dtgarder inom detta omrade har
lett till en betydande 6kning av blockerade forsok att komma at material med sexuella évergrepp pa
barn. Okningen 6verstiger det arliga malet pa 10% och fortséatter att ¢ka. Detta visar att frgan &r hogt
prioriterad och kommer att férbli en nyckeldtgard framét.
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Avsnitt G — Styrning

Gl ANSVARSFULLT FORETAGANDE

STYRNING

Administrativa, 6vervakande och ledande organensroll

For en beskrivning av de administrativa, 6vervakande och ledande organens roll i relation till affarsupp-
férande, samt deras expertis inom detta omrade, hdnvisas till ESRS 2, sektionen Administrativa, ledande
och dvervakande organens roll, pd sidan 49.

STRATEGI

Process for att identifiera paverkan, risker och méjligheter

Tele2 har analyserat sina affarsaktiviteter inom den egna verksamheten samt genom hela uppstroms-
och nedstréms vardekedjan for att identifiera potentiell vésentlighet kopplad till affarsuppférande pa
en mer detaljerad niva. Denna vasentlighetsanalys grundades pé en branschéversikt av telekommu-
nikationssektorn dar paverkan, risker och mojligheter relaterade till etiska affarsmetoder, efterlevnad
och bolagsstyrning kartlades, samtidigt som insikter fran intressentdialoger integrerades. Under
branschanalysen utvarderade Tele2 risker och mdjligheter for att identifiera de mest vasentliga aspek-
terna av ansvarsfullt affarsuppférande. For mer information om processen, se ESRS 2, sektionen Dubbel
vasentlighetsbeddmning, pa sidan 68.

Policys relaterade till affarsuppférande

Foretagskultur

Som en vinstdrivande organisation &r Tele2 beroende av I6nsamhet for att sékerstélla sin l&ngsiktiga
hallbarhet och fortsatta verksamhet. Féretagets vinster bidrar till ekonomisk aktivitet genom I6ner, skat-
teinbetalningar och upphandling av varor och tjidnster, vilket driver ekonomisk tillvéxt, gynnar samhallen
i stort och skapar positiva effekter for regeringar. Att leverera hogkvalitativa produkter och tjanster ar
kdrnan i Tele2s uppdrag, och rattvisa samt etiska affarsmetoder ar en grundldggande del av bolagets
dagliga verksamhet och vérdegrund.

For att uppratthalla fértroende bland intressenter och sékerstalla efterlevnad av lokala lagar och
regler foljer Tele2 en Uppférandekod samt en sérskild Uppférandekod fér afférspartners, bdda baserade
pa principerna i FN:s Global Compact. Dessa koder omfattar centrala omréden sdsom arbetsratt, anti-
korruption, miljoskydd, féreningsfrinet och kollektiva férhandlingar, barnarbete, tvdngsarbete och andra
grundlaggande manskliga rattigheter. Tele2 stéller krav pd god affarssed i hela verksamheten och kraver
att samtliga anstéllda samt affarspartners undertecknar och féljer Uppférandekoden, med nolltolerans
for dvertrédelser.

Sedan 2020 har Tele2 genomfort &rliga digitala utbildningar och en férnyad signeringsprocess
av Uppforandekoden for att sakerstélla att alla anstéllda forstar och agerar i linje med dess principer.
Detta initiativ understryker Tele2s engagemang for etiska affarsmetoder och uppnédde en fullstandig
genomfdrandegrad for utbildning och signering bland anstallda och aktiva konsulter under 2024 &rs
utbildningsprocess.

Efterlevnad av lokala lagar och regler i alla verksamhetsldnder &r avgérande for Tele2s framgang.
Foretaget har implementerat en enhetlig strategi pa koncernnivé for att hantera regelefterlevnad, dar
varje affdrsomrdde har ansvar for att implementera lampliga efterlevnadsrutiner pé sina respektive
marknader. Juridiska team stddjer dessa insatser genom en 6ppen dorr-policy fér anstéallda som séker
vagledning kring etiska och lagliga fragor.

Marknadskommunikation &r en central del av Tele2s kundengagemangsstrategi och har identi-
fierats som ett vasentligt omrade. Ansvar for marknadsféring och férséljning ligger hos lokala team
for att reflektera skillnader i nationell lagstiftning. For att minimera risker och sékerstélla efterlevnad
granskar juridiska team marknadsféringsmaterial innan publicering. Eventuella incidenter rapporteras
omedelbart till relevant ledning. Etisk kommunikation &r enintegrerad del av Tele2s Uppférandekod, och
relevanta team far vagledning om riktlinjer fér marknadsféring och kommunikation. | Sverige genomgar
nyanstallda sarskild utbildning for att sakerstalla att de foljer bolagets etiska standarder.

Uppférandekod

Tele2s Uppforandekod utgér den etiska grunden for hur féretaget bedriver sin verksamhet och for
affarsrelationer, vilket sdkerstéller integritet, efterlevnad och héllbarhet i alla aktiviteter. Koden fungerar
som ett styrningsverktyg for att férebygga, mildra och dtgarda potentiella negativa konsekvenser, han-
terarisker och utnyttja majligheterinom viktiga héllbarhetsomraden, inklusive afférsintegritet, ménskliga
réttigheter, miljdansvar och bolagsstyrning.

Innehdll och mél
Uppférandekoden definierar de grundlaggande principer och den standard som alla anstallda, chefer
och affilierade férvantas folja. Dess huvudsakliga syfte &r att sékerstélla etiskt affarsuppférande, skydda
ménskliga rattigheter, uppratthalla efterlevnad av lagar och regler samt frémja en ansvarsfull féretags-
kultur. Koden staller tydliga krav inom omraden s&som anti-korruption, rattvis konkurrens, miljdansvar,
arbetsréatt och kundintegritet.
De vésentliga effekterna, riskerna och méjligheterna som adresseras i Uppférandekoden omfattar:
o Affarsintegritet: Férebyggande av korruption, mutor, bedrégeri och intressekonflikter samt sékerstal-
lande av transparent finansiell rapportering.
e Manskliga rattigheter & arbetsstandarder: Respekt for arbetsratt, forebyggande av tvdngsarbete
(inklusive manniskohandel), motverkande av diskriminering samt sdkerstéllande av féreningsfrihet
inom Tele2s verksamhet och leveranskedja.
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o Miljdansvar: Efterlevnad av miljélagstiftning, minimering av miljdp&verkan och framjande av hallbar
resursanvandning.

o Dataskydd och kundintegritet: Skydd av personuppgifter, sékerstéllande av cybersékerhet och upp-
ratthallande av integritetsrattigheter i enlighet med gallande lagstiftning.

For att skerstélla efterlevnad maste alla anstéllda och relevanta intressenter 1&sa, forsté och signera ett
bekréftelsedokument for Uppférandekoden. Tele2 sékerstéller efterlevnad genom interna utbildningar,
efterlevnadsrevisioner, visselblasarsystem och atgérdsrutiner.

Tillimpningsomrdde
Uppférandekoden géller for alla anstallda, ledning, styrelseledaméter, anslutna, leverantdrer, underleve-
rantorer och affarspartners som samarbetar med Tele2. Den omfattar alla geografiska regioner dar Tele2
ar verksamt och stracker sig dver den interna verksamheten och hela vérdekedjan.

Det finns inga betydande undantag, d& efterlevnad &r obligatorisk for samtliga intressenter. Dock
kan vissa specifika krav anpassas utifran lokala lagar, branschpraxis eller Tele2s sektorsspecifika policyer.

Styrning, ansvarsférdelning och integrering
VD har det 6vergripande ansvaret férimplementeringen av Uppférandekoden och sakerstéller att den &r
i linje med Tele2s &taganden inom hallbarhet. Andra nyckelintressenter i styrningen inkluderar Executive
Vice President Corporate Affairs, Head of Legal och Executive Vice President Communications &
Sustainability.
Godkénnande och tillsyn av Uppférandekoden ligger hos Tele2s styrelse, vilket sékerstéller att den ar
enintegrerad del av bolagsstyrningen.
Tele2s Uppfoérandekod bygger pa internationellt erkdnda standarder och hallbarhetsdtaganden,
inklusive:
e FN:sGlobal Compact
o OECD:sriktlinjer for multinationella féretag
¢ FN:svéagledande principer for foretag och manskliga rattigheter
¢ FN:sallménna forklaring om de manskliga rattigheterna
e Internationella arbetsorganisationens (ILO) karnkonventioner
e Barnréattsprinciperna for foretag
¢ Parisavtalet (1,5°C-malet)
e OECD:s riktlinjer for ansvarsfulla leveranskedjor av mineraler fran konfliktomrdden och
hogriskomraden

Dessa ramverk sékerstéller att Tele2s affarsuppforande foljer god praxis for etiskt, socialt och miljdmas-
sigt ansvarstagande.

Intressentdialog

Utvecklingen av Uppférandekoden baseras pa synpunkter fr&n anstéllda, affarspartners, tillsynsmyn-

digheter, branschorganisationer och civilsamhéllesorganisationer. Koden tar hansyn till intressena hos:

¢ Anstallda och manniskorattsféresprékare — Sékerstallande av rattvisa arbetsvillkor, frihet fran diskri-
minering och skydd mot oetisk behandling.

¢ Tillsynsmyndigheter och regeringar — Efterlevnad av globala regelverk inom anti-korruption, miljé-
skydd och bolagsstyrning.

e Investerare och aktiedgare — Okad transparens och ansvarsskyldighet i finansiell rapportering, hall-
barhetsprestanda och riskhantering.

e Kunder och slutanvandare — Etiskt affarsuppférande och erbjudande av produkter och tjanster med
hoga krav pé hélsa och sékerhet.

En central del av Uppférandekoden &r Tele2s visselblasarsystem, vilket ger intressenter mojlighet att
anonymt rapportera dvertradelser och sakerstéller ansvarstagande samt etiskt affarsuppférande.

Tillgdnglighet och 6vervakning
Uppférandekoden finns tillganglig pa Tele2s féretagswebbplats, interna plattformar ochiintroduktions-
material for samtliga anstéllda och affarspartners.
For att sakerstalla medvetenhet och efterlevnad kraver Tele2 att:
o Allaanstalldaoch affilierade signerar ett bekréftelsedokument vid anstallning eller affarsengagemang.
o Affarspartners féljer koden som en del av avtalsvillkoren.
¢ Regelbundna utbildningar och workshops halls inom etiska affarsmetoder, manskliga rattigheter
och héllbarhetsfragor.

Utdver detta genomfor Tele2 interna revisioner och policydversyner for att bedéma effektiviteten och
identifiera forbattringsomraden.

Uppfoérandekod for affarspartners

Tele2 har etablerat en sarskild Uppférandekod for affarspartners for att sakerstalla etiska, héllbara och
ansvarsfulla affarsmetoder i hela vérdekedjan. Policyn syftar till att férebygga, mildra och dtgarda faktiska
och potentiella negativa konsekvenser, hantera risker samt identifiera mojligheter kopplade till hallbar-
het. Koden fungerar som ett centralt styrningsverktyg for att upprétthélla afférsintegritet, miljdansvar
och ménskliga réttigheter inom Tele2s nétverk av leverantdrer, underleverantorer och afférspartners.

Innehdll och mdl

Uppférandekoden for affarspartners ar uppbyggd kring fyra karnprinciper: Allman efterlevnad, miljo-
ansvar, socialt ansvar och affarsetik. Det 6vergripande mélet med policyn ar att sdkerstélla att alla
afférspartners verkar i enlighet med tillampliga lagar och internationella standarder samt Tele2s interna
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hallbarhets&taganden. Policyn kréver att affarspartners uppratthéller hoga héllbarhets- och etiska

standarder inom omraden s&som klimatéatgéarder, cirkular ekonomi, manskliga réattigheter, arbetsratt, anti-

korruption och dataskydd.
De vasentliga effekter, risker och méjligheter som adresseras i policyn omfattar:

e Manskliga rattigheter och arbetsvillkor: Skydd av grundlaggande manskliga rattigheter, sékerstal-
lande av rattvisa arbetsforhallanden samt forebyggande av tvéngsarbete (inklusive manniskohandel)
och barnarbete.

¢ Miljopdverkan: Minskning av koldioxidutsl&pp, framjande av cirkuléra ekonomiska principer samt
implementering av ansvarsfull avfallshantering och resursférvaltning.

o Etiska affarsmetoder: Férebyggande av korruption, sékerstéllande av réttvis konkurrens samt
ansvarsfulla upphandlingsbeslut.

o Dataskydd och cybersékerhet: Skydd av kénsliga uppgifter, efterlevnad av integritetslagstiftning
samt etisk anvandning av artificiell intelligens.

For att sakerstélla efterlevnad kréver Tele2 att affarspartners undertecknar ett skriftligt eller digitalt
bekraftelsedokument fér Uppférandekoden och implementerar dess principer i hela sin verksamhet.
Efterlevnad 6vervakas genom processer for tillborlig aktsamhet, regelbundna revisioner, klagomalsme-
kanismer och méjligheten att séga upp avtal vid bristande efterlevnad.

Tillbmpningsomrdde
Uppférandekoden for affarspartners géller for alla affilierade, leverantdrer, underleverantérer och externa
aktorer som tillhandahaéller varor och tjanster till Tele2. Den omfattar hela uppstréms- och nedstréms
vérdekedjan och géller i samtliga geografiska marknader dér Tele2 &r verksamt. Koden tilldmpas pd alla
chefer, anstéllda och arbetstagare, inklusive tillfalligt anstallda, kontrakterade och bemanningspersonal.
Det finns inga explicita undantag fran policyn, eftersom Tele2 kréver fullstandig efterlevnad av
dess etiska standard och héllbarhetsstandard, oavsett sektor eller geografisk placering. Dock kan vissa
krav implementeras gradvis beroende pé affarspartnerns storlek, sektorsspecifika risker och regionala
regleringsskillnader.

Styrning, ansvarsférdelning och integrering
Finanschefen &r policydgare for Uppférandekoden for Affarspartners och ansvarar for dess implemen-
tering och efterlevnad. Andra nyckelintressenter som ansvarar for policyn inkluderar Executive Vice
President Communications & Sustainability och Executive Vice President Corporate Affairs.

Det slutgiltiga godkénnandet av policyn ligger hos Tele2s verkstallande direktor (CEO) och styrelse,
som sékerstéller dess anpassning till féretagets bredare héllbarhetsstrategi och regulatoriska &taganden.

Uppférandekoden for affarspartners bygger pé internationellt erkdnda héllbarhetsprinciper och

regulatoriska ramverk, inklusive:

e FN:sGlobal Compact

o OECD:sriktlinjer for multinationella féretag

e FN:svagledande principer for féretag och manskliga rattigheter

e FN:sallménna forklaring om de manskliga rattigheterna

¢ Internationella arbetsorganisationens (ILO) kdrnkonventioner

¢ Parisavtalet (1,5°C-malet)

o OECD:s riktlinjer for ansvarsfulla leveranskedjor av mineraler frdn konfliktdrabbade och
hogriskomréden

Genom att folja dessa ramverk sékerstéller Tele2 att dess upphandlingspraxis och leverantérsrelationer
dverensstdmmer med globala standarder fr miljomaéssigt, socialt och bolagsstyrningsmaéssigt ansvars-
tagande (ESG).

Intressentdialog

Utvecklingen av Uppférandekoden for affarspartners bygger p& synpunkter fr&n nyckelintressenter,

inklusive leverantdrer, branschorganisationer, tillsynsmyndigheter, anstéllda och civilsamhallesorgani-

sationer. Tele2 tar hansyn till intressena hos:

¢ Arbetstagare och manniskorattsorganisationer: Sakerstéllande av rattvisa arbetsvillkor och férebyg-
gande av krénkningar av ménskliga rattigheter i leveranskedjan.

o Miljdintressenter: Hantering av klimatrelaterade risker, kontroll av utslapp och avfall samt frémjande
av cirkulara initiativ for att minimera ekologisk paverkan.

o Tillsynsmyndigheter: Efterlevnad av EU:s héllbarhetslagstiftning, CSRD och regleringar for tillborlig
aktsamhet.

e Kunder ochinvesterare: Transparens och ansvarsskyldighet i leverantdrskedjan for att méta konsu-
menternas och aktiedgarnas forvantningar.

Policyn inkluderar ocksé klagomé&lsmekanismer, vilket mojliggér for berdrda intressenter — inklusive
leverantdrsanstéllda och lokalsamhallen — att rapportera dvertradelser, missférhéallanden eller miljdbrott
genom Tele2s visselbl&sarsystem.

Tillgénglighet och évervakning
Tele2 sé&kerstéller att Uppforandekoden for afférspartners &r offentligt tillgénglig och aktivt kommuni-
cerad till alla relevanta intressenter. Policyn tillhandahalls via Tele2s webbplats, leverantorers introduk-
tionsmaterial och avtalsvillkor med affarspartners.

Utdver detta genomfér Tele2 workshops, utbildningssessioner och efterlevnadsrevisioner for att
stérka policyimplementeringen i hela leverantérsnatverket.
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ATGARDER OCH MAL

Korruption och mutor

Tele2? har etablerat en enhetlig koncerngemensam strategi for att hantera konkurrensbegransande bete-
ende och korruption, formaliserad genom bolagets Uppférandekod och Antikorruptionspolicy, dér dven
omradet rattvis konkurrens omfattas. For att sékerstélla efterlevnad av Uppférandekoden tillémpas alltid tvé
grundldggande principer: Fyra dgon-principen, vilket innebér att alla avtal av vésentlig betydelse mellan
féretaget och en tredje part maste férhandlas och skriftligen godkénnas av minst tva personer. Farfars-
principen, vilket innebdr att den andra godkannaren av ett avtal, om majligt, ska vara chef dver den forsta
godkannaren. Dessa principer bidrar till att uppréatthalla etiskt sunda affarsbesluti alla viktiga transaktioner.
Varje affarsomrade ansvarar for att implementera dessa standarder inom sina respektive marknader, med
juridiska team som stddjer och vagleder i processen.

For att ytterligare minska riskerna genomfér Tele2 en &rlig riskidentifieringsprocess dar korruptions-
relaterade risker och oetiska affarsmetoder analyseras. Denna process leds av Internrevisionen och
rapporteras till styrelsens revisionsutskott. Processen beskrivs mer detaljerat i kapitlet Riskhantering i
styrelsens férvaltningsberéttelse.

Tele2 har implementerat ett robust visselbldsarsystem for att ta emot, utreda och vidta &tgérder vid
eventuella dvertradelser av bolagets policyer och etiska riktlinjer kopplade till korruption och mutor. Alla
missténkta fall rapporteras omedelbart genom Tele2s incidentrapporteringssystem, vilket sékerstal-
ler adekvat tillsyn och &tgérder. Samtliga relevanta utredningar och rapporter eskaleras till Tele2s VD,
Executive Vice President Corporate Affairs och ordféranden i revisionsutskottet.

Utbildning i konkurrensbegransande beteende och anti-korruption &r integrerad i riktade program for
cheferihogriskfunktioner sdsom inkdp och forsaljning, samtiden arliga utbildningen i Uppférandekoden
for alla anstéllda. Varje landsorganisation &r ansvarig for att genomféra nddvandig utbildning for att
sakerstalla efterlevnad.

Funktioner i riskzon
Vissa affarsomraden har en hdgre exponering for korruptions- och mutrisker p& grund av sina arbets-
uppgifter och affarsinteraktioner. Inkép och leveranskedjehantering &r sarskilt sérbara p& grund av stora
finansiella transaktioner och férhandlingar med leverantdrer, medan férsaljning star infor risker kopplade till
konkurrensutsatta anbudsforfaranden och kontraktsférhandlingar, sarskilti marknader med svag styrning.
Regeringsrelationer och regulatoriska fragor innebér risker vid interaktioner kring licenser, spek-
trumférdelning och efterlevnad av regelverk. Infrastrukturutbyggnad &r exponerad for risker kopplade
till tillstdnd och markrattigheter.
Andra omraden, sdsom marknadsféring och sponsring, kan utsattas for risker dér misshushalining av
medel ddljs som legitima utgifter, medan finans och redovisning kan vara sérbara fér obehdriga betalningar.
Dessutom innebar samarbete med tredjepartsformedlare betydande risker om externa agenter
agnar sig &t korrupta metoder utan bolagets vetskap.

For att minska dessa risker har Tele2 implementerat starka interna kontrollsystem, efterlever antikor-
ruptionspolicyer, genomfér regelbundna utbildningar for alla anstéllda om anti-korruption samt erbjuder
sarskilda utbildningsinsatser for riskutsatta funktioner. Vidare utfors tillbérlig aktsamhet och I6pande
dvervakning av leverantérer och andra tredjepartsaktorer.

Transparanta processer, regelbundna revisioner och en nolltoleranspolicy ar avgérande for att upp-
rétthélla en etisk verksamhet inom Tele2.

Under rékenskapsaret 2024 genomférde Tele2 anti-korruptionsutbildning for samtliga anstallda,
genom den arliga utbildningen i Uppférandekoden. En separat digital anti-korruptionsutbildning
genomfdrs arligen for alla anstéllda i Sverige, och ytterligare klassrumsutbildningar erbjuds for utvalda
riskutsatta roller som ett komplement till det allmanna utbildningsprogrammet. Riskutsatta roller definie-
ras som chefer eller ledande befattningar inom ink&p, leveranskedjehantering och forséljning.

Skydd av visselblasare

Tele2 uppréatthéller de hdgsta standarderna for transparens, integritet och ansvarsskyldighet. For att
stodja detta har Tele2 en tydlig visselblasarpolicy som sékerstéller rapporteringsrutiner, skydd for vis-
selbldsare och tillgangliga rapporteringskanaler for att hantera potentiella dvertradelser.

Anstéllda kan rapportera policydvertradelser via Tele2s incidentrapporteringssystem eller direkt
till sina chefer. For att motverka repressalier erbjuder bolaget anonyma visselbl&sarkanaler till bade
anstéllda och externa intressenter.

Juridiska team har en 6ppen dorr-policy dar de ger véagledning till anstéllda om etiska och juridiska
frdgor. Etablerade processer sékerstaller att incidenter kan rapporteras och eskaleras till relevanta kon-
cernfunktioner eller, vid behov, till de hdgsta styrande organen.

Medlemmar i koncernledningen och revisionsutskottet informeras vid behov om stérre utredningar,
medan regelbundna uppdateringar om visselbldsarprocesser ges minst kvartalsvis.

Under 2024 rapporterades 8tta visselbl&sardrenden till revisionsutskottet, varav inget ansags vara
av kritisk karaktér. Detta dterspeglar Tele2s starka engagemang for transparens och god bolagsstyrning.

Process for identifiering, rapportering och utredning av missférhallanden

Tele2 prioriterar transparens, integritet och ansvar p& hégsta niva. Bolagets visselbldsarpolicy sakerstal-
ler tydliga rutiner, skydd for visselbl&sare och tillgéngliga rapporteringskanaler for att hantera potentiella
missforhallanden.

Anstallda uppmanas att rapportera dvertradelser via Tele2s incidentrapporteringssystem eller direkt
till sina chefer. For att sakerstalla anonymitet tillhandahaller Tele2 sarskilda visselblasarkanaler fér bade
anstallda och externa parter. Etablerade processer sakerstéller att incidenter kan rapporteras eller eska-
leras till relevanta koncernfunktioner, utanfér den normala rapporteringskedjan, eller tillhdgsta styrande
organ nar det ar nddvandigt.
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Tele2 genomfor kontinuerliga utredningar av bedrégerier och liknande brott, dar majoriteten hante-
ras av interna resurser inom Tele2 Security. Dessa utredningar genomférs ofta i samarbete med andra
interna avdelningar och, vid behov, externa experter. Tele2s koncernledning och revisionsutskottet
informeras vid behov om betydande pdgéende eller avslutade utredningar. Dessutom far dessa organ
kvartalsvisa uppdateringar om effektiviteten och resultaten av Tele2s visselblasarramverk.

Sedan 2020 har Tele2 genomfort en &rlig digital utbildning och omcertifieringsprocess for sin
Uppforandekod, vilket sakerstéller att alla anstéallda och riskutsatta funktioner forstér och foljer dess
principer. Utbildningen innehaller introduktioner till viktiga @mnen sdsom leverantdrer och underleve-
rantorer, afférsintegritet och rapportering av dvertrédelser. Detta initiativ understryker Tele2s engage-
mang for affarsetik och sunda afférsprinciper.

Under 2024 uppnédde Tele2 en 100-procentig genomférandegrad for utbildningen och omcerti-
fieringsprocessen, vilken omfattade alla aktivt anstéllda, ledningsgrupper och konsulter. Fér samtliga
riskutsatta funktioner genomférs dessutom riktade utbildningssessioner om anti-korruption och mutor
for att sékerstéalla att dessa medarbetare ar vél informerade.

De &vervakande organen erhéller ingen speciell utbildning utdver den som ges till hela organisatio-
nen, men gruppen bestar av seniora individer med omfattande expertis inom omrédet.

Efterlevnad av lagar och regler

Tele2 prioriterar efterlevnad av lokala lagar och regler pé& alla sina marknader. Bolagets rapportering om
regelefterlevnad ar kopplad till potentiella negativa effekter, sarskilt i avsaknaden av etiskt affarsuppfo-
rande, vilket beskrivs i ESRS 2, sektionen Vasentlig pverkan, risker och méjligheter pa sidan 57.

Genom denna transparens sakerstéller Tele2 att det finns insyn i bolagets regelefterlevnad och dess
potentiella konsekvenser. For att hantera detta har Tele2 etablerat ett koncerngemensamt regelefter-
levnadsramverk som sékerstéller en enhetlig strategi for efterlevnad.

Varje funktion &r ansvarig for att implementera &tgarder for regelefterlevnad inom sin marknad, medan
juridiska team ger vagledning och stod for att forstérka dessa insatser 6ver hela organisationen.

Politiskt inflytande och lobbyingverksamhet

Pa Tele2 ar offentliga och regulatoriska frégor en integrerad del av bolagets strategi med huvudmalet att
sakerstalla de politiska och regulatoriska férutsattningarna for att uppna affarsmalen. Tele2 stravar efter
att i sa stor utstrackning som maojligt hantera dessa fradgor internt och dérmed minimera anvandningen
av externaresurser.

Ansvariga for tillsynen av politiskt inflytande och lobbyingverksamhet inom de administrativa,
ledande och ¢vervakande organen ar Head of Regulatory Affairs & Network Sharing Management och
Executive Vice President Corporate Affairs.

Tele2 har inte utsett ndgra medlemmar av sina administrativa, ledande eller évervakande organ som
under de senaste tva aren har haft liknande positioner inom offentlig férvaltning eller tillsynsmyndigheter.

Tele2 &r registrerat i EU:s Transparensregister med identifikationsnummer 87921819473-65 och ger
inga finansiella eller materiella bidrag till politiska partier i n&got av sina verksamhetslander.

Lobbyingverksamhet 2024

Under 2024 har Tele2 framst bedrivit lobbying inom fyra omraden:

e Amne (1): Férhandsreglering av konkurrens. Huvudposition: Sakerstélla proportionell reglering av
&tkomst p& infrastrukturnivé i enlighet med Codex, inklusive prisreglering.

o Amne (2): Spektrumférvaltning. Huvudposition: Inféra rimliga betalningsvillkor dér spektruminne-
havare inte betalar licensavgifter innan licenser tréder i kraft; sékerstélla nationell kontroll dver
spektrumférvaltning.

o Amne (3): Sakerhetsreglering. Huvudposition: Minimera omfattningen av nationella sékerhetskrav
och maximera harmoniseringen inom EU.

e Amne (4): Miljs. Huvudposition: Maximera anvandningen av fossilfri reservkraft i statligt finansierade
resiliensprogram.

Av dessa fyraomr&den ar det endast det fjarde — maximering av fossilfri reservkraft i statligt finansierade
resiliensprogram — som har en direkt koppling till Tele2s vésentliga paverkan. Genom sitt medlemskap i
GSM Association (GSMA) kan Tele2 bade bidra till och dra nytta av den globala expertis som finns inom
telekommunikationsbranschen. GSMA framjar telekomsektorns roll i att hantera globala utmaningar,
frdn att minska utslapp till att hantera frégor om ménskliga rattigheter, dar uppkoppling kan fungera som
en mojliggorare for 16sningar. Tele2 deltar aktivt i dialogen om héllbarhet och klimatfrdgor genom sitt
medlemskap i GSMA:s Sustainability Network och Climate Action Taskforce.

For att visa ledarskap inom branschen har Tele2 tillsammans med Orange och Vodafone varit med
och lett GSMAs arbetsgrupp om cirkulér ekonomi fér enheter. Fér mer information om denna arbets-
grupp hanvisas till E5, sektionen Atgarder och resurser relaterade till resursanvandning och cirkular
ekonomi, pé sidan 92. Genom att stddja GSMA bidrar Tele?2 till den ambitidsa héllbarhetsagenda som
organisationen har etablerat for branschen.

For information om lobbyingutgifter under 2024, se tabellen nedan.
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Matvéarden
G1-4 Fall av korruption och mutor

2024
Antal domar for brott mot lagar om antikorruption och mutbrott (o]
Antal boter for brott mot lagar om antikorruption och mutbrott (0]
G1-5 Politiskt inflytande och lobbyingaktiviteter
Lobbyutgifter (SEK) 2024
Totala interna lobbyutgifter 3182808
Totala externa lobbyutgifter 0
Totalt belopp till lobbyorganisationer 1885 631

Redovisningsprinciper

Lobbyutgifter har beraknats utifr&n antalet heltidsanstallda (FTE) som dr engagerade i lobbyingaktivite-
ter, med antagandet om en person per land. Denna siffra har multiplicerats med den genomsnittliga &rs-
inkomsten for Tele2s verksamhet i Sverige, Estland, Lettland och Litauen. Kostnader for branschspecifika
lobbyingorganisationer baseras pé faktiska utgifter, harledda fran fakturor fran relevanta industrisam-
manslutningar och branschorgan. Méatningen av lobbyutgifter och lobbyingaktiviteter har inte verifierats
av en extern part. Metodiken bygger pé industristandarder och beaktar handelser s&som: incidenter,
regulatoriska krav, och policyeffektivitet. Data hdmtas fran interna rapporter, visselblasararenden samt
juridiska fall som finns registrerade, vilket sékerstéller transparens.

Bolagsniva: Efterlevnad lagar och regler
Tele2 hade inga vasentliga fall av bristande efterlevnad av lagar och regler under 2024.

Ar 2023 fick Tele2 en administrativ sanktionsavgift p4 12 miljoner SEK fr&n IMY
(Integritetsskyddsmyndigheten) géllande Tele2:s anvandning av Google Analytics. Beslutet 6verkla-
gades, men Forvaltningsratten faststéllde det ar 2024. Tele2 har dverklagat beslutet till Kammarratten.

Redovisningsprinciper

Tele2 definierar efterlevnad av lagar och férordningar som féljsamhet gentemot internationella avtal,
nationella och lokala regler, bindande frivilliga 6verenskommelser med myndigheter samt avtal som
organisationer anslutit sig till eller som genom lagstiftning har blivit bindande. Det omfattar betydande
fall som har lett till administrativa eller juridiska sanktioner, béter (&ven om de éverklagats) samt icke-
monetéra pafoljder sésom operativa begransningar eller férelagganden om att upphdra med olagliga
aktiviteter. Betydelsen faststalldes genom en beddémning av den faktiska eller potentiella negativa
paverkan, baserat pa dess allvar (hur allvarlig effekten &r), omfattning (hur utbredd paverkan &r) och
odterkallelighet (hur svart det &r att motverka eller avhjalpa skadan). M&atningen av efterlevnad av lagar
och regler har inte validerats av en extern part.
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HALLBARHETSREDOVISNING

TELE2 Bilaga

Inledning

T— Redovisningskrav och hanvisningar

Forvaltningsberattelse

Femarsoversikt
SUS  Hallbarhetsredovisning

Koncernsummering FS  Finansiellrapport
Aktieagarinformation Tabellerna nedan presenterar samtliga ESRS-redovisningskrav enligt ESRS 2 och de &tta aktuella stan- évergripande standarder

. . darder som har beddmts vara vésentliga for Tele2 och som har legat till grund fér upprattandet av denna et tter
OVREIE g2 SEgim et hallbarhetsredovisning. Redovisningskraven fran de aktuella standarderna E4 och S3 har uteslutits, d8  redovisningskrav e sida  infomoate

Medarbetare de ligger under vasentlighetstroskeln. "
ESRS2 Generella upplysningar

Dessa tabeller fungerar som en vagledning for att lokalisera information kopplad till specifika redo-

Riktlinjer for erséttningar o : S . . . - inciper & 4
) 9 visningskravinom héllbarhetsredovisningen. Dessutom anges var den hénvisade informationen, genom BP-1 Generella principer for upprattande av hallbarhetsrapporten  SUS 48
Riskhantering angivna referenser, kan &terfinnas utanfér hallbarhetsredovisningen. BP-2 Upplysningar om specifika omstandigheter sus 48
. GOV-1 Administrativa, lednings- och tillsynsorganens roll SUS 49
Bolagsstyrmngsrapport Information om och atgérder for att hantera hallbarhetinom
Styrelse GOV-2  verksamhetens administrativa, lednings- och tillsynsorgan SUS 52
Integrering av hallbarhetsrelaterade prestationer i
Ledande befattningshavare GOV-3  incitamentsprogram SUS 53
L GOV-4  Redogoérelse for héllbarhetsméssig due diligence SUS 134
Hallbarhetsredovisning i 9 , i 9 , g
- Riskhantering och interna kontroller inom héllbarhets-
Allmant GOV-5 rapportering SUS 51
s Strategi, affarsmodell och vardekedja (produkter, marknader,
Miljé kunder) Sus 54
Soaial Strategi, affarsmodell och véardekedja (head count per land) SUS 107
) SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja (uppdelning avintakter) ~ FS 163,164 Not 3
Styrning SBM-2 Intressen och &sikter frn intressenter SUS 56
Bilaga Vésentliga paverkan, risker och mojligheter samt deras koppling
e SBM-3 till strategi och affarsmodell SUS 57
= H Beskrivning av processen for att identifiera och bedéma
Ersattmngsrapport IRO-1 vasentliga paverkan, risker och méjligheter SUS 68

. . Redovisningskrav i ESRS som técks av foretagets
Finansiella rapporter IRO-2 hallbarhetsrapport SuUs 130

Forslag till vinstdisposition

Revisionsberattelse

Definitioner
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HALLBARHETSREDOVISNING

TELE2 Redovisningskrav och hanvisningar forts.

SUS  Hallbarhetsredovisning

FS Finansiell rapport
Inledning
Miljéstandarder
F6rva|tningsberéitte|se Avsnitt/ Ytterligare Avsnitt/ Ytterligare
. i . Redovisningskrav Rapport Sida information Redovisningskrav Rapport Sida information
Forvaltningsberattelse
o n E1  Klimatférandringar E3 Vatten och marina resurser
Femarsoversikt ESRS2 Integrering av héllbarhetsrelaterade prestationeri Beskrivning av processen for att identifiera och bedéma
Koncernsummering GOV 3 incitamentsprogram SUS 53 ESRS2  vasentliga vatten- och marina resurser-relaterade paverkan,
E1-1 Omstéliningsplan for begransning av klimatférandringar SUS 73 IRO-1 r|sk.eroch mOJI|gheFer ) SUS 68
Akt|eagar|nformat|on ESRS2 Véasentliga p&verkan, risker och mojligheter samt deras koppling ES Policys relateradeill vatten och marina resurser SUS 8
0 . SBM-3 till strategi och affarsmodell SUS 57 E3-2 Atgérder och resurser relaterade till vatten och marina resurser ~ SUS 90
Oversikt per segment . I , -
ESRS 2 Beskrivning av processen for att identifiera och bedéma E3-3 M@l relaterade till vatten och marina resurser SUS 90
Medarbetare IRO-1 vasentliga klimatrelaterade paverkan, risker och méjligheter SUS 68 lcke
Riktlinier f o Policys relaterade till begransning och anpassning av E3-4 Vattenforbrukning - - vasentligt
Il elr Gl El-2 Kimatforandringar SUS n Forvantade ekonomiska effekter frén vatten- och marina
Rk e Atgéarder och resurser kopplade till begransning av E3-5 resurser-relaterade paverkan, risker och méjligheter - - Fasasin
ISKhantering E1-3 klimatférandringar SUS 73
i Mal relaterade till begransning och anpassning av
Bolagsstyrningsrapport E1-4 Klimatférandringar 9 9 P 9 sSuUS 73 E5 Resursanvdndning och cirkulér ekonomi
Styrelse E1-5 Energikonsumtion och energimix SUS 79 Beskrivning av processen for att identifiera och bedéma
N ; , ESRS 2 vasentliga resurs- och cirkular ekonomi-relaterade paverkan,
Ledande befattningshavare E1-6 Bruttoutslépp (Scope 1,2, 3) och totala vaxthusgasutsléapp SUS 80 IRO-1 risker och méjligheter SUS 68
L Vaxthusgasborttagning och kompensationsprojekt finansierade ES-1 Policys relaterade till resursanvandning och cirkulér ekonomi SUS 9
Hallbarhetsredovisning E1-7 genom koldioxidkrediter SuUS 83 N i o
—_— = Atgarder och resurser relaterade till resursanvandning och
Allmant E1-8 Intern prissattning av koldioxid SUS 83 E5-2 cirkular ekonomi SUS 91
Forvéantade ekonomiska effekter frdn materiella fysiska och E5-3 Mal relaterade till resursanvéndning och cirkuldr ekonomi SuUS 91
Miljé E1-9 overgédngsrisker samt potentiella klimatrelaterade mojligheter - - Fasasin Ik
cke
. Enhetsspecifika datapunkter E5-4 Resursinfldde - - vasentligt
Socialt e Undvikna utslapp SUS 84
E5-5 Resursutflode SUS 93

Styrning

Bilaga 5-6  cirkulr ekonomi-relaterade paverkan. risker och mojigheter - - Fasasin

Beskrivning av processen for att identifiera och bedéma
ESRS2 vasentliga féroreningsrelaterade paverkan, risker och

Forvantade ekonomiska effekter fran resursanvandning och

Ersattningsrapport IRO-1T  majligheter sus 68
Fi el E2-1 Policys relaterade till fororeningar SUS 87
inansiella rapporter E2-2 Atgarder och resurser kopplade till féroreningar SUS 87
F6rslag till vinstdisposition E2-3 Mél relaterade till fororeningar SUS 88
E2-5 Amnen av sarskild oro och &mnen av mycket hog prioritet SUS 88
Revisionsberattelse Forvantade ekonomiska effekter fran fororeningsrelaterade
E2-6 paverkan, risker och mojligheter - - Fasasin

Definitioner
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HALLBARHETSREDOVISNING

TELE2 Redovisningskrav och hanvisningar forts.

SUS  Hallbarhetsredovisning

FS Finansiell rapport
Inledning .
Sociala standarder
F6rva|tningsberéitte|se Avsnitt/ Ytterligare Avsnitt/ Ytterligare
. i . Redovisningskrav Rapport Sida information Redovisningskrav Rapport Sida information
Forvaltningsberattelse
" . S1 Egenarbetsstyrka S2 Arbetstagare i vardekedjan
Femérsoversikt ESRS2 ESRS2
Koncernsummering SBM-2 Intressenter och intressentperspektiv SUS 56,101 SBM-2 Intressenter och intressentperspektiv SUS 56
ESRS2 Véasentliga p&verkan, risker och mojligheter samt deras koppling ESRS2 Véasentliga paverkan, risker och mojligheter samt deras koppling
Aktiedgarinformation SBM-3 till strategi och affarsmodell SUS 57 SBM-3 till strategi och affarsmodell SUS 99
.o ikt t S1-1 Policys relaterade till den egna arbetsstyrkan SUS 102 S2-1 Policys relaterade till arbetstagare i vardekedjan SUS n2
Versl er segmen
P ¢ Processer for att engagera sig med den egna arbetsstyrkan och Processer for att engagera sig med arbetstagare i vardekedjan
Medarbetare S1-2 deras representanter om paverkan SUS 103 S2-2 om péverkan SUS n3
L o Processer for att dtgérda negativa effekter och kanaler fér den Processer for att &tgérda negativa effekter och kanaler for
Riktlinjer for ersattningar S1-3 egna arbetsstyrkan att framféra sina synpunkter Sus 104 $2-3 arbetstagare i vardekedjan att framfora sina synpunkter SuUS 114
Riskhanterin Atgérder kopplade till vasentliga paverkan pa den egna Atgérder kopplade till vasentliga paverkan pa arbetstagare i
9 arbetsstyrkan, samt metoder fér att hantera och forbéttra 94 v?frdkekedjan samt metoder for att hantera och férbéattra dessa SUS 4
Bo|agsstyrn]ngsrapport S1-4 dessa effekter SUS 104 : effexter
. . x . . Mél kopplade till hantering av vésentliga negativa effekter,
Styrelse Mal kopplade till hantering av vasentliga negativa effekter, framjande av positiva effekter och hantering av materiella risker
framjande av positiva effekter och hantering av materiella S2-5 och méjligheter SUS 16
Ledande befattningshavare S1-5 risker och majligheter SUS 106
e edarsiin S1-6 Foretagets personalstruktur SUS 107 P —
—_ = Personalstruktur avseende externa arbetstagare inom ESRS?
Allmant S1-7 foretagets egen arbetsstyrka Sus 108 SBM-2  Intressenter och intressentperspektiv SUS 56
Mili S1-8 Kollektivavtalsforhandlingar och social dialog SUS 109 ESRS2 Vasentliga paverkan, risker och méjligheter samt deras koppling
e $1-9 Mangfaldsmatt sUS 100 SBM-3 till strategi och affarsmodell SUS 57
Socialt 31-10 Skaliga loner sUS 100 S4-1 Policys relaterade till konsumenter och slutanvandare SUS 19
. ) Processer for att engagera sig med konsumenter och
Styrning SI-1 Socialt skydd sus 109 S4-2 slutanvandare om paverkan SUS 120
Bilaga S1-12 Personer med funktionsnedsattningar SUS 109 Processer for att 4tgérda negativa effekter och kanaler for
— S1-13 Utbildning och fardighetsutvecklingsmatt SUS 110 S4-3 konsumenter och slutanvéndare att framféra sina synpunkter ~ SUS 120
= . _ 5 5 Atgarder kopplade till vasentliga paverkan pa konsumenter och
Ersattmngsrapport Si-14 Halsa och sakerhet Sus 1o slutanvandare samt metoder for att hantera och forbéattra dessa
S1-15 Balans mellan arbete och fritid SUS 110 S4-4 effekter SUS 121
Finansiella rapporter S1-16 Erséttningsmatt (IGnegap och total erséttning) SUS 110 Malkopplade till hantering av véasentliga negativa effekter,
ncid ¥ 3l och allvarliaa krankni anskli framjande av positiva effekter och hantering av materiella risker
. M el q fnf ncidenter, klagomél och allvarliga krénkningar av manskliga S4-5 och méjligheter SUS 123
Forslag till vinstdisposition 117 rattigheter SUS o
Enhetsspecifika datapunkter SUS 123
Revisionsberattelse o Kundintegritet

¢ Incidenter avseende bristande efterlevnad av marknadsféringskommunikation

Definitioner

o Blockerade forsok att komma &t material med 6vergrepp mot barn
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TELE2

Inledning

Foérvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelse
Femarsoversikt
Koncernsummering
Aktiedgarinformation
Oversikt per segment
Medarbetare
Riktlinjer for ersattningar
Riskhantering
Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

Ledande befattningshavare

Hallbarhetsredovisning

Allméant

Miljo

Socialt

Styrning

Bilaga
Ersattningsrapport
Finansiella rapporter
Forslag till vinstdisposition

Revisionsberattelse

Definitioner

HALLBARHETSREDOVISNING

Redovisningskrav och hanvisningar forts.

SUS  Hallbarhetsredovisning

FS Finansiell rapport
Styrningsstandarder
Avsnitt/ Ytterligare
Redovisningskrav Rapport Sida information
Gl  Affarsetik
ESRS2
GOV-1 Administrativa, tillsyns- och ledningsorganens roll SUS 49
ESRS2 Beskrivning av processen for att identifiera och bedéma
IRO-1 vésentliga p&verkan, risker och méjligheter SUS 68
GI1-1 Policys for affarsetik och bolagskultur SUS 124
Icke
G1-2 Hantering av leverantorsrelationer - - vasentligt
G1-3 Forebyggande och upptackt av korruption och mutor SUS 127
Gl-4 Incidenter avseende korruption eller mutor SUS 129
G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet SUS 128
Icke
G1-6 Betalningspraxis - - vésentligt
Enhetsspecifika datapunkter
e Efterlevnad av lagar och regler SUS 129
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HALLBARHETSREDOVISNING

TELE2 Redogorelse for tillborlig aktsamhet

Inledning — — — -
Kérnelement i tillborlig aktsamhet Avsnitt i hllbarhetsredovisningen Sida
Forvaltningsberéttelse Administrativa, lednings- och tillsynsorganens roll 49
- Integrering av tillborlig aktsamhet i styrning, strategioch  Engagemang i styrningsorgan 53
Forvaltningsberattelse affarsmodell Strategi, affarsmodell och vardekedja 54
B ik Engagemang med berorda intressenter i alla steg av
emarsoversikt tillborlig aktsamhets-processen Intressenter och deras synpunkter 58
Koncernsummering Identifiering och bedémning av negativa effekter Vasentliga paverkan, risker och méjligheter 59
o . Atgarder och mal - E1 76
Aktiedgarinformation Atgérder och mal - E2 86
Oversikt per segment Atgarder och mal - E3 89
Atgarder och mal - E5 90
Medarbetare Atgérder och mal - S1 102
I . Atgarder och mal - $2 110
Riktlinjer for ersattningar Vidtagande av &tgéarder for att hantera dessa negativa Atgarder och mal - S4 116
: . effekter Atgarder och mal - G 127
Riskhantering -
Overvakning, rapportering och kontinuerlig férbattring — E1 76
Bolagsstyrningsrapport Argérder och mal — E3 89
Atgarder och mal - E5 90
Styrelse Atgarder och mal - S1 102
. Tillbérlig aktsamhet och effektbeddmningar — S2 n5
Ledende beteittiinigshae @ Uppfélining av effektiviteten av dessa &tgarder samt Process for att identifiera effektivitet och atgardsbehov — S4 121
Hallbarhetsredovisning kommunikation Atgarder och mal - Gl 127

Allmant
Miljé
Socialt

Styrning

Bilaga

Ersattningsrapport
Finansiella rapporter
Forslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse

Definitioner
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TELE2

Inledning

Foérvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelse
Femérsoversikt
Koncernsummering
Aktiedgarinformation
Oversikt per segment
Medarbetare
Riktlinjer for ersattningar
Riskhantering
Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

Ledande befattningshavare

Hallbarhetsredovisning

Allmant

Miljo

Socialt

Styrning

Bilaga
Ersattningsrapport
Finansiella rapporter
Forslag till vinstdisposition

Revisionsberattelse

Definitioner

Datapunkter frdn annan EU-lagstiftning

HALLBARHETSREDOVISNING

Referens till
SFDR Pelare 3 Referensvardes- Europeiska
Upplysningskrav Beskrivning Referens Referens forordningen klimatlagen Sektion Sida
ESRS2GOV-1 Jamnare kénsfordelning i styrelserna i i Hallbarhetsredovisning 51
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter L4 Styrelsens forvaltningsberattelse 37,43-44
ESRS2GOV-4 Redogdrelse for tillborlig aktsamhet i Hallbarhetsredovisning 134
ESRS 2 SBM-1 Engagemang i aktiviteter relaterade till fossila brénslen i i ° Hallbarhetsredovisning 73
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion 4 L4 Icke vésentligt -
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen i L4 Icke vésentligt -
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak L Icke vasentligt -
ESRSE1-1 Omstallningsplan for att uppné klimatneutralitet senast 2050 . Hallbarhetsredovisning 74
ESRSE1-1 Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvérdena for anpassning till Parisavtalet L . Hallbarhetsredovisning 75
ESRSE1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser ° L ° Hallbarhetsredovisning 78
ESRSE1-5 Energiférbrukning frén fossila kallor uppdelad efter kéllor (endast sektorer med hég klimatpéverkan) o Hallbarhetsredovisning 79
ESRSE1-5 Energiférbrukning och energimix ° Hallbarhetsredovisning 79
ESRSE1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan ° Hallbarhetsredovisning 79
ESRSE1-6 Totala vaxthusgasutslépp (Scope 1,2 och 3) i L4 . Hallbarhetsredovisning 80
ESRSE1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp ° L ° Hallbarhetsredovisning 81
ESRSE1-7 Upptag av véxthusgaser och koldioxidkrediter ° Hallbarhetsredovisning 83
ESRSE1-9 Referensportfoliens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker . Fasasin -
ESRSE1-9 Genomsnittligt barvarde for fastighetstillgdngar uppdelat efter energieffektivitetsklasser L Fasasin -
ESRSE1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pd sina fastighetstillgadngar efter energieffektivitetsklasser L Fasasin -
ESRSE1-9 Portféliens grad av exponering mot klimatrelaterade méjligheter L Fasasin -
Méangden av varje férorening som fértecknas i bilaga Il till forordningen om ett europeiskt register
ESRSE2-4 over utslapp och éverforingar som slapps ut i luft, vatten och mark . Icke vasentligt -
ESRSE3-1 Hallbara oceaner och hav ° Hallbarhetsredovisning 88
ESRSE3-1 Sarskild strategi . Hallbarhetsredovisning 88
ESRSE3-1 Hallbara oceaner och hav . Icke vasentligt -
ESRSE3-4 Totalt &tervunnet och &teranvant vatten L4 Icke vésentligt -
ESRSE3-4 Total vattenforbrukning i m3 per nettoinkomst av egen verksamhet ° Icke vasentligt -
ESRS 2-SBM3-E4 Betydande risk fér barnarbete eller tvdngsarbete i vardekedjan i Icke vésentligt -
ESRS 2-SBM3-E4 Policys relaterade till barnarbete eller tvdngsarbete o Icke vésentligt -
ESRS 2-SBM3-E4 Ataganden inom manskliga rattigheter i -
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HALLBARHETSREDOVISNING

TELEZ Datapunkter fr&n annan EU-lagstiftning forts.

Inledning
Referens till
SFDR Pelare 3 Referensvardes- Europeiska
F{jrva|tningsberétte|se Upplysningskrav Beskrivning Referens Referens forordningen klimatlagen Sektion Sida
F('jrvahmngsberéttelse ESRSE4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer ° Icke vasentligt -
" . ESRSE4-2 Hallbara metoder/policyer for héllbarhetihaven ° Icke vasentligt -
Femérsoversikt
ESRSE4-2 Policyer fér att behandla avskogning ° Icke vasentligt -
Koncernsummering ESRSE5-5 Icke &tervunnet avfall L Hallbarhetsredovisning 93
Aktieégarinformation ESRSE5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall ° Hallbarhetsredovisning 93
" . ESRS 2-SBM3-S1 Risk att utsattas for tvdngsarbete L Hallbarhetsredovisning 101
Oversikt per segment
ESRS 2-SBM3-S1 Risk att utsattas for barnarbete punkt L Hallbarhetsredovisning 101
Medarbetare ESRS S1-1 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter ° Hallbarhetsredovisning 101
Riktlinjer for ersattningar Strategier for tillborlig aktsamhet i frAgor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO)
ESRS S1-1 grundléggande konventioner 1-8 Hallbarhetsredovisning 103
Riskhantering ESRS S1-1 Processer och &tgarder for att forhindra manniskohandel o Hallbarhetsredovisning
Bolagsstyrningsrapport ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sddana ° Hallbarhetsredovisning 103
Styrel ESRS S1-3 Mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfrégor ° Hallbarhetsredovisning 104
relse
y ESRS S1-14 Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor ° Hallbarhetsredovisning 10
Ledande befattningshavare
o ESRS S1-14 Antal dagar forlorade p8 grund av skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom ° Fasasin -
W ESRS S1-16 Ojusterad loneklyfta mellan kénen ° Hallbarhetsredovisning 10
Allmant ESRS S1-16 Overdrivet hog VD-16n . Hallbarhetsredovisning 110
Miljo ESRS S1-17 Fall av diskriminering ° Hallbarhetsredovisning 10
Bristande efterlevnad av UNGP:s végledande principer om féretag och manskliga rattigheter samt
Socialt ESRS S1-17 OECD:s riktlinjer i Hallbarhetsredovisning 10
Styrning ESRS 2-SBM3-S2 Betydande risk fér barnarbete eller tvdngsarbete i vardekedjan 4 Hallbarhetsredovisning n2
ESRS 2-SBM3-S2 Ménniskorattsfrdgor och manniskorattsincidenter o Hallbarhetsredovisning n2

Bilaga

Ersattningsrapport
Finansiella rapporter
Forslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse

Definitioner
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HALLBARHETSREDOVISNING

TELEZ Datapunkter fr&n annan EU-lagstiftning forts.

Inledning
Referens till
SFDR Pelare 3 Referensvardes- Europeiska
F{jrva|tningsberétte|se Upplysningskrav Beskrivning Referens Referens forordningen klimatlagen Sektion Sida
F(’jrvaltn]ngsberéttelse ESRS 2-SBM3-52 Policyer for barnarbete eller tvdngsarbete i vardekedjan ° Hallbarhetsredovisning 12
" . ESRS S2-1 Ataganden i policyn for manskliga réttighete L Hallbarhetsredovisnin 12
Femarsoversikt 9 Ipolicyn for Iga rattigheter rhetsredovisning
ESRS $2-1 Policyer fér medarbetare i vardekedjan ° Hallbarhetsredovisning 12
Koncernsummering Bristande efterlevnad av FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter
. . . ESRS S2-1 samt OECD:s riktlinjer . Hallbarhetsredovisning 12
Aktiedgarinformation . ) ) o
Tillborlig aktsamhets-policyer for frdgor som omfattas av Internationella arbetsorganisationens (ILO)
Oversikt per segment ESRS S2-1 grundldggande konventioner 1till 8 Hallbarhetsredovisning n2
ESRS S2-4 Ménniskoréattsfragor kopplade till foretagets vérdekedja i tidigare och senare led i Hallbarhetsredovisning 10
Medarbetare : B ) R
ESRS S3-1 Ataganden inom policys fér manskliga rattigheter enligt punkt 16 i Icke vésentligt -
Riktlinjer for ersattningar Bristande efterlevnad av UNGP:s végledande principer om féretag och ménskliga réttigheter,
ESRS S3-1 ILO:s principer eller OECD:s riktlinjliner 4 Icke vasentligt
RlSkhamermg ESRS S3-4 Ménniskorattsfrégor och manniskoréttsincidenter 4 Icke vasentligt -
Bolagsstyrningsrapport ESRS §4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare b Héllbarhetsredovisning 19
Styrel Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga rattigheter
yreise ESRS S4-1 och OECD:s riktlinjer . Hallbarhetsredovisning 19
Ledande befattningshavare ESRS S4-4 Manniskorattsfrdgor och manniskorattsincidenter L Hallbarhetsredovisning 19
. ESRSGI-1 FNs konvention mot korruption 4 Hallbarhetsredovisnin
Hallbarhetsredovisning P 9
S ESRSG1-1 Skydd for visselblasare ° Hallbarhetsredovisning 127
Allmant ESRSG1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor ° Hallbarhetsredovisning 129
Miljo Standarder fér bek&mpning
ESRSG1-4 av korruption och mutor ° Hallbarhetsredovisning 127
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HALLBARHETSREDOVISNING

TELE2 Emissionsfaktorer

Styrning

Bilaga

Ersattningsrapport

Finansiella rapporter

Inledning
Viktiga utslappsfaktorer som anvands vid konsolidering GWP Enhet Kalla
Foérvaltningsberattelse Scopeloch2
F(’jrvaltningsberéttelse Elektricitet (nat) 251-1043 g COe/kWh AIB Europeisk Residual Mix (2018, 2019, 2022), IVL, Naturvéardsverket (2023)
" . Elektricitet fran fornybara kallor 0 gCO.e/kWh IVL
Femérsoversikt e ) : : R N
Fjarrvarme och kyla 0-70  gCO.e/kWh VMK (2024), Svenska energimyndigheten, Scope 2 Werner 2017 Internationell dversikt av fjarrvdrme och fijarrkyla
Koncernsummering Bilbransle 0-2772  gCOe/liter TTW specificed in table: Naturvardsverket
Aktieagarinformation Diesel 2333 gCOqe/liter Naturvardsverket (2023)
. ) Naturgas 205 gCO.e/kWh Energiféretagen- Branschférening (2021)
Oversikt per segment Bensin 2368 gCO.elliter Energiféretagen- Branschférening (2021)
Medarbetare Pellets 19200 gCO.e/ton Energimyndigheten (2022)
Al " ey Kéldmedier 0.006-13299  ton COse/ton DEFRA (2023)
Riktlinjer for ersattningar
Bréansle for mobil forbranning 0,000314-0,002678  ton CO.e/liter DEFRA (2023)
Riskhantering
Scope 3
Bol tyrningsr. rt
olagssty gsrappo Hem/Distansarbete 0,0000334  ton CO.e/FTE working hour DEFRA (2023)
Styrelse Inb&ddade koldioxidutslapp - produkt 0,167-4288 kg CO.e/unit Olika leverantérsspecifika faktorer
Ledande befattningshavare Inbaddade koldioxidutslapp - spend 52-262 g CO,e/SEK DEFRA (2020)
o Anstalldas pendling 0-0,00075 ton CO.e/pkm DEFRA (2022), NTM, AIB, Naturvéardsverket,
Hallbarhetsredovisning RGU 0225 gCO.e/RGU Foretagsspecfik
Allmant Behandling vid livscykelns slut 6410-520334  gCOse/ton DEFRA (2024)
Mi|j© Affarsresor taxi 0,000334  ton COe/km Genomsnitt frdn GLOBAL "TAXI BENCHMARKING STUDY 2019
Affarsresor 0,8631-334,21 g CO,e/pkm NTM (2018, 2021,2022), Svenska taxiférbundet (2021)
Socialt Affarsresor hotell 2780-31813  gCO.e/natt Larsson & Kamb (2019)

I enlighet med ESRS-riktlinjerna och GHG-protokollet anvénds de senaste utslédppsfaktorerna nér det &r
mojligt for att berékna Scope 3-utslapp. | vissa fall har dock aldre versioner av utslappsfaktorer anvénts
pad grund av begransad tillgdng. N&r det géller aldre versioner av utgiftsbaserade produktutslappsfak-
torer justeras dessa for inflation for att battre &terspegla aktuella férhallanden. Anvéndningen av &ldre
versioner kan medféra avvikelser i berdkningarna pa grund av forbéattrade matmetoder, férandringar
i branschstandarder eller férandringar i energimix, inklusive andelen biobranslen. For narvarande har

Forslag till vinstdisposition ingen specifik analys genomforts for att faststélla den exakta pdverkan av att anvdnda dessa éldre

Revisionsberattelse versioner.
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Ersattningsrapport

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Tele2 AB (publ), antagna av arsstdmman
2023, tillampades under &r 2024. Rapporten innehaller &ven
information om ersé&ttning till verkstallande direktdren samt en
sammanfattning av bolagets utestdende l&ngsiktiga aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats
i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet fér svensk bolags-
styrnings regler om ersattningar till ledande befattningshavare och
omincitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finns i not 30 (Anstallda och personalkostnader) i &rs- och
hallbarhetsredovisningen for 2024. Information om erséattning-
sutskottets arbete under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten i
ars- och héllbarhetsredovisningen fér 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. S&dant arvode
beslutas arligen av drsstdmman och redovisas i not 30 i &rs- och
hallbarhetsredovisningen fér 2024.

Totalersattning till verkstéllande direktéren under 2024

ERSATTNINGSRAPPORT

Utveckling under 2024

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande
resultat i sin redogorelse i VD-ordet i &rs- och héllbarhetsredo-
visningen 2024.

Bolagets ersattningsriktlinjer:

tilldmpningsomrade och &ndamal

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen samt dess hall-
barhet forutsatter att bolaget kan attrahera och behélla drivna och
engagerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftiga ersattningar, jamfoért medjamférbara internatio-
nella foretag, for att attrahera, motivera och behélla nyckelpersoner.
Syftet ar att skapa incitament fér bolagsledningen att verkstéalla
strategiska planer och leverera framstdende resultat samt att likrikta
bolagsledningens incitament med aktie&dgarnas intresse.

Enligt ersattningsriktlinjerna, vilka antogs av arsstdmman 2023,
ska erséattningen till ledande befattningshavare vara marknads-
massiga och bestd av arlig fast grundlon, kortsiktig rérlig ersattning,
l&ngsiktig rorlig ersattning, pensionsformaner och andra formaner.
For att analysera erséttningen for ledande befattningshavare

kSEK

Fast erséttning Rérlig ersattning
Befattningshavarens namn GrundIén Andra Ettérig?2 Flerdrig®  Extraordinidra Pensions- Total Andelen fast resp.
férmaner ersattningar ersattning 4 ersattning rérlig ersattning
Jean Marc Harion® 1248 1039 445 2732 62/38
Kjell Johnsen® 8224 vl 6500 1618 2780 29193 32/68
Kjell Johnsen? 7636 7 1080 2620 11343 90/10

Dinkluderar semesterersattning for Kjell Johnsen om 124kSEK.
2 Avser kortsiktig rorlig ersattning (ST1 2024) utbetalad i mars 2025.

3 Avser vardetav tilldelade aktier frdn 2021 &rs aktieprogram (tilldelning i april 2024) vilket var marknadspriset nar aktierna tilldelas (2021: 98:12). Detta avser en skillnad jamfért med
Not 30, pga olika redovisningsregler géllande IFRS2 redovisning i Not 30 jamfoért med erséttningsrapporten.

4 Pensionskostnad, som i sin helhet avser grundlén och &r premiebestamd, har i sin helhet réknats som fast ersattning.

5 Rapporterad ersattning avser Jean Marc Harions anstalining for perioden 10 november- 31december 2024.

6 Rapporterad ersattning avser Kjell Johnsens anstéllning i position som VD for perioden 1januari- 9 november 2024.

7TRapporterad ersattning avser Kjell Johnsens ers&ttning under uppségning for perioden 10 november 2024 - 1september 2025.
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anlitar ersattningsutskottet externa leverantdrers marknadsléne-
data bade inom telekom och generell industri. Styrelsen 6vervager
ersattningen och anser att den genomsnittliga [6nedkningen for
alla anstéllda ar en viktig komponent vid faststallande av den éarliga
|6nedkningen fér ledande befattningshavare. Den kortsiktiga rorliga
ersattningen ("STI") ska vara kopplad till férutbestdmda och méat-
bara kriterier som kan vara finansiella, sdsom EBITDA eller forsal-
jningsintakter, eller icke-finansiella, sdsom héllbarhet, samt métas
under en period om hdgst ett 8r. Dartill kan kriterierna &ven utgdras
avindividanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska
vara utformade s8 att de frémjar bolagets affarsstrategi och l1ang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis
ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja den ledande
befattningshavarens l&ngsiktiga utveckling.

Ersattningsriktlinjerna antogs av arsstdmman 2023 och finns i not
30 i &rs- och hallbarhetsredovisningen 2024 och har implement-
erats fullt ut. Utdver den ersattning som omfattas av ersattnings-
riktlinjerna har bolagets arsstdmmor beslutat att inféra langsiktiga
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Ersattning till den nuvarande och den tidigare verkstallande
direktdren for 2024 presenteras i tabellen nedan.
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Aktiebaserad erséattning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentprogram

Under 2024 har bolaget 16st in det ldngsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogrammet (LTI) 2021 och implementerat LTI 2024
samt fortsatt forvaltat programmen 2022 och 2023. De l&ngsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogrammen riktar sig till ett utvalt antal
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Tele2-
koncernen. Under forutsattning att den anstéllde har gjort en egen
investering i aktier i bolaget (sparaktier) har den anstéllde tilldelats
ett antal prestationsbaserade aktieréatter.

Tele2's verkstéllande direktor Jean Marc Harion deltar inte annu
i ndgot aktieprogram, p& grund av att han nyligen tilltrade i bolaget.

Tele2’s tidigare verkstéllande direktor Kjell Johnsen, deltar i LTI-
programmet 2022. Deltagande i LTI programmen 2023 och 2024
har forverkats p& grund av beslutet att [amna Tele2.

For att deltai programmet 2022 har tidigare verkstallande direk-
téren investerat i 20 000 sparaktier och har séledes blivit tilldelad
200 000 prestationsbaserade aktierétter for LTI-programmet
2022. Prestationsbaserade aktierétter har tilldelats vederlagsfritt
(med forbehall for egen investering) och &r féremal for enintjanan-
deperiod om tre &r samt forutsatter fortsatt anstallning. Intjdnande
av prestationsbaserade aktieratter forutsatter dven uppfyllelse
av prestationsvillkor fér programmet 2022, vilket &r Tele2s total-
avkastning (TSR) under en tredrsperiod, relativ TSR jamfért med en
definierad referensgrupp under méatperioden, samt operationellt
kassaflode méatt p& en kumulativ basis for Tele2-koncernen under
kassaflddesmatperioden.

ERSATTNINGSRAPPORT

Aktierattsprogram (tidigare Verkstéllande direktor)

SEK

Information for det rapporterade rékenskapséret

Ing&ende
Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen balans Under &ret Utg&ende balans

Befattnings-  Programmets Prestations- Datum for Datum fér Utgdngav  Aktieratter Tilldelade? Intjanade? Forverkat® Foremél for Tilldelade som
havarensnamn namn period tilldelning intjdgnande  inldsnings- vid &rets prestations- ej intjdnats vid
period bérjan? villlor?  &rets utgang?

Kjell Johnsen LT12021 2021-2024 2021-05-10 2024 Q2 2024Q2 29222713 11617899 0
LT12022 2022-2025 2022-05-16 2025Q2 2025Q2 29381132 1945886 31327019 31327019

LT12023 2023-2026 2023-05-29 2026 Q2 2026 Q2 19840 359 674 512 -20514 870 0

LTI2024 2024-2027 2024-05-29 2027Q2 2027Q2 0 20254000 -20254 000 0

DVarde berdknat som aktiens marknadsvarde vid tidpunkten for tilldelningen i kronor per aktie (2021: 110,69, 2022: 131,6 3,2023: 95,27 2024:101,27) multiplicerat med antal aktier som
varje aktieratt hogst ger ratt till,inkluderat kompensation for utdelningar som redan verkstallts under respektive &r.
2 Vardet pa aktierna vid intjaning &r marknadspriset nér aktierna tilldelas i kronor per aktie (2021: 98,12) och baserat p& uppfyllande av prestationskriterierna, varav dessa inte uppfyllts

helt, enligt nedan tabell.

3 LTI programmen 2023 och 2024 har férverkatsi sin helhet d& Kjell Johnsen Iamnat sin position som VD.

Verkstéllande direktorens prestation under det rapporterade réakenskapsaret: aktiebaserad ersattning

Befattningshavarens Programmets  Beskrivning av kriterier hanforliga  Relativ viktning av

a) Uppmétt prestation och

Faktisk tilldelning  Faktisk tilldelning

namn namn till ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning / erséttningsutfall iantal aktier iSEK
Kjell Johnsen LTIP 2021 Absolut Total TSR 10% Prestation 3,0%, Utfall 100% 26 403 2590 662
Relativ TSR 45% Prestation-18,5%, Utfall 0% 0
Operationellt kassaflode 45% Prestation 103,6%, Utfall 77,44 % 92002 9027236
LTIP 2022 Absolut Total TSR 10% N/AD
Relativ TSR 45% N/AD
Operationellt kassaflode 45% N/AD
LTIP 2023 Absolut Total TSR 10%
Relativ TSR 45% Forverkat
Kassaflode 45%
LTIP 2024 Relativ TSR 35%
Kassaflode 45% Forverkat
Hallbarhet CDP Poéng 20%

" Prestationsperioden |6per fortfarande.
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TELE2

il [l Kortsiktig rorlig ersattning Verkstéllande direktdrens prestation under det rapporterade rakenskapséret: rorlig kortsiktig ersattning

Tilldmpning av prestationskriterier

Foérvaltningsberattelse

Prestationskriterierna for den verkstéllande direktorens rorliga Jean Marc Harion (2024-11-10 till 2024-12-31)

Ersattningsrapport ersattning har faststallts for att forverkliga bolagets strategi och fér Prestationsmatt Viktning Miniminiva Malnivé Maxniva Utfall
- att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. KSEK utfall vid kSEK utfall vid kSEK utfall vid kSEK
Finansiella rapporter Vid faststallandet av prestationskriterier har de strategiska méalen : minimiprestation mélprestation maxprestation utfall
e N s . . Underliggande EBITDAaL 30% 95% 100% 105% 101%

samt de kort- och ldngsiktiga afférsprioriteringar for 8r 2024 tagits
Forslag till vinstdisposition i beaktande. De icke-finansiella prestationskriterierna inkluderar ———— 5 - 0 - 30? 3704 3100
bade individuell prestation kopplat till affarsrelaterade mal och hall- Tlansteintakter fian siutiund? - 50% 7o 109% 100% 109%
Revisionsberattelse barhetsmal, vilket ytterligare bidrar till att starka anpassningen till ; 5 9 O 9 309 3704 3000
, Operationellt kassaflode? 20% 90% 100% 110% 104%
Definitioner hallbarhet samt bolagets varderingar. P& grund av den kommersiella 0 200 250 217
kdnsligheten kan inte bolaget avsldja de exakta mélvardena av det Hallbarhetsmal® 5% 96% 100% 104% 100%
kortsiktiga rorliga ersattningsprogrammet, forrén den kortsiktiga 0 50 62 25
rorliga ersattningen (STI) har betalats ut. Varje mal har en minimioch Individuella m&l4 15% 0% 80% 100% 100%
maximiniva baserat pa en méalniva och tabellerna visar det exakta 0 150 187 187
utfallet av varje mal. Totalt 100% 0 998 1248 1039

Kjell Johnsen (2024-01-01 till 2024-11-09)

Prestationsmatt Viktning Miniminiva Malniva Maxniva Utfall
kSEK utfall vid kSEK utfall vid kSEK utfall vid kSEK
minimiprestation mélprestation maxprestation utfall

Underliggande EBITDAaL 30% 95% 100% 105% 101%
0] 1944 2430 2010

Tjansteintakter fr&n slutkund?  30% 95% 100% 105% 100%
o] 1944 2430 1945

Operationellt kassaflode? 20% 90% 100% 110% 104%
0 1296 1620 1410

Hallbarhetsmal® 5% 96% 100% 104% 100%
0 324 405 162

Individuella mal4) 15% 0% 80% 100% 80%
0 972 1215 972

Totalt 100% 0] 6481 8101 6500

D Tjansteintakter frén slutkund exklusive férsaljning av utrustning, Operators intékter Jv och intakter franintern forsaljning.

2 Operationellt kassaflode defineras som underliggande EBIDTAaL - betald capex exklusive Spektrum +- férandringar i réreslekapitalet.

3 Hallbarhetsmalen for 2024 ar att mata procentandelen kvinnliga anstéllda som ar viktade 3%, samt reducering av koldioxidutslapp som &r viktade 2% och
tabellen visar det viktade utfallet av de tvd mélen. D& mélet uppnaddes inte medan klimatmé&let uppn&ddes till max prestation.

4 Individuella mélinkluderar en vagd bedomning av personliga affarsrelaterade mal, s& vél som att efterleva Tele2s varderingar och Tele2s uppférandekod.
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Avvikelse fran ersattningsriktlinjerna

Enligt riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare far
styrelsen besluta att tillfélligt frdnga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg
&r nodvandigt for att tillgodose bolagets l&ngsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekono-
miska béarkraft. Inga avvikelser har gjorts fr&n den beslutsprocess
som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen.
Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillgénglig pd www.tele2.com/sv/hur-vi-styrs/bolagsstammor/

ERSATTNINGSRAPPORT

Jamférande information avseende fordandringar i ersattning och bolagets resultat

Ersattning och bolagets resultat

kSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Jean Marc Harion (fr&n 10 november 2024) 2732 0 0 0 0
Kjell Johnsen (15 september 2020 - 9 november 2024) D 29193 38212 17049 18241 5036
Anders Nilsson (1januari 2020-14 september 2020) 0 0 0 0 13766
Underliggande EBITDAaL 10 612000 10 409 000 10 060 000 9639 000 9239000
Genomsnittlig ersattning baserat p& antalet heltidsekvivalenter

anstallda i Sverige, utom anstallda i moderbolaget. 2 887 855 781 750 743
Férhallande genomsnittlig ersattning

verkstéllande direkt6r vs. anstalld P 35,99 44,69 21,84 24,32 25.30

D Ersattningen till Kjell Johnsen avser tiden som VD. Total ersattning, inklusive 16n under uppségningstid till och med 1september 2025, uppgar till 40 537kSEK.
2 Genomsnittlig ersattning inkluderar anstallda i Sverige gallande grundlén, semesterersattning, forméner, rorlig ersattning p& malniva och pension.
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Not 12 Fastigheter, maskiner och inventarier 171 foretag/personer 190 Not 12 Avsattningar 197
Not 13 Nyttjanderattstillgangar 172 Not34 Héndelser efter rakenskapsérets utgéng 191 Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 197
Not 14 Rorelseforvary och avyttringar 172 Not 14 Eventualforpliktelser samt andra &taganden 197
Not 15 Intresseféretag och joint ventures 173 Not 15 Antal anstéllda 197
Not 16 Ovriga finansiella tillgangar 173 Not 16 Personalkostnader 197
Not 17 Tillg&ngsforda kontraktskostnader 174 Not 17 Arvoden till den valde revisorn 197
Not 18 Varulager 174 Not 18 Legal struktur 197
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Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 175
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FINANSIELLA RAPPORTER

TELE2 Koncernens resultatrakning Koncernens totalresultat

Inledmng Miljoner SEK Not 2024 2023 Totala verksamheten Not 2024 2023
Miljoner SEK
Férvaltningsberattelse .
Nettoomsattning 3.4 29583 29099 ARETS RESULTAT 3870 3735
g Kostnader fér salda tjanster och utrustnin 5 -16 854 -17288
Ersattnlngsrapport Brotioresoitat Jansieroch virustin R — BIoe T an Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat
Pensioner, aktuariella vinster/forluster 30 43 5
Finansiella rapporter Férsaljningskostnader 5 -4868 -4447 Pensioner, aktuariella vinster/forluster, skatteeffekt 10 -9 -1
Finansiella rapporter — Koncernen Administrationskostnader 5 -2280 -2176 Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat 34 4
- Resultat frdn andelar i intresseféretag och joint ventures 15 5 0 . .
Noter — Koncernen Ovriga rorelseintakter 6 300 387 Komponenter som kan komma att omklassificeras till arets resultat
Ovriaa rérelsekostnad 7 8 109 Omrakningsdifferenser i utlandsverksamheter 197 -6
Finansiella rapporter — Moderbolaget ﬁg?jfégs—eb—lsf—a—t—qa—n—e—‘———e—r— —————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— e Sa66 Reverserade omrakningsdifferenser frén avvecklade verksamheter 6.32 = -1
N derbol Omrakningsdifferenseriintressefretag ] L L .
oter — Moderbolaget Rénteintakter 8 15 98 Omrékningsdifferenser 199 -7
. o . . Rantekostnader 9 -1197 -1061 Sakri ttoi teri iutland vsamhet 120 10
. &kring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter =
Forslag till VInStdISpOSItIOh Ovriga finansiella poster 15 76 9 9
B R Skatteeffekt pd ovan 10 25 -2
.. Resultat efter finansiella poster 4749 4578 P Pt ™= 090 AR
Revisionsberattelse Sakring av nettoinvesteringar -95 8
N l\;komstsk?tt r— " ro— LO 3_892’ji _38;;) Vinst/forlust frén andring i verkligt vérde i sékringsinstrument 2 =77 -91
Definitioner rets resultat fran kvarvarande verksamheter Omklassificering av ackumulerade vinster/forluster till resultatrakningen 2 44 39
Arets resultat fran avvecklade verksamheter 32 36 4 Skatteeffekt pa kassaflddessakringar 10 7 1
Arets resultat 3870 3735 Kassaflédessékringar -26 -42
Kvarvarande verksamheter Komponenter som kan komma att omklassificeras till drets resultat 77 -40
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 3834 3731 OVRIGT TOTALRESULTAT FOR ARET, NETTO EFTER SKATT m -36
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 3834 3731
TOTALRESULTAT FOR ARET 3981 3698
Resultat per aktie, kr 23 554 540
Resultat per aktie efter utspadning, kr 23 550 536 Hanforligt til
Totala verksamheten Moderbolagets aktieagare 3981 3698
Hanfsrligt till: TOTALRESULTAT FOR ARET 3981 3698
Moderbolagets aktieagare 3870 3735
Arets resultat frén totala verksamheten 3870 3735
Resultat per aktie, kr 23 559 5,40
Resultat per aktie efter utspadning, kr 23 556 537
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Koncernens balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Miljoner SEK Not 31december2024  31december2023 Miljoner SEK Not 31december2024  31december 2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Goodwill 1l 29988 29898 Aktiekapital 23 870 870
Ovrigaimmateriella tillgangar n 11135 12683 Ovrigt tillskjutet kapital 27378 27378
Immateriellaanldggningstiliggngar . 423 42580  Reserver 248 7
) ) ) . Balanserat resultat -6400 -5640
Fastigheter, maskiner och inventarier 12 10117 8986 Hanforligt till moderbolagets aktiesgare 22097 22780
Nyttjanderéttstillgdngar 13 4071 4216 -
R T R DR - === R e e Eget kapital 22097 22780
Materiella anlaggningstillgdngar 14188 13202
Andelar i intresseféretag och joint ventures 15 4 6 Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 24 21435 22171
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 16 1085 1044 Leasingskulder 29 22 3
Tillgangsforda kontraktskostnader 17 887 810 évséttningar 25 958 1045
Uppskjutna skattefordringar 10 128 104 Q\{flgarantebarandeskulder ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2, 4, ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ],58 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 162
Anlaggningstillgangar 1 57 414 57746 Réntebé&rande skulder 25380 26 488
Varulager 18 838 824 L"Jppskjuten skatteskuld 10 3531 3597
Ovrigaejrantebérandeskulder C 24 L %%A 340
Kundfordringar 19 2020 2m Ej rénteb&rande skulder 3886 3938
Ovriga kortfristiga fordringar 20 2272 2038
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 1506 1622 Langfristiga skulder 29266 30426
Kortfristiga fordringar 5799 5771
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 24 4823 4148
Kortfristiga investeringar 74 84 Leasingskulder 29 1291 1209
Likvida medel 22 317 1634 Avséattningar 25 96 46
Omséttningstillgdngar 7028 8313 Ovriga réantebarande skulder 24 309 976
Rantebdrandeskulder 659 6319
TILLGANGAR 64442 66 059 .
Leverantorsskulder 24 2158 2233
Aktuella skatteskulder 25 33
Ovriga kortfristiga skulder 24 664 605
stnader och férutbetalda intakter 26 3706 3518

Kortfristiga skulder 13073 12767
Skulder knutna till tillgdngar som innehas for férséljning 14.32 7 86
EGET KAPITAL OCH SKULDER 64442 66059
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens kassaflddesanalys

Totala verksamheten Not 2024 2023 Totala verksamheten Not 2024 2023

Miljoner SEK Miljoner SEK

Lopande verksamheten Investeringsverksamheten

Arets resultat 3870 3735 Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar -892 -1295
) ) Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -3083 -2764

Justeringar av poster i drets resultat g ) . ) .

- Avskrivningar och nedskrivningar 5 5944 6150 ForsaIJAmng o maFernga an\agg.;.nmgstwl\géng.ar - s /

- i N Avyttringar av aktier i koncernféretag, netto likviditetspaverkan 14 -43 54

- Resultat frdn andelar i intresseféretag och joint ventures 15 -5 0 . Lo .

X N o : N ] . Avyttringar av aktier i intresseféretag 14 5 —
fV!nst/f?rIustVfd f?rs?ljln!ng av materiella anlaggningstillgéngar 22 36 Ovriga finansiela tillgangar lan, erhallna betalningar 10 7
- Vinst/forlust vid forsaljning av verksamheter -36 -4 Kassaflide fran investeringsverksamheten T 3990 T 396
- Incitamentsprogram 106 97
- Finansiella poster 1068 888 Finansieringsverksamheten
- Skattekostnad 10 915 846 Upptagande av 1&n hos kreditinstitut och liknande skulder 24 3510 2949
Justeringar 8013 8014 Amortering av 1&n hos kreditinstitut och liknande skulder 24 -4 334 -2570
Erhallen ranta 62 &l Amortering av leasingskulder 29 -1430 -1240
Betald rénta 1M 973 Kassafléde fran évriga rantebarande skulder 24 140 133
Erhallen utdelning fran intressebolag 2 0 Amortering av andra rantebarande skulder 24 -209 -159
Betald skatt 47 -987 Betaldautdelningar 28 AT 74702
Erhallen betalning 6vriga finansiella poster 7 77 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7100 -5589
Totalinnan férandringar i rérelsekapitalet 9702 9927

Foréndringar av likvida medel -1322 497
Rorelsekapitalet
- Varulager -9 431 Likvida medel vid &rets bérjan 22 1634 16
- Kundfordringar 16 -128 Valutakursdifferenser i likvida medel 22 5 21
- Ovriga kortfristiga fordringar -56 -43 Likvida medel vid &rets slut 22 317 1634
- Ovriga finansiella tillgangar 15 37
- Tillg&ngsforda kontraktskostnader -75 =177
- Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 120 -13
- Leverantorsskulder =211 -232
- Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 184 305
- Ovriga kortfristiga skulder 54 14
- Avsattningar -62 -109
Forandringar i rorelsekapitalet 76 85
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9778 10013
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FINANSIELLA RAPPORTER

TELE2 Koncernens forandring i eget kapital

Inledning

Totala verksamheten Not 31december 2024
Miljoner SEK
F6rva|tningsberéitte|se Hanférligt till moderbolagets aktiedgare :
Aktie- Ovrigt tillskjutet Sékrings-  Omréaknings- Balanserat | Summa
Erséttningsrapport kapital kapital reserv reserv resultat | eget kapital
. . Eget kapital, 1janvari 870 27378 -4m 582 -5640 | 22780
Finansiella rapporter :
Finansiella rapporter — Koncernen Arets resultat = = = = 3870 3870
Ovrigttotalresultat for aret, nettoefterskatt L e T - L — “y LIl
Noter — Koncernen Totalresultat for Aret - - S22 199 3904 3981
Finansiella rapporter — Moderbolaget Ovrigaférandringar i eget kapital
Noter — Moderbolaget Aktierelaterade ersattningar 30 = = = = 106 106
Aktierelaterade erséattningar, skatteeffekt 10, 30 = = = = 7 7
o - q anf Utdelningar 23 = = = — -4777 -4777
Forslag till vinstdisposition gar_ ‘
Eget kapital vid rets slut 870 27378 -533 781 -6400: 22097
Revisionsberéttelse
Definitioner Totala verksamheten Not 31december 2023
Miljoner SEK
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare !
Aktie- Ovrigt tillskjutet Sakrings-  Omréknings- Balanserat ! Summa
kapital kapital reserv reserv resultat | egetkapital
Eget kapital, 1januari 869 27378 -378 589 -4775 | 23683
Arets resultat - - - - 3735 3735
Ovrigt totalresultat for aret. nettoefterskatt T T LI oA N 36
Totalresultat for ret — — -33 -7 3739 3698
Ovriga forandringar i eget kapital :
Aktierelaterade ersattningar 30 — — — — 97! 97
Aktierelaterade ersattningar, skatteeffekt 10, 30 — — — — 3 3
Nyemission 2 — — — — 2
Aterkép av egna aktier — — — — 2 -2
Utdelningar 23 — — — — -4702 -4702
Eget kapital vid rets slut 870 27378 -4M 582 -5640 | 22780
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NOTER — KONCERNEN

Noter

NOT1  REDOVISNINGSPRINCIPER OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

Allmént

Koncernredovisningen uppréttas enligt géllande IFRS Redovisningsstandarder samt tolkningar av
IFRS Interpretations Committee, vilka vid tidpunkten fér &rsredovisningens avgivande antagits av EU.
Vidare tillampar koncernen Radet for héllbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner vilken specificerar de tilldgg som kravs enligt bestdm-
melsernaiarsredovisningslagen.

Koncernens finansiella rapporter upprattas baserat pa historiska anskaffningsvarden férutom vissa
finansiella instrument i form av évriga l&ngfristiga placeringar, villkorade képeskillingar och derivat-
instrument vilka redovisas till verkligt varde. En férmansbestdmd pensionsskuld/tillgdng redovisas
till nettot av verkligt varde pé férvaltningstillgdngar och nuvérdet av den fdrmansbestémda skulden,
justerat for eventuella tillgdngsbegransningar. Om inget annat presenterats anges alla belopp i miljoner
svenska kronor (MSEK) och avser fér poster relaterade till resultat och kassafldde tolvmanadersperioden
1januari till 31 december och for poster relaterade till finansiell stéllning den 31 december. Justeringar
féravrundningar gors €.

Nya och dndrade IFRS som tillampas frén 1januari 2024
Inga nya eller &ndrade standarder och tolkningar av standarder tilldmpade fran januari 2024 har haft
vasentlig paverkan pé Tele2 koncernens finansiella rapporter.

Nya och &ndrade IFRS som &nnu €j tilldmpas

Inga nya eller &ndrade standarder och tolkningar av standarder bed®ms ha vésentlig paverkan pa Tele2
koncernens finansiella rapporter 2025 och inga nyutgivna IFRS Redovisningsstandarder har tilldmpats
i fortid.

IFRS 18, som trader i kraft for rékenskapsar som borjar den 1januari 2027 eller senare, har &nnu inte
antagits av EU, men godkannande forvéantas innan ikrafttrddandet. Standarden faststaller krav for pre-
sentation och upplysningar i finansiella rapporter for att sékerstélla att de ger relevant information som
aterspeglar en verksamhets tillg&ngar, skulder, eget kapital, intékter och kostnader. Tele2 utvérderar for
narvarande den potentiella paverkan av IFRS 18 pa sin finansiella rapportering.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Koncernens finansiella rapporter omfattar moderbolaget Tele2 AB och de féretag déar moderbolaget
har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande uppnas nar Tele2 har ett inflytande dver ett
féretag och exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning frén sitt engagemang i féretaget och kan
anvanda sitt bestdmmande inflytande till att pdverka avkastningen. Alla koncerninterna balanser och
transaktioner har eliminerats.

Koncernredovisningen har uppréttas enligt forvarvsmetoden, vilketinnebér att det i koncernens eget
kapital ingdr endast den del av dotterféretagens eget kapital som tillkommit efter férvérvet och i kon-
cernens resultatrakning ingar endast resultat fran forvarvstidpunkten och fram till avyttringstidpunkten
i det fall dotterbolaget avyttras. Det koncernméssiga anskaffningsvérdet pd andelar i dotterféretag,
overford ersattning, utgdrs av summan av det verkliga vardet vid férvarvstidpunkten av vad som erldggs
kontant, via 6vertagande av skulder till tidigare dgare, verkligt varde pa egna emitterade aktier, vardet pa
innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade dotterforetaget och det verkliga vardet av tidi-
gare agd andel. Villkorade kdpeskillingar inkluderas i dverford ersattning och redovisas till verkligt vérde
vid férvarvstidpunkten. Efterféljande effekter av omvérderingar av villkorade kdpeskillingar redovisas i
resultatrékningen. Forvarvade identifierbara tillgdngar samt dvertagna skulder redovisas initialt generellt
till verkliga varden vid férvarvstidpunkten. Redovisad goodwill utgérs av skillnaden mellan 1) verford
ersattning erlagd fér andelarna i dotterféretag, vardet pd innehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade dotterféretaget och det verkliga vardet av tidigare 4gd andel jamfért med 2) verkligt varde pa
forvarvade tillgngar och 6vertagna skulder. Forvarvsrelaterade utgifter (transaktionsutgifter) redovisas
som kostnader i den period de uppkommer.

Vid forsaljningar dar moderféretaget forlorar bestdmmande inflytande éver ett dotterféretag, berak-
nas resultatet av transaktionen vid avyttringen som skillnaden mellan:

e summan av det verkliga vardet for den erhélina ersattningen och det verkliga vardet av eventuellt
kvarvarande innehav och

o de tidigare redovisade vérdena for dotterféretagets tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder och
eventuelltinnehav utan bestédmmande inflytande.

Uppkommen vinst eller forlust redovisas i resultatrékningen. Eventuella belopp hanférliga till det avytt-
rade dotterféretaget som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat klassificeras om proportionellt i forhéal-
lande till avyttrad andel till resultatrakningen i samband med avyttringen.

Samarbetsarrangemang

Som samarbetsarrangemang réknas arrangemang &ver vilket tva eller flera parter har ett gemensamt
bestammande inflytande. Samarbetsarrangemang klassificeras antingen som gemensam verksamhet
eller joint venture. Gemensamma verksamheter, vanligen bedrivna i bolagsform, &r samarbetsarrang-
emang dér Tele2 och en eller flera samarbetspartner har ratt till alla ekonomiska fordelar relaterade till
verksamhetens tillgadngar. Vidare ar regleringen av verksamhetens skulder beroende av parternas kép
av det som produceras i verksamheten eller kapitaltillskott till densamma. Gemensamma verksamhe-
ter redovisas enligt klyvningsmetoden innebérande att Tele2 redovisar sin andel av tillgdngar, skulder,
intékter och kostnader samt sin andel av gemensamma tillgéngar, skulder, intakter och kostnader post
for post i koncernens finansiella rapporter. Férsaljning och andra mellanhavanden med gemensamma
verksamheter har eliminerats i koncernredovisningen. | Tele2s fall utgérs gemensam verksamhet av
samé&gda foretag, se vidare avsnittet om Uppskattningar och bedémningar.
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NOTER — KONCERNEN

Not 1forts.

Joint venture &r arrangemang dar Tele2 har ratt till nettotillgdngarna i arrangemanget. Dessa redo-
visas enligt kapitalandelsmetoden.

Vid férvérv av en andel i ett samarbetsarrangemang upprattas en férvarvsanalys avseende ande-
len i detta per forvarvstidpunkten. Med férvarvstidpunkt menas den tidpunkt d& koncernen blir part i
och gemensamt delar pa det bestdmmande inflytandet i samarbetsarrangemanget. Utgdngspunkten
for forvarvsanalysen utgors av anskaffningsvardet fér andelarna i samarbetsarrangemanget.
Anskaffningsvardet fordelas pa koncernens andel av verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa forvarvade
tillgdngar och dvertagna skulder med dartill hérande uppskjutna skatter och eventuell goodwill.

Intresseféretag
Som intresseforetag réknas foretag dar Tele2 innehar en réstandel uppgdende till mellan 20 procent och
50 procent eller pd annat satt har ett betydande inflytande.

Intresseftretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Det innebér att det i koncernen bokférda
vérdet pd andelarna i féretaget motsvaras av koncernens andel i eget kapital efter anpassning till kon-
cernens redovisningsprinciper samt eventuella aterstdende varden pé koncernmassiga évervarden.
Resultatandeliféretagens resultat efter skatt redovisas i rérelseresultatet tillsammans med avskrivningar
pd koncernmassiga dvervérden.

Orealiserade vinster som uppkommer frén transaktioner med intresseféretag och joint ventures
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade forluster
elimineras p& samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns ndgot
nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Redovisningen i samtliga utlandska koncernféretag, samarbetsarrangemang och intresseféretag ar
uppréattad i den valuta som anvénds i den primara ekonomiska miljon dar respektive verksamhet bedriver
sin huvudsakliga verksamhet, dvs den funktionella valutan, vilket for samtliga dotterbolag, samarbetsar-
rangemang och intresseféretag &r den lokala valutan.

Omrakning av utlandska koncernféretag, samarbetsarrangemang och intresseforetag till Tele2s
rapportvaluta (SEK) gors genom att tillg&ngar respektive skulder omréknas till balansdagens kurs och
intakter respektive kostnader omréknas till periodens genomsnittliga valutakurser. Valutakursdifferenser
som uppstar genom omrakningen redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av utlandska koncernfo-
retag, samarbetsarrangemang och intresseféretag redovisas den ackumulerade valutakursdifferensen
hanforligt till den avyttrade verksamheten i resultatrakningen.

Goodwill ochjusteringar till verkligt vérde som gérs i samband med férvary av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgdngar och skulder i den verksamhetens funktionella valuta.

Avvecklad verksamhet
En avvecklad verksamhet ar en del av koncernen som antingen avyttrats eller &r klassificerad som att
deninnehas for forsaljining och som motsvarar en sjélvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet
som bedrivs inom ett geografiskt omréde. En avvecklad verksamhet redovisas skiljt fran kvarvarande
verksamhet i resultatrékningen med motsvarande redovisning for jamférelseperioden.

| balansrékningen sérredovisas tillgdngar som innehas for forsaljning samt skulder knutna till dessa
tillgangar. Jamforelseperioden péverkas inte. Tillgdngar som innehas for forséljining vérderas till det
lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vérdet efter avdrag for forsaljningskostnader (not 32).

Intéktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar férséljning av tjdnster till konsumenter, féretag, fastighetsdgare och
andra operatérer inom mobil och fast telefoni, bredband och TV. Intékter varderas och redovisas uti-
frén den ersattning som specificeras i avtal med kunden, dvs. netto efter moms, rabatter och returer.
Uppskattningar och beddmningar av kundbeteende som anvands vid intéktsredovisningen revideras
kontinuerligt for att sékerstalla en rattvisande representation.

Tjansteintakter fran slutkund

Tjansteintakter fran slutkund inkluderar abonnemangsavgifter, samtalsintakter, forsaljning av kontant-
kort, anslutnings- och installationsavgifter och data- och informationstjanster. Fér abonnemangs- och
periodavgifter dverfors kontrollen dver tjansten éver tid och intakten redovisas linjart dver perioden.
Abonnemangsintakterna faktureras i forskott eller mdnaden efter att tjansten har tillhandahallits kunden
och betalningsvillkoren éverstiger i majoriteten av fallen inte 30 dagar. Periodavgifter till fastighetsagare
faktureras framst kvartalsvis i forskott. | det fall en avgift faktureras i férskott och Tele2 har erhéllit betal-
ning eller har ratt till betalning, uppstar en kontraktsskuld for Tele2. Denna intéktsfors i takt med kunden
erhaller kontrollen 6ver tjdnsten.

Samtalsintakter redovisas som intakt i den period som tjénsten tillhandahalls.

Intékter frén forséljining av kontantkort och liknande férskottsbetalningar redovisas i férhéllande till
verkligt kortutnyttjande fram till dess giltighetstiden I6per ut. Tidpunkten for redovisning av intékter
hanférlig till den del som kunden ej férvantas utnyttja intaktsfors i relation till kundens utnyttjande. Den
tidsmassiga effekten mellan betalning och intéktsféring redovisas som en kontraktsskuld.

Anslutnings- och installationsavgifter och évriga forskottsavgifter intéktsfors vid férséaljningstillfallet
tillden del Tele2 har levererat varor och tjénster i enlighet med samma principer som kundavtal innehal-
lande flera komponenter som beskrivet i stycket Flera &taganden.

Intakter fran data- och informationstjanster sdsom datapaket, textmeddelanden och tredjeparts-
tjanster redovisas nér tjansten tillhandahalls.
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Operatorsintékter

Operatorsintékter bestar framst utav samtrafiksintékter och kommunikationstjanster. Samtrafikintakter
uppstar nar andra telekommunikationsleverantdrer anvander Tele2s natverk och redovisas nér tjansten
tillhandahélls.

Forséljning av utrustning

Forsalining av utrustning inkluderar forsaljning av varor som till exempel mobiltelefoner och bredbands-
routrar. Intakter fran forsaljning av varor redovisas nar kontroll dver varan har évergétt till kunden och
koncernen har rétt till betalning. Betalning sker genom manadsvisa avbetalningar eller vid leverans. Da
det féreligger en vasentlig tidsmassig effekt mellan betalning och intaktsféring av varan, justerar Tele2
for tidsvardet av pengar relaterade till forsaljningen av produkten.

Tjénster till foretagskunder inklusive funktionsbaserade 16sningar for kompletta telekom- och nét-
verkstjanster, vilka kan inkludera véxeltjanster, fast- och mobil telefoni, datakommunikation och andra
skraddarsydda tjanster, inklusive systeminstallationer, redovisas dver tid varvid successiv vinstavrakning
tilldmpas och intakter redovisas gradvis dver kontraktet da arbetet utfors eftersom kunden simultant
erhéller och konsumerar de erhélina tjansterna. Fardigstéllandegraden faststélls utifran utforda tjanster
per rapportperiodens slut i proportion till vad som totalt ska utforas baserat pd nedlagda kostnader i
relation till uppskattade totala kostnader.

Flera &taganden

For kundavtal som innehéller flera taganden férdelas den kontrakterade intékten till respektive &ta-
gande baserat pa dess relativa verkliga vérde. Tjanster som faktureras baserat pad utnyttjande ingar
inte i fordelningen. Intakten for respektive del redovisas i den period komponenten levereras till kund.
Nar allokering mellan varor och tjanster sker kan det resultera i att intaktsféring sker vid annan tidpunkt
(tidigare eller senare) &n nér betalning sker. Tidseffekten mellan betalning och intaktsféring avseende
prestationsdtagandet ar en kontraktstillgadng eller kontraktsskuld, for ytterligare information se not 16,
20 och 26.

Agera som agent

| de fall Tele2 agerar som agent for en annan leverantdr, sdsom forsaljning av mobiltelefoner via &terfor-
séljare och innehdllstjanster, redovisas intdkten netto, dvs endast den del av intakten som tillfaller Tele2
redovisas som intékt. Detta sker antingen nar kontroll av varan har ¢vergétt till kunden eller under den
period dé& tjansten tillhandahalls.

Rétt till retur

De flesta varor och abonnemang séljs med returratt. Returratten varierar normalt fran 14 dagar upp till 30
dagar. Om ratten till retur férvantas utnyttjas redovisas intdkten nar denna rattighet har gatt ut. Returratt
tilldmpas ej nar varor eller abonnemang séljs via en tredje part.

Kontraktsmodifieringar

Kontraktsmodifieringar uppstar vid férandringar i prisplaner eller nar tillaggstjanster adderas. En férand-
ringiprisplanen resulterar i en ny framatriktad intaktsforing. Tillaggstjanster &r distinkta och prissatta till
verkligt varde och avser ett nytt kontrakt.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader &r uppstéllda i funktionsindelad form, vilka framgar nedan. Arets av- och nedskriv-
ningar samt personalkostnader férdelas per funktion. Totala kostnaden fér av- och nedskrivningar
framgar av not 5 och totala personalkostnaden framgar av not 30.

Kostnader for sdlda tjanster och utrustning

Kostnader for sdlda tjdnster och utrustning innehaller programbolagskostnader, kostnader fér nat och
kapacitet, samtrafikavgifter samt kostnader for sdld utrustning (t.ex. mobiltelefoner och bredbands-
routrar) till den del kostnaden motsvaras av en redovisad intakt. Dessutom ingér i kostnad for sélda
tjanster och utrustning den del av kostnader for personal, lokaler, kdpta tjanster samt av- och nedskriv-
ningar p& anlédggningstillgéngar, inklusive nyttjanderattstillgdngar, som &r hénférliga till produktion av
sélda tjanster.

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader omfattar kostnader fér den egna forséljningsorganisationen, kdpta tjanster, per-
sonalkostnader, nyttjanderéattskostnader, kundférluster samt av- och nedskrivningar pa anlaggnings-
tillgdngar som ar hanforliga till forsaljningsaktiviteter. Dessutom ingdr kostnader fér marknadsaktiviteter
och kundservice vilka kostnadsfors I6pande. Under férsaljningskostnader redovisas dven den del av
Tele2s kostnad for mobiltelefoner och annan utrustning for vilka Tele2 inte f&r kostnadstackning.

Administrationskostnader

Administrationskostnader innehdller del av personalkostnader, kopta tjanster samt av- och ned-
skrivningar pa anlaggningstillgadngar, inklusive nyttjanderéttstillgdngar, som ar hanférliga till dvriga
gemensamma funktioner. Kostnader for styrelse, féretagsledning och stabsfunktioner ingér i
administrationskostnader.
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Ovriga rérelseintakter och évriga rorelsekostnader
Ovriga roérelseintakter och rérelsekostnader avser sekundara aktiviteter, kursdifferenser pa poster av
rorelsekaraktar samt resultat vid férséljning av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar.

Ersattning till anstéllda

Aktierelaterade ersattningar

Tele? tilldelar vissa anstallda aktierelaterade ersattningar. Aktierelaterade ersattningar regleras med
foretagets aktier, s& kallade egetkapitalreglerade ersattningar.

Kostnaden for egetkapitalreglerade ersattningar baseras pa det verkliga vardet pé& aktieratterna
berédknat av oberoende tredje part vid tidpunkten for utfardandet av dessa program. Dessa ersattningar
redovisas som personalkostnad under intjanandeperioden med en motsvarande 6kning av eget kapital.
Till den del intjaningsvillkoren i programmet &r kopplade till marknadsvillkor (TSR), beaktas dessa vid
faststéllandet av det verkliga vardet av aktierdtterna och justeras inte med hansyn till maluppfyllelse.
Icke marknadsbaserade intjaningsvillkor (t.ex. operativt kassafléde och CDP-poéng) och tjénstevillkor
(anstallningsperiod) p&verkar personalkostnaden under intjaningsperioden genom férandring av de
antal aktier som slutligen férvéntas utgé.

Tele2 redovisar I6pande en skuld for sociala avgifter for alla utestdende aktierelaterade ersattningar.
Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstallda som erséttning for kopta tjanster
kostnadsfors fordelat pa de perioder under vilka tjansterna utfors. Avsattningen for sociala avgifter
baseras pa aktieratternas verkliga vérde vid varje rapporttillfalle.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Inom koncernen finns ett flertal pensionsplaner, dér huvuddelen av Tele2s pensionsataganden utgors
av avgiftsbestamda planer (not 30) for vilka koncernen gér inbetalningar till offentliga och privata pen-
sionsinstitut. Avgifter avseende avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas som kostnad under den
period ndr de anstéllda utfort de tjanster avgiften avser. De avgiftsbestdmda planerna sdkerstéller en viss
férutbestamd premieinbetalning och negativa férandringar av vardeutvecklingen av investeringar kom-
penseras inte av Tele2 varfor Tele2 inte bar risken vid pensionsutbetalningstidpunkten. Endast en mindre
del av koncernens &tagande utgors av forménsbestdmda planer. Nuvardet av forpliktelsen for dessa
beréknas separat for respektive férmé&nsbestdmd plan utifrdn en uppskattning av de framtida férmaner
som intjénats under tidigare och innevarande perioder. Nettoforpliktelsen redovisas i balansrékningen
som nuvardet av forpliktelserna efter avdrag for verkligt varde pé eventuella férvaltningstillgédngar.
De formansbestdmda pensionsplanerna &r bade fonderade (helt eller delvis) och ofonderade. | de fall
planerna ar fonderade har tillgdngar avskilts i en pensionsstiftelse. Dessa férvaltningstillgdngar kan bara
anvandas for att betala ersattningar enligt pensionsavtalen.

Kostnaden for de férmansbestamda planerna beréknas genom tillampning av Projected Unit Credit
Method, vilken innebér att kostnaden foérdelas dver den anstélldes tjanstgoringsperiod. Berdkningen
utfors arligen av oberoende aktuarier. Forpliktelserna vérderas till nuvardet av de férvantade framtida
utbetalningarna, med hansyn tagen till antaganden sédsom férvantade framtida I6nedkningar, inflation,
okningar i sjukvardskostnader och livslangd. Férvéntade framtida utbetalningar diskonteras med en
rénta som géller pé balansdagen for férstklassiga féretagsobligationer, om s&dan finns tillgénglig, och
med hansyn till berédknad aterstdende 16ptid for respektive &tagande. | Sverige anvands, i linje med
tidigare &r, bostadsobligationer for att faststélla diskonteringsrantan. Omvarderingseffekter redovisas i
ovrigt totalresultat. For ett antal av koncernens anstéllda i Sverige tryggas dtaganden fér dlderspension
och familjepension genom férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande frdn R&det for finansiell rapportering,
UFR 10, &r detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. | det fall Alecta inte kan till-
handahalla tillracklig information for att faststalla ett enskilt bolags andel av den totala forpliktelsen och
dess forvaltningstillgngar redovisas dessa pensionsplaner som avgiftsbestdmda. Planerna finansieras
|6pande genom pensionsforsakringar.

Ersattningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas vid den tidigaste tid-
punkten av nér féretaget inte l&ngre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nér féretaget har
en redovisningspliktig omstruktureringsreserv enligt IAS 37. Ersattningarna som beraknas bli reglerade
efter tolv mé&nader redovisas till dess nuvarde. Ersattningar som inte férvéntas regleras helt inom tolv
méanader redovisas som l&ngfristiga avsattningar.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom
da den underliggande transaktionen redovisas i dvrigt totalresultat eller eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhdllas hanforligt till det skattemassiga resultatet for
&ret. Hit hor 8ven justering av aktuell skatt h&nforlig till tidigare perioder samt skatt pé utdelning frén
dotterbolag.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillampas balansrakningsmetoden. Metoden innebér att upp-
skjutna skatteskulder och fordringar redovisas for alla temporéra skillnader mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgdngar och skulder samt fér dvriga skatteméassiga avdrag eller underskott.
Som temporar skillnad raknas poster som ar en foérskjutning i tiden i frga om nar skatteplikt respektive
avdragsratt foreligger. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar beréknas utifrdn den antagna eller
den pd balansdagen oavhéngigt antagna skattesatsen vid tidpunkten for aterféring av den temporara
skillnaden.
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Vid redovisning av uppskjuten skattefordran tas hansyn till underskottsavdrag och temporéra skill-
nader dar det &r sannolikt att underskottsavdragen och de temporéra skillnaderna kommer att kunna
utnyttjas mot framtida vinster. | de fall ett féretag redovisar forluster sker en bedémning av om det finns
Overtygande faktorer som talar for att det kommer att finnas tillrdckligt med framtida skattepliktiga
dverskott.

| det fall det finns en uppskjuten skatteskuld och det finns underskottsavdrag for vilka en uppskju-
ten skattefordran inte tidigare redovisats redovisas en uppskjuten skattefordran till &tminstone i den
utstrackning den kan kvittas mot den uppskjutna skatteskulden.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatte-
skulder kvittas endast fér koncernféretag inom samma skattejurisdiktion. Nettoredovisning sker endast
om Tele2s avsikt &r att kvitta skattefordringar och skatteskulder.

Tele2 omfattas av OECD:s modellregler avseende Pelare 2, vilka tradde i kraft den 1januari 2024. Not
10 Skatter innehaller mer information om regleringen och péverkan pa Tele2.

Immateriella tillgdngar och Fastigheter, maskiner och inventarier

Immateriella anlaggningstillgdngar (not 11) och fastigheter, maskiner och inventarier (not 12), som dgs av
Tele2, med bestdmbar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar baseras pa tillgdngarnas anskaffningsvarde med avdrag
for beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut och sker linjart dver tillgdngarnas beddmda nytt-
jandeperiod. Normalt &r uppskattning av restvardet for immateriella tillgdngar noll. Nyttjandeperioder
och restvarden ar foremal for arliga omprdévningar. Vid faststéllande av nyttjandeperioder for grupper
av tillgdngar beaktas den historiska utvecklingen och antaganden gérs om framtida teknisk utveckling.
Avskrivningarna baseras pa anldggningstillgdngarnas anskaffningsvérde och berdknad nyttjandeperiod
med avdrag for berdknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut. Om teknologin utvecklas snabbare &n
forvantat eller konkurrens, reglering eller marknadsférutsattningar utvecklas pd annat satt an forvéntat,
kan koncernens bedémning av nyttjandeperioder och restvarden paverkas. Avskrivningstider férimma-
teriella anlaggningstillgdngar och fastigheter, maskiner och inventarier framgérinot 11 och 12.

Vid varje rapporttillfalle gérs en beddmning om det féreligger ndgon indikation pd vardeminskning
avseende koncernens tillgdngar. Om det foreligger ndgon indikation pé att en tillgdng minskat i varde
sker en berakning av tillgdngens atervinningsvéarde.

Atervinningsvardet utgérs av det hdgsta av nyttjandevéardet och verkligt varde minskat med forsalj-
ningskostnader. Nyttjandevéardet utgors av nuvardet av samtliga in- och utbetalningar som ar hanférliga
till tillgdngen under dess nyttjandeperiod, med tilldgg av nuvérdet av nettoférsaljningsvardet vid nytt-
jandeperiodens slut. Om det berdknade atervinningsvardet understiger det redovisade vardet gors en
nedskrivning till tillgdngens &tervinningsvarde.

Immateriella tillgdngar
Tele2 har ett antal licenser som ger rétt att bedriva telekomverksamhet. Utgifter avseende férvarv av
dessa licenser tillgangsfors och skrivs av linjart ver licensavtalens 16ptid.

Goodwill utgors av skillnaden mellan éverford ersattning erlagd fér andelarna i dotterféretag alter-
nativt inkrdmet, vardet pa innehav utan bestdmmande inflytande i det férvéarvade dotterféretaget och
det verkliga vardet av tidigare 8gd andel och koncernens redovisade vérde pa forvarvade tillgdngar och
Overtagna skulder med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Goodwill allokeras till de kassagenererande enheter som forvantas erhalla fordelar fran férvarvet och
&r, tillsammans med immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar
som &nnu inte tagits i bruk, foremal for dtminstone &rliga nedskrivningsprévningar &ven om ndgon
indikation for vardeminskning inte féreligger. Nedskrivningstest av goodwill gérs pé den lagsta nivé pé
vilken goodwill 6vervakas internt och for vilka det finns identifierbara kassafléden (kassagenererande
enhet). Atervinningsvardet pa respektive kassagenererande enhet baseras pa det hogre av beréknat
nyttjandevarde och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader. De viktigaste faktorerna som
paverkat &rets nedskrivningsprévning framgér av not 11.

Vid omorganisationer eller avyttringar, som innebéar att sammanséattningen pé kassagenere-
rande enheter pa vilka goodwill har férdelats férdndras, omférdelas goodwill pé& berérda enheter.
Omfdrdelningen baseras péa det relativa vardet for den del av en kassagenererande enhet som omor-
ganisationen eller avyttringen avser och den del som kvarstar efter omorganisationen eller avyttringen.

Nuvarande varumarken har tidigare omvérderats till att ha en bestdmd livslangd och redovisas till
bokfort varde vid omvarderingstillféllet minskat med ackumulerade avskrivningar.

Kundavtal varderas i samband med féretagsforvarv till verkligt varde. Tele2 tillampar en modell dar
en genomsnittlig historisk kundanskaffningskostnad, alternativt nuvérdet av férvéntade framtida kas-
safléden, anvands for att vardera kundavtal.

Tele2 aktiverar direkta utvecklingsutgifter for verksamhetsspecifik programvara dé kriterierna for
att redovisas som en tillgédng &r uppfyllda. Minst &rlig nedskrivningsprévning genomfors for aktive-
rade utvecklingsutgifter som annu gj &r fardigstallda. Utgifterna skrivs av dver nyttjandeperioden som
paborjas nér tillgdngen ar redo fér anvandning. Utgifter hanforliga till planeringsskedet i projekt saval
som utgifter fér underhall och utbildning kostnadsférs [6pande. Ovrigt utvecklingsarbete kostnadsfors
|6pande, da det inte uppfyller kriterierna for att redovisas som tillgang.

Fastigheter, maskiner och inventarier
Byggnader avser anlaggningar som &r avsedda att nyttjas i verksamheten. Anskaffningsvardet inklude-
rar direkta utgifter hanforliga till byggnaden.

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

152



TELE2

Inledning
Foérvaltningsberattelse

Ersattningsrapport

Finansiella rapporter

Finansiella rapporter — Koncernen
Noter — Koncernen
Finansiella rapporter — Moderbolaget

Noter — Moderbolaget
Forslag till vinstdisposition
Revisionsberéattelse

Definitioner

NOTER — KONCERNEN

Not 1forts.

Maskiner och teknisk utrustning avser anlaggningar och maskiner som &r avsedda att nyttjas i
verksamheten, sdsom natanlaggningar. Anskaffningsvardet inkluderar direkta utgifter hanférliga till
byggande och installation av néten.

Tillkommande utgifter for utbyggnad och vardehdjande férbattringar redovisas som tillgdng medan
tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma Tele2 till del och anskaffningsvardet kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas Idpande som kostnad i den
period de uppkommer, som t.ex. reparation och underhall.

Inventarier omfattar tillgdngar som anvénds inom administration, férséljning och drift.

Utgifter for utrustning uthyrda eller utl&nade till kund aktiveras.

Leasing

Tele2 som leasetagare

For alla leasingkontrakt dér Tele2 ar leasetagare redovisas en nyttjanderatt (not 13) och en motsva-
rande leasingskuld (not 29), forutom for korttidsleasar (definierat som leasar med leasingperiod om
12 manader eller kortare vid startdatum) och leasar for vilka den underliggande tillgdngen &r av 1agt
vérde (med ett nyanskaffningsvérde understigande 5 000 EUR). Fér samtliga leasingavtal sker forsta
redovisning frdn den dagen som den leasade tillgdngen finns tillgédnglig fér anvandning av koncernen.
Leasingbetalningarna for korttids- och l&gtvérdeleasar redovisas |[6pande som operationella kostnader
i resultatrékningen. Vidare tillampar Tele2 lattnadsregeln och separerar inte leasekompontenten och
icke-leasekomponenteni ett leasingkontrakt for leasingkategorierna Siter och basstationer (typisk icke
leasekomponent &r elektricitet) och Hyrd férbindelse (typisk icke leasekomponent ar reparation och
underhall). For alla andra leasingkategorier sérskiljer Tele2 leasingkomponenten och exkluderar servi-
cekomponenten vid berékning av leasingskulden. Leasingperioden motsvarar den ej uppsagningsbara
|6ptiden for avtalade kontrakt férutom i de fall dar Tele2 &r rimligt sdker pd att utnyttja antingen en
foérlangningsoption eller en fortida termineringsoption som finns angivetiavtalet. Se not 29 fér informa-
tion om I6pande kontrakt.

Leasingskulden redovisas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid denna
tidpunkt, diskonterat med anvandning av leasingavtalets implicita rdnta. Om denna réntesats inte latt
kan faststéallas anvander koncernen sin inkrementella I8nerénta. Vid bestdmmande av den marginella
l&nerantan tas hansyn till i vilken valuta tillgdngen &r leasad, I6ptiden pé kontrakten och de underlig-
gande kassaflddena som leasingkontraktet genererar. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett
indexeller prisinkluderas inte vid berdkningen av leasingskulden och nyttjanderéatten. Dessa betalningar
redovisas istéllet Idpande som operationella kostnader i den period som kostnaden avser. | efterfoljande
perioder Okar leasingskulden [6pande med réntan pa leasingskulden (genom anvéndandet av effektiv-
réntemetoden) och minskar i takt med utbetalda leasingavgifter. Leasingskulden omvéarderas (med en

motsvarande justering av den hanférliga nyttjanderattstillgdngen) nér tidigare beddmd leasingperiod
andras, nér leasingbetalningarna dndras pga andringar iindexeller ranta, nar det foreligger en férandring
i bedémningen huruvida en utkdpsoption kommer utnyttjas eller ej, ndr en férandring skett i de belopp
som forvantas betalas ut enligt en restvardegaranti eller nar ett leasingavtal &ndras och dndringen inte
redovisas som ett separat leasingavtal.

Nyttjanderattstillgdngen bestér av det belopp som leasingskulden redovisats till initialt, med justering
for leasingbetalningar gjorda vid eller fére inledningsdatumet och eventuella initiala direkta kostnader.
Nyttjanderatten redovisas darefter till anskaffningsvardet minskat fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Nyttjanderéatten skrivs av dver den kortare av leasing- och nyttjandeperioden
for den underliggande tillgéngen.

| kassaflodet redovisas amortering av leasingskulden inom finansieringsverksamheten medan rén-
tedelen redovisas i kassaflode fran den I6pande verksamheten. Kassaflode frén korttidsleasar, lagtvar-
deleasar och rérliga avgifter som inte inkluderas i berékningen av leasingskulden redovisas i kassafléde
frdn den I6pande verksamheten.

Tele2 som leasegivare
Leasingavtal dar Tele2 agerar som leasegivare klassificeras antingen som finansiella eller operationella
leasingavtal. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som ar férknip-
pade med &gandet i all vasentlighet &r dverford till leasetagaren. Alla vriga leasingavtal klassificeras
som operationell leasing. Nar Tele2 agerar som finansiell leasegivare redovisas tillgdngarna avseende
ett finansiellt leasingavtal i balansrakningen som en finansiell fordran till ett belopp motsvarande net-
toinvesteringen i leasingavtalet, vilket motsvarar det diskonterade nuvardet med tilldmpning av en
marknadsmaéssig diskonteringsrénta samt en forsaljningsintakt i enlighet med principerna fér sedvanlig
forsaljning. De finansiella intakter som uppkommer i ett finansiellt leasingavtal redovisas i enlighet med
en konstant forréantning (fast ranta) med tillampning av effektivrantemetoden.

Hyresintékter fran operationella leasingavtal intéktsredovisas linjart under respektive leasingavtals
16ptid, inklusive effekten av ldmnade férmaner, vilka normalt periodiseras dver |6ptiden. Den leasade
tillgdngen kvarstér i balansrakningen och skrivs av 6ver dess bedémda nyttjandeperiod.

Nedmonteringskostnader

I den utstrackning det finns ett legalt eller informellt &tagande gentemot tredje part, ingér i anskaffnings-
vérdet for bdde dgda och leasade tillgdngar berdknade utgifter f6r nedmontering och bortforsling av
tillgdngen samt &terstéllande av plats/omrade dér tillgdngen varit installerad/uppford. En féréndring av
uppskattade utgifter fér nedmontering, bortforsling och aterstéllande I&ggs till eller dras ifrdn redovisat
varde pé berord tillgéng.
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NOTER — KONCERNEN

Not 1forts.

Kontraktstillgdngar och kontraktsskulder

En kontraktstillgédng ar Tele2s ratt till betalning for varor och tjanster som redan dverforts till kunden om
denna ratt till betalning ar villkorad av ndgot annat an tidens gang. Till exempel i kombinerade avtal som
omfattar bdde utrustning sdsom mobiltelefon och telekomtjanster, redovisar Tele2 en kontraktstillgdng
ndr man har uppfyllt kontraktsskyldigheten att leverera telefonen, men méste fullgéra telekomtjans-
terna innan Tele2 har ratt till betalning. Detta &r i motsats till en fordran, som &r rétt till betalning som &r
villkorslds, med undantag for tidens g&ng. En kontraktsskuld &r Tele2s 8tagande att leverera varor eller
tjénster tillen kund vid den tidigare av ndr kunden férskottsbetalar eller den tid som kundens erséttning
for varor och tjanster forfallit till betalning men som Tele2 annu inte tillhandahéllit. Kontraktstillgdngar
ingdr i balansposterna fordringar fran séld utrustning not 16 och not 20 samt i upplupna intakter not 21.
Kontraktsskulder ingdr i balansposten férutbetalda intékter not 26.

Finansiella tillgdngar och skulder

Forvarv och forsaliningar av finansiella tillgdngar redovisas pé affarsdagen, vilket &r den dag koncernen
har ett dtagande att forvarva eller sélja tillgdngen. Finansiella skulder redovisas i balansrékningen nér
Tele2 blir en part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgdng tas bort fradn balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen 6ver tillgdngen. Detsamma galler fér del av en finansiell tillgang. | fall dar Tele2
behaller rattigheten till kassaflodena fran en finansiell tillgdng men ingér en férpliktelse att dverfora
kassaflddenatill en tredje part (en dverforingsforpliktelse), tas den finansiella tillgdngen endast bort nér
i allt vasentligt samtliga risker och férdelar som ar férknippade med dgande av den finansiella tillgdngen
har dverforts och foljande villkor ar uppfyllda:

e Tele2haringen forpliktelse att betala belopp till den tredje parten s&vida Tele2 inte erhéller motsva-
rande belopp frén ursprungstillgéngen,

o Tele2 &r forbjudet, enligt villkoren i dverféringsavtalet, att sélja eller pantsatta ursprungstillgéngen
forutom som sakerhet for den tredje parten géllande forpliktelsen att erlagga kassafléden tilldem och

e Tele2haren forpliktelse att vidarebefordra varje kassafléde det erhéller & tredje partens vagnar utan
vasentlig férsening.

En finansiell skuld tas bort frdn balansrékningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller p& annat sétt
utslacks. Detsamma géller fér del av en finansiell skuld.

Initialt redovisas finansiella instrument till verkligt varde vid anskaffningstidpunkten och darefter
|6pande till verkligt varde alternativt upplupet anskaffningsvarde baserat pé den initiala kategorise-
ringen. Kategoriseringen aterspeglar badde koncernens affarsmodell fér hantering av tillgdngarna och
deras kontraktuella kassaflédesegenskaper och bestams vid férsta redovisningstillfallet.

Berakning av verkligt varde for finansiella instrument

Vid faststéllande av verkligt varde for finansiella instrument som inte handlas p& en aktiv marknad
anvéands olika varderingstekniker. Vid berékning av verkligt vérde fér ranteswappar och valutaderivat
anvands officiella marknadsnoteringar som indata i berékningen av diskonterade kassafléden. Verkligt
varde for I&neskulder uppskattas genom allmént vedertagna metoder s&som diskontering av framtida
kassafldden till noterad marknadsrénta for respektive [6ptid.

Berdkning av upplupet anskaffningsvérde for finansiella instrument

Upplupet anskaffningsvérde beraknas med hjélp av effektivréntemetoden, vilket innebér att eventuella
over- eller underkurser samt direkt hanfdrliga kostnader eller intakter periodiseras dver kontraktets
I6ptid med hjélp av den beréknade effektivrantan. Effektivrantan ar den rénta som exakt diskonterar
forvantade framtida betalningar genom den férvéntade I6ptiden for den finansiella tillgdngen eller den
finansiella skulden till det redovisade bruttovardet for en finansiell tillgang eller till upplupna anskaff-
ningsvardet for en finansiell skuld.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen nér det
finns legal ratt att kvitta och nér avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

Finansiella tillgdngar
Tele2s kundfordringar och évriga fordringar kategoriseras som "Tillgdngar till upplupet anskaffnings-
vérde” och redovisas initialt till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvéarde. En reserv for
forvantade kreditforluster méste beréknas enligt IFRS 9 oavsett om en forlusthandelse foreligger eller
inte, se not 19. Tele? tilldmpar den férenklade modellen for att berdkna férvantade kreditférluster for
kundfordringar och kontraktstillgdngar som harrér fran transaktioner som faller inom tillampningsom-
réddet for IFRS 15 (intékter fr&n avtal med kunder) samt leasingfordringar. For leasingfordringar &r detta
ett val av redovisningsprincip. Den férenklade modellen tilldmpar en matrismodell och baseras alltid pa
forvantade forlusthdndelser under fordrans livstid, varvid hansyn tas till information om historisk data
justerat fér nuvarande tillgénglig information och framtida férvantade hdndelser och ekonomiskt lage.
For att berékna de forvéntade kreditférlusterna har kundfordringar och fordringar fér séld utrustning
grupperats efter kreditriskkaraktér och antalet dagars dréjsmal. Tele2 har valt att redovisa férvantade
kreditforluster separerat efter kundtyp da risken anses differentierad. Féretagskunder definieras som
en kund som primart anvander Tele2s tjanster till affarsdndamal, i vilket offentlig verksamhet och icke
vinstdrivande organisationer &r inkluderat. Konsumentkunder &r kunder som inte &r definierade som
en foretagskund. De forvantade kreditforlustnivderna har baserats pa kundernas betalningshistorik
under en period pa mellan 6 och 12 ménader tillsammans med forlusthistoriken under samma period.
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NOTER — KONCERNEN

Not 1forts.

De historiska kreditforlusternajusteras for att beakta makroekonomisk och framéatblickande information
som kan paverka kundernas betalningsférmaga, s& som &ndrade marknadsfoérvantningar och majlighe-
tertill forsaljning av utestdende kundfordringar. Tele2 har identifierat och gjort sérskilda reservationer for
kunder vars betalningsférméaga anses sérskilja sig mot évriga fordringar. Kundfordringar och fordringar
frén séld utrustning dér en betalning inte ldngre anses rimlig skrivs bort. Enindikation om att en betalning
inte l&ngre anses rimlig &r att betalningen &r mer dn 60 dagar férsenad. Kreditforluster redovisas som
rérelsekostnader.

Likvida medel kategoriseras som "Tillgdngar till upplupet anskaffningsvarde” och redovisas initialt till
verkligt varde och I6pande till upplupet anskaffningsvarde. Likvida medel bestar dels av kassa och bank,
dels av kortfristiga placeringar med en |6ptid fr8n anskaffningstidpunkten pa hogst tre manader. Den
generellanedskrivningsmodelleniIFRS 9 tilldmpas for likvida medel och identifierat nedskrivningsbehov
var immateriellt.

Spérrade likvida medel redovisas som kortfristiga placeringar om de kan frigéras inom 12 méanader
och som finansiella anlaggningstillgdngar om de &r sparrade langre tid &n 12 manader.

Finansiella skulder

Finansiella skulder kategoriseras som "Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde”.
Vérdering av dessa sker initialt till verkligt varde och sedan till upplupet anskaffningsvéarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Direkta kostnader vid upptagande av lan inkluderas i anskaffningsvardet.
For leverantdrsskulder samt fér andra finansiella skulder, vars 16ptid ar kort, sker efterfoljande vardering
till nominellt belopp.

Derivatinstrument och sékringsredovisning
Koncernen designerar vissa derivat som sakringsinstrument avseende kassaflédessakringar, ranterisk i
verkligt vardesakringar och sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Vid sadkringsrelationens bérjan dokumenterar koncernen férhallandet mellan sakringsinstrumentet
och den sédkrade posten, tillsammans med dess riskhanteringsmal och dess strategi for att genomféra
olika sakringstransaktioner. Vidare, vid starten av sadkringen och |6pande, dokumenterar koncernen
huruvida sékringsinstrumentet &r effektivt for att kvitta forandringar i kassafldden eller verkligt varde pé
den sékrade posten hanforlig till den sdkrade risken, vilket &r ndr sakringsrelationen uppfyller alla foljande
krav p8 sakringseffektivitet:

o detfinns ett ekonomiskt samband mellan den sékrade posten och sékringsinstrumentet,

o kreditriskens inverkan dominerar inte de vardeférandringar som féljer av detta ekonomiska
forhallande och

o sakringsforhallandet & samma som resultatet av den sakrade postens kvantitet som koncernen
faktiskt sdkrar och den kvantitet av sakringsinstrumentet som koncernen faktiskt anvander for att
sakra denna kvantitet av sékrade poster.

Om ett sakringsfoérhallande upphor att uppfylla kraven pé sakringseffektivitet avseende sékringskvoten,
men riskhanteringsmaélet for den utsedda sékringsrelationen forblir densamma, justerar koncernen
sakringsforhéllandet for sékringsrelationen (ombalanserar sakringen) sé att den uppfyller kvalifikations-
kriterierna igen.

Om koncernen férvantar sig att en del av eller hela den ackumulerade forlusten i sékringsreserven
inte kommer att dtervinnas i framtiden, omklassificeras detta belopp omedelbart till resultatrakningen.
Not 2 beskriver detaljerna for de verkliga vardena péa de derivatinstrument som anvands for sékrings-
andamal samt férandringar i sékringsreserven i eget kapital.

Valutakursféréndringar pa 1&n i utldndsk valuta och vardeférandringar fér andra finansiella instrument
(valutaderivat) vilka uppfyller kraven fér sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas i
ovrigt totalresultat. Koncernen designerar endast det inneboende vérdet av valutaswapkontrakt, som
designerats for sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, som en sdkrad post, det vill séga
exklusive tidsvérde for swappen. Forandringar av tidsvardet i swappen redovisas i resultatrékningen. Den
ineffektiva delen av valutakursférandringen respektive vardeférandringen redovisas i resultatrékningen
under 6vriga finansiella poster. Vid avyttring av utlandska verksamheter aterfors den tidigare redovisade
ackumulerade valutakursdifferensen hanforligt till den avyttrade verksamheten till resultatrakningen.

Kassaflddessakringar redovisas p& samma satt som sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
het. Det vill sdga effektiv del av vardeférandringar for ranteswapavtal som uppfyller kraven for kassa-
flodessakring redovisas i Ovrigt totalresultat och den ineffektiva delen redovisas i resultatrékningen
under finansiella poster. Redovisat belopp i sékringsreserven aterfors dver resultatrakningen i takt med
att den sékrade posten paverkar resultatrakningen. For mer information avseende kassaflédessakringar,
se not 2 och not 24.

Koncernen avslutar endast sakringsredovisning nér sékringsrelationen (eller en del dérav) inte langre
uppfyller kvalifikationskraven (efter omférdelning, om tillampligt). Nar ett sékringsinstrument hanfor-
ligt till sékring av framtida kassafléden forfaller, séljs, avvecklas eller 16ses in, eller koncernen avbryter
sakringsrelationen innan den sakrade transaktionen intraffat och den prognostiserade transaktionen
fortfarande férvantas intraffa, kvarstar den redovisade ackumulerade vinsten eller férlusten i sakrings-
reserven i eget kapital och redovisas i resultatrékningen nér transaktionen intraffar. Om den sakrade
transaktioneninte langre forvantas intraffa, upploses sakringsinstrumentets ackumulerade vinster eller
forluster omedelbart mot resultatrakningen.

For sékringar av verkligt varde redovisas den effektiva och den ineffektiva delen av féréndringen i
verkligt varde pa derivatet i resultatrékningen, tillsammans med vinsten eller férlusten pad den sékrade
posten hanforlig till den risk som skyddas, dvs p& samma rad.

Ovriga derivatinstrument, vilka inte sakringsredovisas, redovisas till verkligt varde med vardeférand-
ringar éver resultatrakningen.
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Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Koncernens fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor till balansdagens kurs.

Valutakursvinster respektive -forluster i samband med transaktioner i utldndsk valuta i den [6pande
verksamheten ingdr i resultatrakningen som 6vriga rorelseintékter/- kostnader. Valutakursvinster res-
pektive -férluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

I de fallden langfristiga utldningen till/upplaningen frn Tele2s utldndska verksamheter betraktas som
en bestdende del av moderbolagets finansiering av/aterlan fran utlandsverksamheten, och darmed som
en utvidgning/minskning av moderbolagets investering i utlandsverksamheten, redovisas valutakurs-
férandringar pa dessa mellanhavanden i 6vrigt totalresultat.

Ensammanstélining av valutakursdifferenser som redovisats i ¢vrigt totalresultat framgér av koncer-
nens totalresultat och de som péverkat &rets resultat framgér av not 2.

Tillgdngsférda kontraktskostnader
Kostnad for att erhalla ett kontrakt aktiveras som kontraktskostnadstillgdng. Dessa kostnader &r till-
kommande utgifter som uppkommit i samband med att ett kontrakt med en kund erhéllits och avser
framst interna och externa forséljningsprovisioner. | samband med forvarv av féretag och verksamheter
vérderas kundavtal varvid dessa aktiveras som immateriella tillgéngar.

Tillgdngen skrivs av linjart dver genomsnittlig kundrelationsperiod, om kostnaden bedéms &tervin-
ningsbar pa en portféljniva. Avskrivningen bokférs som en rérelsekostnad, for att denna kostnad ska
reflekteras i det operationella resultatet.

Avskrivningsperioder:
Privatkundskontrakt
Foretagskontrakt

3—24 manader
3—36 manader

Kontraktstillgdngen nedskrivningstestas i enlighet med IFRS 15. Ett nedskrivningsbehov féreligger om
detbokférda vardet dverstiger den erséttning Tele2 forvantas erhélla for tillhandahallandet av hanférliga
varor och tjanster med avdrag for &terstdende direkt hanforliga kostnader.

Varulager

Varulager varderas, med tilldmpning av forst-in férst-ut principen, till det lagsta av anskaffningsvéarde
och verkligt varde. Tele2s varulager bestar i all vasentlighet av mobiltelefoner, fasta bredbandsroutrar,
digitala TV-boxar och IT- och natverkshérdvara.

Eget kapital
Eget kapital bestar av registrerat aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital, sdkringsreserv, omrakningsreserv,
balanserat resultat och rets resultat.

Ovrigt tillskjutet kapital avser tillskott i form av éverkurs vid nyemission. Tillkommande direkta kost-
nader hanférliga till utgivande av nya aktier redovisas direkt mot eget kapital som en minskning, netto
efter skatt, av emissionslikviden.

Sakringsreserv avser omrékningsdifferenser pa externa l&n i utldndsk valuta och vardeférandringar
for finansiella instrument (valutaderivat) vilka anvands for att sékra nettoinvesteringar i utlandska verk-
samheter samt effektiv del av vardeférandringar for ranteswapavtal som anvands for att sékra framtida
rantebetalningar.

Omrakningsreserv avser omrakningsdifferenser hanforliga till omrakning av utldndska verksamheter
till Tele2s rapportvaluta samt omrékningsdifferenser pd koncerninterna mellanhavanden som betraktas
som en utvidgning/minskning av moderbolagets nettoinvestering i utlandsverksamheten.

Antal aktier och resultat per aktie

Resultat per aktie beréknas genom att drets resultat hanforligt till moderbolagets dgare divideras med
vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden. Vid berékningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av
utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harrér fran aktieratter utgivna
till anstallda. Vidare inkluderas det antal aktieratter, och dérigenom aktier, som skulle bli intjanade om
den grad av uppfyllnad av intjaningsvillkoren som féreligger per utgédngen av aktuell period &ven skulle
foreligga vid utgdngen av intjaningsperioden (not 23).

Avséttningar
Avsattningar redovisas nar ett féretag inom koncernen, som ett resultat av intréffade handelser, har ett
legalt eller informellt dtagande, dar det &r sannolikt att utbetalningar kommer att krévas for att fullgdra
forpliktelsen samt att det gér att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.
Avsattningar berdknas till nuvardet av de utgifter som forvantas krévas for att 16sa &tagandet genom
att anvanda en ranta fore skatt som speglar radande marknadsvillkor avseende pengars tidsvarde och
riskerna specifika for dtagandet. Okningen i avsattning p& grund av tidsvardet redovisas som rantekost-
nad, eller som rénteintakt nar s& ar lampligt.

Eventualférpliktelser

Eneventualforpliktelse foreligger om det finns ett mojligt &tagande som harror frén intréffade hédndelser
och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osdkra framtida héndelser samt nér det finns ett
atagande sominte redovisas som en skuld eller avsattning p& grund av att detinte &r troligt att ett utflode
av resurser kommer att krévas eller forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillrécklig tillforlitlighet.
Upplysningar lamnas sdvida inte sannolikheten for ett utfléde av resurser &r ytterst liten.
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Segmentrapportering

Segment

Segmentrapporteringen foljer den interna rapportering som sker till den hégste verkstallande besluts-

fattaren, som utgors av Tele2s koncernledning. Tele2s segment utgoérs av ldnderna Sverige, Litauen,

Lettland och Estland. Riskerna i Tele2s verksamhet paverkas av de olika marknaderna dér Tele2 bedriver

verksamhet varfor Tele2 foljer och utvérderar verksamheten utifran Iander. Tele2 har valt Underliggande

EBITDAaL som resultatmatt for rapporterade segment, se avsnittet Icke IFRS nyckeltal for definition.
Tele2 AB samt andra mindre verksamheter &r inkluderade i Sverige. Segmentinformation framgér av

not 4. Samma redovisningsprinciper tilldmpas for respektive segment som for koncernen.

Tjanster
Tjanster som erbjuds inom de olika segmenten &r mobiltelefoni, digital-TV, fast bredband, fast telefoni
och DSL, féretagslésningar samt évrig verksamhet.

Tjansten mobiltelefoni inkluderar flera olika abonnemangsformer for bade privatpersoner och fore-
tag samt forbetalda kontantkort. Mobilt inkluderar &ven mobilt bredband, fast telefon via mobiln&tet
(FVM), loT (internet of things) och mobile carrierverksamhet. Tele2 dger naten.

TV inkluderar digital-TV levererad via fasta natet, markbundna TV-natet eller som OT T-tjanst.

Fast bredband omfattar alla fasta Internettjanster for slutkunder som inte ar xDSL-baserade
(koppar telefonkablar) for "last mile”-anslutningen. For Tele2 innebéar detta frémst antingen vertikal
fiber-koaxialkabel, fiber-till-hem (FTTH) eller fiber-till-byggnad (FTTB). Anslutning till kunden kan vara
direkt atkomst, tilltrade till accessnéatet (om inte xDSL) eller ett dppet nat (dar Tele2 &r leverantér av
kommunikationstjanster).

Tjanster for fastighetsdgare och kommunikationsleverantorer erbjuds ocks& som en integrerad del
av den fasta konsumentverksamheten.

Fast telefoni och DSL inkluderar &terforsélda produkter inom fast telefoni och xDSL-baserade anslut-
ningstjanster via koppartelefonkablar samt internet.

Foretagslosningar avser tjanster riktade mot féretagskunder, vilka &r komplexa och skraddarsydda,
exempelvis managed hardware, hosting, PBX-tjanster, konsultverksamhet och foretagsnatverk (LAN).

Uppskattningar och bedémning av redovisningsprinciper
Koncernens finansiella rapporter &r delvis baserade pa antaganden och uppskattningar i samband med
uppréattandet av koncernens redovisning. Uppskattningar och bedémningar &r baserade pa historisk
erfarenhet och en méngd andra antaganden, vilket resulterar i beslut om vardet pa den tillgang eller
skuld som inte kan faststallas p& annat satt. Verkligt utfall kan avvika frdn dessa uppskattningar och
beddmningar.

Nedan féljer de mest vasentliga uppskattningarna och bedémningarna som anvants vid uppréat-
tandet av koncernens finansiella rapporter.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters &tervinningsvérde for koncernens bedémning av even-
tuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, gors antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar
av vissa nyckelparametrar. En redogérelse av dessa antaganden och kénslighetsanalys finns i not 11.
Sadana beddmningar innefattar av naturliga skal alltid en viss osékerhet hanférlig till bedémd tillvaxt-
takt, vinstmarginaler, investeringsnivaer och diskonteringsréantor. Skulle verkligt utfall avvika fran det
vid prévningen férvantade utfallet fér en specifik period kan férvantade framtida kassafléden behdva
omprdévas vilket kan leda till en nedskrivning.

Samarbetsarrangemang

Tele2 &r deldgare i tva samarbetsarrangemang i Sverige. Samarbetena rér mobila nét, vilka klassificerats
som gemensam verksamhet, och omfattar Svenska UMTS-nat AB (tillsammans med Telia Company)
och Net4Mobility HB (tillsammans med Telenor). Tele2 har valt att klassificera dessa samarbetsarrang-
emang som gemensam verksamhet eftersom Tele2 beddmer sig genom avtal mellan parterna ha ratt
till tillg&ngarna och forpliktelse for skulderna samt de tillhdrande intékterna och kostnaderna relaterat
till respektive arrangemang. Ytterligare faktorer som ligger till grund for klassificeringen &r att parterna
i respektive arrangemang har ratt till en vésentlig del av de ekonomiska férménerna frén tillgdngarna
i respektive verksamhet samt att de samagda féretagen ar beroende av sina deldgare for att [6pande
kunna reglera sina skulder.
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NOTER — KONCERNEN

TELEZ Not 1forts.

Inledning Intaktsredovisning

Intaktsredovisning inom Tele2 kréver att féretagsledningen gor uppskattningar och bedémningar i ett
antal fall, huvudsakligen for att bestdmma verkliga varden och i vilken period intakten skall redovisas i.

Foérvaltningsberattelse

Ersattningsrapport Ménga avtal paketerar produkter och tjénster till ett kunderbjudande vilket fér redovisningséndamal
kraver allokering av intakter till varje del baserat pé dess relativa verkliga vdrden genom anvéndandet
Finansiella rapporter av uppskattningar. For att avgdra om intakten skall redovisas direkt eller periodiseras krévs att féretags-

ledningen gor bedémningar om nér tjansten och varorna har tillhandahallits s&val som uppskattningar

Finansiella rapporter — Koncernen s ) j ’
betréffande varje dels verkliga vérde och den &terstdende kontraktsperioden. Se vidare not 16 och 20

Noter — Koncernen avseende fordran for s&ld utrustning samt not 21 6vriga upplupna intakter.
Finansiella rapporter — Moderbolaget
Leasing
Noter — Moderbolaget De viktigaste bedémningarna for leasing géller faststallandet av om ett kontrakt (eller en del av ett

kontrakt) innehéller en lease, leasingperioden och diskonteringsrantan. Nar det galler leasingperioden
innehaller en majoritet av leasingavtalen i Tele2 optioner antingen om att férlanga eller séga upp avta-
let. Vid faststallandet av leasingperioden beaktar Tele2 alla relevanta fakta och omsténdigheter som
skapar ett ekonomiskt incitament att utnyttja en forlangningsoption eller inte utnyttja en option att
avsluta avtalet. Ekonomiska incitament omfattar till exempel strategiska planer, bedémning av framtida
teknikférandringar, ursprunglig investering och évervédgande av kostnader for att hitta och flytta till en
ny plats, eventuella kostnader Tele2 kan debiteras for att séga upp avtalet och tidigare praxis avseende
den period under vilken Tele2 normalt har anvant sarskilda typer av tillg&ngar (leasade eller &gda) och
ekonomiska skal for detta. Diskonteringsrantan faststélls utifrdn en uppskattning av den inkrementella
l&nerdntan for aktuell leasingperiod och valutan. Se vidare not 29.

Forslag till vinstdisposition
Revisionsberéattelse

Definitioner

Avsattningar for tvister och skadestand
Tele2 ar partiett antal tvister. For varje enskild tvist gors en beddmning av det mest sannolika utfallet, och
redovisning sker i 6verensstdmmelse med detta, se vidare not 25 och not 28.

Ovrig information

Tele2 koncernen ar en integrerad operatdr med fast och mobil uppkoppling och underhaliningstjanster
pa vara kdrnmarknader i Sverige och Baltikum. Tele2 AB (publ), organisationsnummer 556410-8917, ar
ett aktiebolag och har sitt s&te i Stockholm, Sverige. Bolagets huvudkontor (telefon +46 8 5620 0060)
ar belédget pd Torshamnsgatan 17 i Kista, P.O. Box 462, 164 94 Kista, Stockholms |an, Sverige.
Arsredovisningen, inklusive tillhérande noter, godkéndes av styrelsen for utfardande den 1april 2025.
Balans- och resultatrékning &r féremal for faststéllande pd rsstdmma den 13 maj 2025.
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NOTER — KONCERNEN

NOT2  FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Tele2s finansiering och finansiella risker hanteras under styrelsens kontroll och &vervakande. Den finan-
siellariskhanteringen &r centraliserad till koncernens Treasury-funktion. Denna funktion ar ansvarig for
de risker som koncernen utsatts for sdsom valutarisk, ranterisk, likviditetsrisk och kreditrisk. Syftet &r att
analysera och kontrollera riskerna inom ramen for géllande policy och riktlinjer samt hantera finansiella
kostnader som uppstar pa ett optimalt satt. Riskerna évervakas, hanteras och rapporteras pé I6pande
basis.

Finansiella tillgdngar i Tele2 bestér framst av fordringar pé slutkunder, andra operatérer och aterfér-
séljare samt likvida medel. Tele2s finansiella skulder bestar till stor del av 1an, obligationer, leasing- samt
leverantorsskulder. Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder samt deras verkliga varden framgér
nedan.

Miljoner SEK 31december 2024
Derivat Gvriga Derivat- Finansiella Totalt  Verkligt vérde
instrument till instrumenttill  instrument till tillgéngar och redovisat
verkligt vérde verkligtvarde  verkligt varde, skulder till vérde
viaresultat- viaresultat- sakrings- upplupet
rékningen rakningen redovisade  anskaffnings-
(niva 2) (niva 3) (nivé 2) vérde
Ovriga finansiella tillgangar — 12 — 793 ! 794 794
Kundfordringar = = = 2020 2020 2020
Ovriga kortfristiga fordringar 60" = 60" 2152 2272 2272
Kortfristiga investeringar = = = 74 74 74
Likvida medel = = = 317 317 317
Summa finansiella tillgdngar 60 1 60 5357 . 5477 5477
Skulder till kreditinstitut och liknande
skulder = = — 26258 26258 26013
Ovriga rantebarande skulder 28V = 144Y 4415 4587 4585
Leverantérsskulder = = = 2158 2158 2158
Ovriga kortfristiga skulder = = = 1018 1018 1018
Summa finansiella skulder 28 = 144 33849 34022 33775

Miljoner SEK 31december 2023
Derivat Ovriga Derivat- Finansiella Totalt  Verkligt varde
instrument till instrument till instrument till tillgangar och redovisat
verkligt varde verkligtvarde  verkligt varde, skulder till vérde
viaresultat- viaresultat- sakrings- upplupet
rakningen rakningen redovisade  anskaffnings-
(nivd 2) (niva 3) (niva 2) vérde
Ovriga finansiella tillgangar - 12 — 796 797 797
Kundfordringar — — — 2m 2m 2m
Ovriga kortfristiga fordringar 7 — 82" 1949 2038 2038
Kortfristiga investeringar — — — 84 84 84
Likvida medel — — — 1634 1634 1634
Summa finansiella tillgdngar 7 1 82 6574 | 6 664 6664
Skulder till kreditinstitut och liknande
skulder - - - 26319 26 319 25930
Ovriga rantebarande skulder 614 — 188" 4655 5457 5454
Leverantorsskulder - — — 2233 2233 2233
Ovriga kortfristiga skulder — — — 945 945 945
Summa finansiella skulder 614 - 188 34152 34954 34562

Vid bestdmmande av verkligt varde pé finansiella tillgdngar och skulder har féljande nivéer, enligt IFRS

13, och data anvants:

1) Niva 2: officiell marknadsdata avseende rante- och valutakurser anvands i diskonterade kassaflodes-
modeller baserade pé kontraktsenliga kassafldden for att bestdmma verkligt varde for rante-, verkligt
vérde- och valutaderivatinstrument, I&n med fast rénta och 6vriga réntebarande langfristiga skulder
varderade initialt till verkligt varde med efterfoljande vardering till upplupet anskaffningsvarde.

2) Nivéa 3: vid forsta redovisningstillfallet bestdmda att varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Modeller fér diskontering av framtida kassafloden anvands for att uppskatta deras verkliga vérde.
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NOTER — KONCERNEN

Not 2 forts.

Foérandring i finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen i nivé 3
framgér nedan.

Miljoner SEK 31december 2024 31december 2023

Tillgdngar Skulder Tillgadngar Skulder
Per 1januari 1 = 55 —
Tillaggskopeskilling Tele2 Tyskland? = = -54 —
Ovriga férandringar 0 — 0 —
I'slutet av dret 1 = 1 —

" Redovisas som avvecklad verksamhet, se not 32.

Kundfordringar, leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder har kort 16ptid varfér en diskontering
av kassaflodena darmed inte leder till ndgra vasentliga skillnader mellan verkligt varde och bokfort varde.

Under &ret har inga dverféringar skett mellan de olika niv8erna i verkligt vérde-hierarkin och inga
vésentliga férandringar har skett i varderingstekniker, indata eller antaganden.

Nettovinst/-forlust for finansiella instrument, inklusive tillgdngar och skulder knutna till tillgdngar
till forsaljning, uppgick till 377 (-274) miljoner kronor, varav l&nefordringar och kundfordringar uppgick till
-228 (=149) miljoner kronor, derivatinstrument till 605 (-126) miljoner kronor .

Koncernen har derivatkontrakt vilka omfattas av ramavtal om nettning. Det innebér att man har
kvittningsratt mellan tillgdngar och skulder mot samma motpart, vilket inte speglas i redovisningen
dér bruttoredovisning tillampas. Vardet pa redovisade derivat per 31 december 2024 uppgick pa till-
géngssidan till 119 (89) miljoner kronor, varav 60 (82) miljoner kronor ar avsedda for sékringsredovis-
ning, och pa skuldsidan till 172 (802) miljoner kronor, varav 144 (188) miljoner kronor &r avsedda for
sakringsredovisning.

Kapitalstruktur
Tele2s syn pd bolagets kapitalstruktur (eget kapital och nettoskuldsattning) tar hansyn ttill flertalet fakto-
rer av vilka huvudfaktorerna anges nedan.

Bolagets styrelse har antagit ett skuldsattningsmal och ramverk fér utdelning och aktiedterkdp enligt

foljande:

o Tele2kommer att efterstrédva en ekonomisk nettoskuldsattning/underliggande EBITDAaL iinterval-
let 2,5—3,0x och att bibehélla en kreditprofil som &verensstammer med kreditbetyget “investment
grade”

o Tele2spolicy syftar till att bibehalla skuldsattningsmalet genom att distribuera kapital till aktiedgarna
genom:

— En ordinarie utdelning p& minst 80 procent av fritt kassafldde till eget kapital och
— Extrautdelningar och/eller aterkdp av aktier, baserat pé kvarvarande fritt kassaflode till eget kapital,
intékter fr&n forsélining av tillgdngar och bel&ning av underliggande EBITDAaL-tillvaxt

Tele2 kommer kontinuerligt att diversifiera sin finansiering bade vad géller 16ptider och finansierings-
kéllor. En stabil finansiell situation ar viktigt for att minimera refinansieringsrisken. Tele2s styrelse ser éver
bolagets kapitalstruktur arligen samt vid behov.

Valutarisk

Valutakursrisken bestér i att valutakursférandringar kan fa en negativ paverkan pé koncernens resultat
och eget kapital. Valutaexponering uppstér i samband med betalningsfléden i utlandsk valuta (trans-
aktionsexponering) och vid omrakning av utldndska dotterféretags balans- och resultatrakningar till
svenska kronor (omrékningsexponering).

Generellt valutasakrar koncernen inte transaktionsexponering. Omrékningsexponeringen relaterad
till vissa nettoinvesteringar i utlandska verksamheter sdkras genom upptagande av l&n eller ingdende
av derivattransaktioner i de berérda valutorna i de fall det anses lampligt. S&kringarna avseende netto-
investeringar i utlandska verksamheter var 100 procent effektiva 2023 och 2024 varfér ingen in-
effektivitet redovisats i resultatrékningen. Belopp avseende sékring av nettoinvestering uppgér i sék-
ringsreserveniegetkapital till -572 (—476) miljoner kronor. Per 31december 2024 hade koncernen dven
utestdende valutaderivatiform av ekonomisk sékring av 18n i EUR uppgé&ende till EUR 993 (1371) miljoner.
Derivaten avser sékring av monetéra poster varfér sékringsredovisning ej tillampas. Redovisat verkligt
varde pé derivaten uppgick netto till 32 (-607) miljoner kronor.

Uppl&ningen, efter beaktande av valutaderivat, bars i féljande valutor (motsvarande SEK belopp).

Miljoner SEK 31december 2024 31december 2023
SEKD 22915 23830
EUR? 3343 2489
Summa uppléning 26258 26 319

" Inklusive justering for valutaderivat avsedda for minimering av exponering EUR till SEK med 11406 (15 218) miljoner kronor.
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NOTER — KONCERNEN

Not 2 forts.

Koncernens balans- och resultatrékning paverkas av omrakningsexponering nar dotterféretagens
valuta flukturerar gentemot svenska kronan. Nettoomséattning och rérelseresultat fordelas pa
nedanstdende valutor.

Miljoner SEK Nettoomséttning

2024 2023
SEK 22599 76% 22291 77%
EUR 6984 24% 6808 23%
Summa 29583 100% 29099 100%
Miljoner SEK Rérelseresultat

2024 2023
SEK 3544 61% 3392 62%
EUR 2273 39% 2074 38%
Summa 5817 100% 5466 100%

Tio procents valutafluktuation av euron mot svenska kronan skulle ha en omrékningseffekt p& kon-
cernens nettoomsattning respektive rorelseresultatet pd arsbasis med +/- 698 (681) miljoner kronor
respektive +/- 227 (207) miljoner kronor.

Valutakursdifferenser som uppkommer i verksamheten redovisas dver resultatrakningen och uppgar till
foljande belopp.

Miljoner SEK 2024 2023
Ovriga rérelseintakter 4 67
Ovriga rérelsekostnader -50 -62
Ovriga finansiella poster 1l 2
Summa valutakursdifferenser i resultatrdkningen 2 7

Koncernens totala nettotillgdngar per 31december 2024 om 22 097 (22 780) miljoner kronor férdelade
sig per valuta i miljoner kronor enligt féljande (inklusive [&n och valutaderivat).

Miljoner SEK 31d ber 2024 31d ber 2023
SEK 20224 20517
EURY 1873 2263
Summa 22097 22780

1 La&n utfardade i EUR avsedda for sékring av nettoinvestering ingér med 4 767 (3 606) miljoner kronor.

Tio procents valutafluktuation mot svenska kronan skulle paverkat koncernens totala nettotillgdngar
med 187 (226) miljoner kronor. En stérkning av SEK gentemot andra valutor skulle paverka netto-till-
gadngarna negativt.

Rénterisk

Tele2 ar exponerat mot fluktuationer i réntan. Detta da koncernen har upplaning med bade fast och rérlig
rénta. Risken hanteras genom att uppratthélla en &ndamaélsenlig mix av fast och rorlig upplédning samt
genom upptagande av rantederivat. Risken dvervakas och utvarderas kontinuerligt sa att den uppfyller
durationsstrategin pa det mest kostnadseffektiva sattet.

Tele2 ar exponerat mot foljande referensrantor inom ramen for sina sékringsredovisningsrelationer
som ar paverkade av referensrantereformen: EURIBOR och STIBOR (tillsammans IBORs). Som angivet
nedan, sé inkluderar de sékrade posterna emitterad EUR-skuld med fast rénta samt emitterad SEK-skuld
med rorlig rénta. Tele2 bevakar noggrant marknaden samt kommunikationen fran flera arbetsgrupper
som arbetar med 6vergéngen till nya referensréntor. Detta inkluderar uttalande gjorda av ansvariga
myndigheter. Inget av koncernens finansiella kontrakt som ar exponerade mot EURIBOR eller STIBOR
inkluderar adekvata och robusta reservrutiner for att hantera ett avslut av de anvénda referensréntorna.
Olika arbetsgrupper i branschen arbetar pa reservrutiner for olika instrument och IBORs, vilka Tele2
bevakar och kommer att 6vervaga att implementera nar det anses lampligt. Ar 2020 offentliggjorde
International Swaps and Derivatives Association (ISDA) sitt protokoll fér reservrutiner som paverkar
Tele2s derivat. Tele2 har pdgdende diskussioner med sina relationsbanker med ambitionen att imple-
mentera dessa rutiner i sina ISDA-avtal infor att dvergdngen till nya refernsréntor genomfors.

Réntebéarande finansiella skulder som var exponerade for ranteférandringar under de ndrmaste
12 méanaderna, dvs kort rantebindning, uppgick till 11 551 (13 653) miljoner kronor i redovisat vérde, mot-
svarande 37 (43) procent av utestdende skuld vid 8rets slut. Beréknat pé rorliga rantebarande skulder
per 31 december 2024 och under antagande att skulder med kort rdntebindning omsattes per den
1januari 2024 till 1 procent hoégre ranta och att rdntan sedan var konstant under 12 m&nader, skulle detta
medféra en ytterligare réntekostnad fér 2024 om 116 (137) miljoner kronor, med en negativ effekt pa
resultatet efter skatt p& 92 (108) miljoner kronor och en positiv effekt p& évrig totalresultat med 33 (26)
miljoner kronor f&r 2024. Se vidare not 24.

Kapitalbeloppet pé utestdende rantederivat per 31 december 2024 uppgar till 2,0 (1,0) miljarder
kronor med omvandling av rorlig rénta till fast rénta samt EUR 250 miljoner, motsvarande 2,9 (2,8) mil-
jarder kronor, med omvandling av fast rénta till rérlig. Kassaflodena relaterat till utestdende rantederivat
forvantas uppsta och paverka resultatrakningen successivt under aterstdende 16ptid for rdnteswap-
parna. Koncernen kommer reglera skillnaden mellan fast och rorlig rénta netto.
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NOTER — KONCERNEN

Not 2 forts.

Utestdende rantederivatinstrument avsedda foér kassaflédes- respektive verkligt vardesakring
framgér nedan.

Sékringsinstrument

Genomsnittlig kontrakterad Nominellt kapitalbelopp Féréndring i verkligt varde Verkligt virde
fastranta % ivaluta miljoner pga ineffektiv sékring tillgangar (skulder)
miljoner SEK miljoner SEK
31december 31december 3ldecember 31december 3ldecember  31december
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Kassaflodessakringar (SEK)
Utestdende rénteswappar
ddr Tele2 erhéller rérlig-
och betalar fast rénta
Inom14r = — = - = - = -
Inom 1till 2 &r 3,03 — 1000 — 0 — =Tl —
lnom2tillser ... N o2 021 BENIO00) 1000 S = T 60 82
Summa kassaflédessakringar 2000 1000 (0] - 49 82
Verkligt vardesakringar (EUR)
Utestéende rdnteswappar dar
Tele2 erhdller fast- och betalar
rérlig ranta
Efter&r L 28 2180 250 — 250 O — “IES - -188
Summa verkligt vardesakringar 250 250 (0] -1 -133 -188
Totalt utestdende réntederivat 0 -1 -84 -106
Sakrad post
Miljoner SEK Foréndring i varde anvant fér Utg&ende balans for kassafldessékringsreserv
berakning av ineffektivitet for fortsatt sakringsredovisning
2024 2023 31d ber 2024 31d ber 2023
Rorlig rénta lan
Kassaflodessakringar (SEK) -33 -53 49 82

Fastrantalan
Verkligt véardesakringar (EUR) 54

Likviditetsrisk

Koncernens dverskottslikviditet placeras kortsiktigt eller anvénds fér amortering av Ian. Likviditetsreserver
bestar av tillgdngliga likvida medel, outnyttjade avtalade kreditfaciliteter och avtalade checkréknings-
krediter. Vid utgadngen av 2024 hade koncernen en tillganglig likviditet om 10,6 (10,1) miljarder kronor, se
vidare not 22.

Tele2 dverléter ratten till betalning av vissa operativa fordringar till finansinstitut. Under dret har rétten
till betalning utan regressratt eller aterstdende kreditexponering for Tele2 dverforts till tredje part for
motsvarande 2 799 (2 947) miljoner kronor.

Per 8rsskiftet 2024 har Tele2 en héllbarhetslankad kreditfacilitet med en grupp av atta relations-
banker. Under december 2023 férlangdes faciliteten med ett ar till & 2029. Faciliteten uppgaér till 700
milioner EUR och var outnyttjad per den 31december 2024.

Tele2 ABs Euro Medium-Term Note (EMTN) program om 5 miljarder EUR utgdr basen for Tele2s emis-
sioner av medium- och l8ngfristiga skulder pa savél internationella som inhemska obligationsmarknader.
Per 31 december 2024 uppgick under programmet utgivna obligationer till 23 543 (23 113) miljoner
kronor. Se vidare not 24.

Odiskonterade, kontrakterade dtaganden framgéar nedan. Kontrakterade forfallodagar baseras pa det
tidigaste datum nér koncernen férvéntas vara tvungen att betala.

Miljoner SEK Not 31december 2024

Inom 14r 1-3ar 3-5ar Efter54r ! Totalt
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 24 5463 7633 11798 3469 | 28363
Leasingskuld 29 1368 1541 798 791 4498
Derivatinstrument 172 = = = 172
Ovriga rantebarande skulder 137 90 20 48 295
Leverantérsskulder 2158 = = = 2158
Ovriga ej rantebarande skulder 664 369 — — 1033
Ataganden, vrigt 28 1419 45 — — 1464
Summa kontrakterade dtaganden 11382 9678 12 615 4308 37983
Miljoner SEK Not 31december 2023

Inom 14r 1-3ar 3-54ar Efter54r ! Totalt
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 24 4866 6039 9072 9082 | 29059
Leasingskuld 29 1307 1463 868 715 4353
Derivatinstrument 802 - — — 802
Ovriga rantebarande skulder 174 87 19 55 336
Leverantérsskulder 2233 — — — 2233
Ovriga ej rantebarande skulder 605 369 — — 974
Ataganden, vrigt 28 3375 710 66 — 4152
Summa kontrakterade dtaganden 13362 8668 10026 9852 41907
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NOTER — KONCERNEN

Not 2 forts.

Kreditrisk

Tele2s kreditrisk ar primart hanforlig till kundfordringar, fordringar relaterade till s&ld utrustning (mobil-
telefoner), likvida medel samt positiva marknadsvarderingar pa finansiella derivat som inte inkluderas
under CSA-avtal. Koncernen utvarderar Idpande sin kreditrisk betraffande kundfordringar och fordringar
relaterade till sdld utrustning. Da kundstocken ar mycket differentierad och omfattar b&de privatperso-
ner och foretag, ar exponeringen och dérmed kreditrisken som helhet begrénsad. Bolag inom koncernen
kanvid enstaka tillfallen eller [6pande sélja forfallna fordringar tillinkassobolag om det anses férdelaktigt.
Koncernen gor reserveringar for forvantade kundférluster, se not 19.

Den maximala kreditexponeringen fér kundfordringar uppgér till 2 020 (2 111) miljoner kronor och for
fordringar relaterade till s&ld utrustning till 1751(1 755) miljoner kronor.

Kreditrisken for likvida medel och finansiella derivat &r begrénsad eftersom motparten bestar av ban-
ker med solid och stabil kreditmassig vardering av internationella kreditvarderingsinstitut. Koncernen har
ingatt ISDA-avtal rorande derivatkontrakt med samtliga motpartsbanker som ingér i derivataffarer med
koncernen.Enligtvillkorenidessa avtal kan nettopositionen pa skuld/fordran tillen motpart i samma valuta
endast kvittas nar vissa kredithandelser intréffar sdsom fallissemang och alla relevanta arrangemang
avslutas. Eftersom Tele2 for ndrvarande inte har lagstadgad ratt att kvitta, har dessa belopp inte netto-
redovisats i balansrékningen. | vissa fall har &ven Credit Support Annex (CSA) ingtts med motparts-
banker. Under CSA-avtal kommer parterna éverens om att utbyta kollateral motsvarande marknadsvar-
detav utestdende derivat. Fordringar mot kreditinstituti form av kontanter som stéllts som sékerhet mot
kreditrisk under CSA-avtal uppgick per 31 december 2024 till 74 (84) miljoner kronor. Maximal kreditex-
ponering for likvida medel uppgick till 317 (1634) milioner kronor och fér derivat till O (O) miljoner kronor.

NOT3 NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning per segment

Miljoner SEK

Sverige 22607 22300
Litaven 4086 3944
Lettland 2053 2024
Summa inklusive internférséljning 29726 29244
Intern forsaljning, eliminering -143 -146
Summa 29583 29 099
Intern férséljning

Miljoner SEK 2024 2023
Sverige 8 9
Litaven 76 81
Lettland 43 42
Estland 16 13
Summa 143 146

Nettoomséttning per valuta framgar av not 2.
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NOTER — KONCERNEN

TELEZ Not 3 forts.

Inledning

Nettoomséttning indelat i kategorier Aterst&ende langfristiga ouppfyllda avtal med kunder
Férvaltningsberattelse Tele2 delar in nettoomséttningen i féljande huvudkategorier. Miljoner SEK 31december2024 31 december 2023
Miljoner SEK 2024 2023 Utestdende belopp hanforliga till bindande avtal med kunder vilka &r (delvis) ouppfyllda 5795 5237
Ersattningsrapport Sverige Konsument . - .
gsrapp Tiansteintakter frén siutkund T 12400 Per 31december 2024 hade Tele2 bindande avtal med kunder med en 16ptid upp till 120 (120) m&nader,
Finansiella rapporter Operatorsintakter 772 734 vilket resulterade i delvis ouppfyllda prestationsatagande vid &rsskiftet. Ledningen forvantar sig att
rinansiefla rapporter Forsalining av utrustning 2062 2057 50 (51) procent av transaktionspriset som fordelats till delvis ouppfyllda avtal per 31 december 2024
Finansiella rapporter — Koncernen ZJ:;;OFSE’"MQ155221519? kommer att redovisas som en intakt under 2025 (2024). Aterstaende 34 (34) procent férvantas redovisas

som en intékt under 2026 (2025) och 16 (15) procent under 2027—-2034 (2026—2033).

Noter — Koncernen

??”ge.Fé_retag All anvandarbaserad intékt ar exkluderad fran denna upplysning da intékten inte &r faststélld i ett
. . jansteintakter fran slutkund 4226 4131
Finansiella rapporter —Moderbolaget Operatérsintakter 9% 05 kontrakt. Tele2 exkluderar intakter fr&n kontrakt med en kvarstaende kontraktsperiod p& 12 manader eller
Noter — Moderbolaget FUfsé‘iﬂ__iﬂq_la_vbutfusmmg 7 1774 kortare. D& Tele2 inte inkluderar samtliga kontrakt samt &ven har uppségningsbara kontrakt, utgér inte
'S”J::;mammgéo‘: ——————————————— 6 663" beloppet fér utestdende ouppfyllda prestationsataganden totalt forvéntande intékter under kommande
Forslag till vinstdisposition Sverige Wholesale perioder.
Operatorsintakter 1034 1096
Revisionsberattelse Férsaljning av utrustning 0 1
e TS iG] A 5.
Definitioner Summa 1039 1103
Litaven
Tjansteintakter fran slutkund 2704 2508
Operatorsintakter 133 176
Forsalining av utrustning 1172 1179
I O g 7 8
Summa 4086 3944
Lettland
Tjansteintakter fran slutkund 1463 1394
Operatorsintakter 91 19
Forsalining av utrustning 457 469
e TS INg A4S 42
Summa 2053 2024
Estland
Tjansteintakter fran slutkund 4 697
Operatorsintakter 77 82
Forséljning av utrustning 173 185
I O g 1 B,
Summa 979 977
Intern forséljning, eliminering -143 -146

KVARVARANDE VERKSAMHETER

Tjansteintakter fran slutkund 21799 21130
Operatérsintakter 2201 2304
Forsaljning av utrustning 5582 5665
SUMMA 29583 29099
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NOTER — KONCERNEN

TELE2

Inledning NOT4 SEGMENTSRAPPORTERING

F5I’V3|tnin95ber5tte|se Riskerna i Tele2s verksamhet paverkas av de olika marknaderna dér Tele2 bedriver verksamhet varfér
Tele2 foljer och utvarderar verksamheten utifrén lander. Segmentrapporteringen féljer deninterna rap-
portering som sker till den hogste verkstéllande beslutsfattaren, som utgérs av Tele2s Group Leadership
Team. For ytterligare information se vidare avsnitt segmentrapportering i not 1.

Ersattningsrapport

Finansiella rapporter

Finansiella rapporter — Koncernen

Miljoner SEK 2024 Miljoner SEK 2023
_ Sverige Litaven Lettland Estland Intern- Totalt Sverige Litauen Lettland Estland Intern- Totalt
NOter cernen eliminering eliminering
Finansiella rapporter — Moderbolaget Resultatrakning Resultatrékning
Externt 22599 4009 201 964 29583 Externt 22291 3862 1982 964 29099
Noter — Moderbolaget S S . % Z 6 3i = memt 9 8 © B M6 =
Nettoomséattning 22607 4086 2053 979 -143 ; 29583 Nettoomséttning 22300 3944 2024 977 -146 ; 29099
Forslag till vinstdisposition Underliggande EBITDAL 7837 1707 862 206 10612 Underliggande EBITDAL 7768 1598 834 209 10409
Aterféring leasingavskrivningar och ranta 1285 108 65 79 1537 Aterféring leasingavskrivningar och ranta 1247 90 58 81 1475
Revisionsberéttelse Underliggande EBITDA 9123 1815 927 285 12149 Underliggande EBITDA 9015 1688 892 290 1885
Definitioner Omstruktureringskostnader -323 Omstruktureringskostnader -146
Avyttring av anlaggningstillgadngar -22 Avyttring av anlaggningstillgdngar -36
Ovrigajémforelsestorandeposter ...t =48 Ovigajamforelsestorandeposter .. -8
Jamforelsestorande poster : -394 Jamforelsestorande poster : -268
EBITDA g 11756 EBITDA | neé16
Avskrivningar -5944 Avskrivningar -6150
Resultat frdn andelar i intresseféretag och joint ventures 5 Resultat frdn andelar i intresseféretag och joint ventures [0]
Rorelseresultat : 5817 Rorelseresultat : 5466
Rénteintéakter 15 Rénteintakter 98
Réntekostnader -1197 Réantekostnader -1061
Ovriga finansiella poster 15 Ovriga finansiella poster 76
Inkomstskatt -915 Inkomstskatt -846
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter : 3834 Arets resultat fran kvarvarande verksamheter : 3731
Ovrig information Ovrig information
Investeringar i immateriella och materiella tillgadngar 3327 337 239 170 4073 Investeringar i immateriella och materiella tillgdngar 3951 309 221 187 4669
Investeringar i nyttjanderéttstillgangar 1129 206 66 =32 1370 Investeringar i nyttjanderéttstillg&ngar 322 13 58 27 420
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Not 4 forts.

Omstruktureringskostnader

NOTER — KONCERNEN

Ovriga jamforelsestorande poster

Kvarvarande verksamheter 2024 2023 Kvarvarande verksamheter 2024 2023
Miljoner SEK Miljoner SEK
Uppsagningskostnader 2168 -19 Avsattningar for juridisk tvist 32 -13
Ovriga personal- och konsultkostnader -7 -19 Avstémning historiska fordringar =34 -41
Uppsagning av avtal och andra kostnader -148 -107 Lagerjusteringar -28 -7
Omstruktureringskostnader -323 _146 Vérdejustering féréldrade kontantkort = 2
Kostnadsjustering historiska forsakringar =5 -16
Rapporteres som: Kostnadsjustering historiska pensioner = -10
- Kostnad for sdlda tjanster -40 -68 ’ e
o Kvalitetssékring =21 —
- Forsaljningskostnader -136 -25 .
- Administrationskostnader -147 -54 L . 0
Summa -48 -86
Omstruktureringskostnaderna i 2024 &r relaterade till Strategy Execution Program som pé&gar i Sverige. Rapporteras som:
- Kostnader for sélda tjanster kS -24
. o . . - Forséljiningskostnader -41 -40
Avyttring av anldggningstillgdngar
| gavanlagg gs gé ga - Administrationskostnader -10 -23
Kv_a_ rvarande verksamheter 2024 2023
Miljoner SEK Under 2024 avser 6vriga jamférelsestérande poster framst fyra engdngsposter som paverkar resultat-
Nedstangning av projekt och system - s rakningen; en negativ post om 34 miljoner kronor relaterat till avstdmning av kundfordringar kopplade
Avyttring av natverksutrustning -25 -29 . . . . . .
Bvrigt 3 6 till&ldre system, en positivengdngspost om 32 miljoner kronor relaterat till uppgdrelser med leverantdrer
Avyttring av anléggningstillgéngar? -22 -36 och partners, en negativ justering om 21 miljoner kronor kopplat till ett engdngsprojekt for kvalitets-

' Rapporteras som dvriga rérelseintakter respektive dvriga rorelsekostnader.

sakring och en negativ justering av &ldre lagervarden om 28 miljoner kronor.

Anlaggningstillgdngar

Miljoner SEK 31december 2024 31december 2023
Sverige 51075 51918
Litauen 2676 2347
Lettland 2519 2305
Estland 1145 1176
Summa anldggningstillgdngar 57 414 57746

Anléggningstillgdngar grundas pé var tillgdngarna ar belédgna. Dessa tillgdngar innefattar anlégg-
ningstillgéngar férutom finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar och tillgdngar avseende

ersattningar efter avslutad anstéllning.

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
166



TELE2

Inledning
Foérvaltningsberattelse

Ersattningsrapport

Finansiella rapporter

Finansiella rapporter — Koncernen
Noter — cernen
Finansiella rapporter — Moderbolaget

Noter — Moderbolaget
Forslag till vinstdisposition
Revisionsberéattelse

Definitioner

NOT5 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

NOTER — KONCERNEN

NOT7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Miljoner SEK 2024 2023 Miljoner SEK 2024 2023
Per funktion Valutakursforluster frén rorelsen ~(0) -62
Kostnader for salda tjanster och utrustning -4 878 -4962 Forsaljning/utrangering av anlaggningstillgéngar (not4) -22 -36
Forsaljningskostnader -280 =31 Servicekontrakt for s&lda verksamheter =3 -8
Administrationskostnader -786 -878 Ovriga kostnader =3 -2
Summa avskrivningar -5944 -6150 Summa 6vriga rérelsekostnader -78 -109
Miljoner SEK 2024 2023

Per tillgéngstyp . .

Avskrivning forvarvade 6vervarden -1491 -1646 NOT 8 RANTEINTAKTER

Avskrivningdvrigatiligngar e 900023206

Summa av- och nedskrivningar, immateriella och materiella tillgdngar -4558 -4 851 Miljoner SEK 2024 2023
Avskrivning nytfanderdttstilgangar (easing) 386 -1299  Réntor drcjsmalsrantor 19 15
Summa av- och nedskrivningar, nyttjanderéttstillgangar (leasing) -1386 -1299 Réntor, 6vriga fordringar 100 83
Summa av-och nedskrivningar -5944 -6150 Summa rénteintakter s 98

NOT6 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Samtliga ranteintakter avser finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Réanteintakter p& nedskrivna finansiella tillgdngar, s&som kundfordringar, uppgér till ovasentliga belopp.

Miljoner SEK 2024 2023 .

Forsaljning till saméagda foretag 102 91 NOT 9 RANTEKOSTNADER

Aterforda omrakningsdifferenser 0 0

Valutakursvinster fran rérelsen 4 67 Miljoner SEK 202 2023

Forsalining av anlaggningstillgangar — 1 Réntor, kreditinstitut och liknande skulder -936 -820

Servicekontrakt for sdlda verksamheter 106 114 Réntor, leasing (not 29) -151 -176

Ovriga intakter 59 N3 Réntor, 6vriga rantebarande skulder -99 -62

Summa 6vriga rorelseintakter 309 386 Rantor, dréjsmalsrantor -1 -4
Summa réntekostnader -1197 -1061

Ovriga intakter for 2023 avsag primért elstdd i Sverige och andra eng&ngsposter.

Samtliga rantekostnader avser finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde, férutom

rantekostnader relaterade till derivat uppgdende till -44 (-39) miljoner kronor.
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NOTER — KONCERNEN

NOT10 SKATTER

Skattekostnad/intakt

Miljoner SEK 2024 2023
Aktuell skattekostnad pé resultat fr&n innevarande &r -998 -1058
Aktuell skattekostnad/-intékt pd resultat frén tidigaredr | S 9.
Aktuell skattekostnad -984 -1067
Uppskjuten skattekostnad/-intakt 69 221
Summa skatt pé &rets resultat -915 -846
Effektiv skattesats

Skillnad mellan redovisad skattekostnad fér koncernen och skattekostnad baserad pé viktad géllande
skattesats i respektive land bestar av nedanstédende poster.
Miljoner SEK 2024 2023

Resultat fore skatt 4749 4578

Teoretisk skattekostnad/-intékt
Teoretisk skatt enligt géllande skattesats

i respektive land -889 -18,7% -861 -18,8%
Skatteeffekt av

Resultat fran forsaljning av aktier 2 0,0% 0 0,0%
Justering av tidigare &rs varderade skatteskulder 22 0,5% -3 -0,1%
Skattelattnader p& investeringar i CAPEX 34 0.7% 58 13%
Ej bokforda skattepliktiga intakter =59 -0,8% -25 -0,6%
Pelare 2 tillaggsskatt =27 -0,6% — 0,0%
Ovriga ej avdragsgilla poster -18 -04% -14 -03%
Arets skattekostnad/-intékt respektive effektiv skattesats -915 -19,3% -846 -18,5%

Pelare 2 lagstiftning

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler avseende Pelare 2. Lagstiftningen avseende Pelare 2 har
antagits i Sverige (implementerad genom Lag om tillaggsskatt [ Tillaggsskattelagen™]), dar Tele2 AB,
koncernens moderbolag, har sitt séte. Den svenska pelare 2 lagstiftningen tradde i kraft den 1januari
2024 och tillampas for rakenskapsar som paborjas efter den 31 december 2023.

Enligt Tillaggsskattelagen ar Tele2 skyldig att betala en tilldggsskatt for jurisdiktioner dér koncernen
har lagbeskattad verksamhet. Ladgbeskattad verksamhet anses féreligga om Tele2s effektiva skattesats
i en jurisdiktion, berdknad enligt de sérskilda reglerna i Tilldggsskattelagen, understiger minimiskat-
tesatsen om 15 % ("Huvudregeln”). Det finns i Tilldggsskattelagen &ven temporara férenklingsregler
somom de ar uppfyllda fér en sarskild jurisdiktion innebar att tillaggsskatten fér samma jurisdiktion &r O.

For rakenskapséaret 2024 har Tele2 genomfort en utvardering i samtliga jurisdiktioner dér Tele2 har
verksamhet. Baserat pd denna analys &versteg antingen den effektiva skattesatsen 15% eller sa har de
tillfélliga forenklingsreglerna tilldmpats for samtligajurisdiktioner utom Litauen. Som ett resultat av detta
har en tillaggsskatt om 27 miljoner kronor redovisats som aktuell skatt.

Uppskjuten skattefordran och skatteskuld
Uppskjuten skattefordran och skatteskuld &r hénférliga till féljande poster.

Miljoner SEK 31december 2024 31december 2023
Outnyttjade underskottsavdrag 16 17
Materiella och immateriella anldggningstillgdngar 51 68
Fordringar BE] 40
Skulder 5] 31
Pensioner 40 10
Leasingskulder 63 610
Summa uppskjuten skattefordran 776 776
Nettning mot uppskjuten skatteskuld -648 -672
Summa uppskjuten skattefordran enligt balansrakningen 128 104

Immateriella anlaggningstillgdngar
Fastigheter, maskiner och inventarier
Nyttjanderéttstillgdngar
Periodiseringsfond

Summa uppskjuten skatteskuld

Nettning mot uppskjuten skattefordran 648 672
Summa uppskjuten skatteskuld enligt balansrékningen -3531 -3597
Netto uppskjuten skattefordran och skatteskuld -3403 -3493

Av de uppskjutna skatteskulderna ar -1551(=1861) miljoner kronor relaterade till 6vervarden frén forvarv.
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NOTER — KONCERNEN

Not 10 forts.

Arets férandring av uppskjuten skattefordran och -skuld redovisas nedan.

Miljoner SEK 2024

Forlust- Temporara Temporara Totalt

avdrag skillnader skillnader

skattefordran skatteskuld
Uppskjuten skattefordran/-skuld per 1januari 17 87 -3597 -3493
Nettning mot uppskjuten skatteskuld, ing&dende balans = 672 -672 =
Redovisat i resultatrakningen =1 -9 79 69
Redovisat i 6vrigt totalresultat = 3 20 23
Redovisat i eget kapital = 7 = 7
Valutakursdifferenser = 0 -9 -9
Nettning mot uppskjuten skatteskuld = -648 648 =
Uppskjuten skattefordran/-skuld per 31december 16 12 -3531 -3403

Miljoner SEK 2023

Forlust- Temporara Temporara Totalt

avdrag skillnader skillnader

skattefordran skatteskuld
Uppskjuten skattefordran/-skuld per 1januari 19 63 -3807 -3725
Nettning mot uppskjuten skatteskuld, ingédendebalans — 853 -853 -
Redovisat i resultatrakningen -2 -169 392 221
Redovisat i 6vrigt totalresultat — 10 -2 8
Redovisat i eget kapital — 3 — 3
Valutakursdifferenser - (¢} ¢} 0
Nettning mot uppskjuten skatteskuld — -672 672 —
Uppskjuten skattefordran/-skuld per 31december 17 87 -3597 -3493

Underskottsavdrag

Koncernens samlade underskottsavdrag uppgick per den 31 december 2024 till 5 154 (4 999) miljoner
kronor, for vilka uppskjuten skattefordran om 77 (81) miljoner kronor &r redovisat och resterande del,
5077 (4 918) miljoner kronor, inte redovisat. Den del som inte &r redovisat harrér primart frén vart bolag i
Luxemburg, daringen operationell verksamhet drivs fér ndrvarande. Totala underskottsavdragen forfal-
ler enligt nedan.

Miljoner SEK Redovisat Inte redovisat Summa

31december 2024 31december 2023 31december2024 31december2023 31december2024 31december 2023

Loper utan begrénsning i tiden 77 81 5077 4918 5154 4999
Summa samlade

underskottsavdrag 77 81 5077 4918 5154 4999
Miljoner SEK 31december2024 31december 2023
Bolag som redovisade vinster i &r och féreg&ende &r 128 104
Summa uppskjuten skattefordran 128 104

Uppskjuten skattefordran redovisades for avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag till
den del 6vertygande faktorer fanns att dessa kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga
dverskott.

NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Miljoner SEK 31december 2024

Nyttjanderétter, Licenser  Kundavtal Pagéende : Totalt évriga  Goodwill \ Totalt

varumarken och inklusive nyanldgg- ! immateriella !

programvaror  frekvenser ningar | tillgdngar

Anskaffningskostnad vid &rets bérjan 14448 3714 10102 1258 | 29522 30608 ; 60130
Investeringar — 1 — 873 874 — 874
Avyttringar -n7 -8 — — -125 — -125
Omklassificeringar 876 51 = -844 83 = 83
Valutakursdifferenser . S [ER— 2% S LS a2 Uef e
Summa anskaffningskostnad 15221 3783 10105 1289 30396 30724 61121
Ackumulerade avskrivningar vid
drets borjan -8827 -2247 -5495 — . -16569 0} -16569
Avskrivningar -1486 -180 -845 = -2511 — i -251
Avyttringar 108 8 = = né6 = 1é
Velutakursdifferenser L 8 o T el S L0
Summa ackumulerade avskrivningar -10214 -2435 -6343 =i -18991 — 1 -18991
Ackumulerade nedskrivningar vid '
drets borjan -269 = -1 = -270 =710 ;. -980
Valutakursdifferenser - S Ol 28 S
Summa ackumulerade nedskrivningar -269 — -1 - -270 -737 | -1007
Summa immateriella anlaggningstillgadngar 4738 1348 3761 1289 | N135 29988 41123

Av 2024 &rs investeringar i immateriella tillgdngar utgor internt utvecklade 496 (601) miljoner kronor.
Internt utvecklade immateriella tillgdngar och p&dgdende nyanlaggningar bestar framst av intern
IT-utveckling och programvaror.

Avskrivningstider fér immateriella tillgéngar

presenteras nedan

Licenser, nyttjanderatter och programvara 3—254r
Varumarken 5-10 &r
Kundavtal 5-154r
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NOTER — KONCERNEN

Not 11 forts.
Miljoner SEK Not 31december 2023

Nyttjanderétter, Licenser  Kundavtal Pagéende : Totalt 6vriga  Goodwill \ Totalt

varumarken och inklusive nyanldgg- ! immateriella !

programvaror  frekvenser ningar | tillgédngar H

Anskaffningskostnad vid &rets bérjan 13674 3710 10104 633 ; 28121 30627 ; 58749
Investeringar 0] 19 — 1643 1662 - 1662
Avyttringar -266 -41 -2 -10 -318 -10 -328
Omklassificeringar 1043 29 - -1009 64 — 64
Valutakursdifferenser S S O Of T 101 16
Summa anskaffningskostnad 14448 374 10102 1258 29522 30608 60130
Ackumulerade avskrivningar vid &rets
borjan -7404 -2067 -4545 - -14016 0! -14016
Avskrivningar -1684 -224 -952 — -2860 0: -2860
Avyttringar 259 41 2 — 301 - 301
Valutakursdifferenser S S O T S 0 . 5.
Summa ackumulerade avskrivningar -8827 -2247 -5495 - -16 569 0 -16569
Ackumulerade nedskrivningar vid : :
drets borjan -269 - -1 - -270 =722,  -992
Avyttringar — 10 10
Velutakursdifferenser e e e T T T 20 2.
Summa ackumulerade nedskrivningar -269 — -1 — -270 -710 -980
Summa immateriella
anldggningstillgdngar 5352 1467 4606 1258 | 12683 29898 42581

Goodwill
| samband med foérvary av verksamheter allokeras goodwill till de kassagenererande enheter som for-
vantas erhalla framtida ekonomiska fordelar, exempelvis i form av synergier, som ett resultat av den

beraknats baserat pa beréknat nyttjandevérde. Huvudantaganden vid berékning av nyttjandevérdena
ar tillvaxttakter, vinstmarginaler, investeringsnivéer och diskonteringsrantor. Férvantad tillvaxttakt,
vinstmarginal och investeringsnivé baseras pd branschdata samt ledningens bedémning av marknads-
specifika risker och mojligheter, inklusive forvantad féréndring i konkurrens, Tele2s affarsmodell och den
regulatoriska miljon. Diskonteringsrantan satts med hdnsyn tagen till rddande réntesatser och specifika
riskfaktorer i respektive kassagenererande enhet. Diskonteringsréntan efter skatt varierar mellan 7 och
9 (8 och 1) procent. Tele2 beréknar framtida kassafléden baserat p& den senaste I&ngsiktiga planen. Fér
perioden efter detta antas en konstant &rlig tillvéxt om O till 2 (O till 2) procent. Dessa niv8er dverstiger
varken genomsnittlig ldngsiktig tillvéxt for branschen som helhet eller forvantad BNP-tillvaxt pa respek-
tive marknad.

Under 2024, har vi fortsatt att beakta det utmanande makroekonomiska klimatet, inklusive rdédande
réntenivéer och den osakra geopolitiska miljén, i vérderingen av var verksamhet. Vi har &ven tagit hansyn
till kostnadsutvecklingen, dér inflationstrycket stabiliserats men fortsatter paverka vissa kostnadskom-
ponenter, samt de pdg&ende natverksinvesteringar drivet av regleringar i Sverige och 5G-utrullning i
samtliga lander. Tele2 har emellertid en robust affarsmodell, da vi erbjuder tjanster som ar hdgt varderade
och prioriterade av vara kunder. Utdver det s& &r segmenten férhallandevis forsiktigt varderade i var
balansrakning och vér kdnslighetsanalys visar att inga férandringar inom rimlighetens grans i vasent-
liga variabler skulle leda till nedskrivning. Slutsatsen &r sdledes att ingen nedskrivning av goodwill &r
nodvandig.

Nyttjandevardesberdkningarna &r baserade pd nedanstdende antaganden per operativt segment.

o . . . Antaganden Diskonteringsrénta Prognosperiod, Tillvéaxttakt efter
forvarvade verksamheten. | de fall separata kassagenererande enheter inte kan identifieras allokeras Miljoner SEK efter skatt i antal &r prognosperioden
goodwilltilldenlagsta nivé pa vilken verksamheten och desstillgangar styrs och 6vervakas internt, vilket 2072; 2‘;20/3 202;' m; 2%2; 2‘(’)2;
- . i verige b A b b
ar pa operativ segmentsniva. Litaen 0% 1% 3 3 2% 2%
Kassagenererande enheter och operativa segment Goodwill Lettland 9% 1% 3 3 2% 2%
Miljoner SEK 31d ber 2024 31d ber 2023 Estland 9% 1% & 3 2% 2%
Sverige 27315 27315
Litaven 970 937 =
Lettland 1391 1344 Va'l"umarken ) . o ) o )

Estland 312 302 Utover goodwill bedémdes tidigare varumérket Com Hem, som hanfor till sammanslagningen med
Summa 29988 29898 Com Hem 2018, ha en obestdmbar nyttjandeperiod vid den tidpunkten. Under andra kvartalet 2021

Nedskrivningsprévning av goodwill

Tele2 testar &rligen om det finns nedskrivningsbehov avseende goodwill (och om tillampligt andraimma-
teriellatillgdngar med obestdmbara nyttjandeperioder) genom attjamféra tervinningsvéarde med redo-
visat varde fér de kassagenererande enheter som dessa tillgangar ar allokerade till. Atervinningsvardet
for respektive kassagenererande enhet baseras pa det hdgre av beréknat nyttjandevarde och verkligt
vérde med avdrag for férsaljningskostnader. Atervinningsvérdet for alla kassagenererande enheter har

genomfdrde vi konsolideringen av véra premiumvarumarken Com Hem och Tele2 inom konsument-
verksamheten. Inget av varumarkena skrotades, utan vi tog snarare med oss det bésta fran vardera
varumérke till vart nya konsoliderade varumérke Tele2. Denna integration speglar var position som en
premiumleverantdr av tjanster med fast-mobil konvergens. Varumérkespositioneringen har inneburit
att viomprévat nyttjandeperioden fér Com Hem-varumarket fr&n obestdmd till bestdémd pa 10 &r vid
konsolideringstillfallet. Per den 31 december 2024 har varumarket ett bokfort varde om 3 409 (3 947)
miljoner kronor, eller 2 707 (3134) miljoner kronor efter skatt.
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NOTER — KONCERNEN

TELE2

Inledning NOT12 FASTIGHETER, MASKINER OCH INVENTARIER
Forvaltningsberéttelse Miljoner SEK 31december 2024 Miljoner SEK 31december 2023
Byggnader Inventarier, Pégégnde Maskinerf)ch : Totalt Byggnader Inventarier, Pagéende Maskiner och : Totalt
Ersattningsrapport i o i o
Anskaffningskostnad vid &rets bérjan 268 1454 2061 19 648 23431 Anskaffningskostnad vid &rets bérjan 266 1370 2040 17921 21597
Finansiella rapporter Investeringar 6 38 2201 953 i 3199 Investeringar 3 35 2093 876 ! 3006
e — Nedmonteringskostnader = = = 10 10 Nedmonteringskostnader — — — -149 -149
Finansiella rapporter — Koncernen Avyttringar - -149 -5 2085 | -2240 Awyttringar o -14 0 -922 -936
Omklassificeringar 0 25 -2055 1946 -83 Omklassificeringar — 66 -2076 1947 -64
Noter — cernen Valutekursdifferenser > 7 9 73 208 Valutakursdifferenser -1 -3 3 -24 -24
Summa anskaffningskostnad 284 1385 2211 20646 | 24526 Summaanskaffningskostnad 268 1454 2061 19648 23431
Finansiella rapporter — Moderbolaget o § o 3
Ackumulerade avskrivningar vid : Ackumulerade avskrivningar vid :
Noter — Moderbolaget drets borjan -227 -1274 -7 -12588 -14 095 drets bérjan -220 -1184 -7 -néi4 ; -13025
© g Avskrivningar =7 -99 2 -1938 -2045 Avskrivningar -8 -105 — -1880 -1993
Avyttringar = 149 = 2074 2223 Avyttringar 0 13 - 896 909
Forslag till vinstdisposition Valutakursdifferenser 8 L. O el o8 Velutakursdifferenser ] L 2 T ] LSS, 4.
Summa ackumulerade avskrivningar -242 -1237 -9 12568 ! -14055 Summa ackumulerade avskrivningar -227 -1274 -7 12587 | -14095
ReVisionSberéttelse Ackumulerade nedskrivningar vid Ackumulerade nedskrivningar vid
drets bérjan = = =& -348 | -351 arets bérjan - - -4 -348 | -352
. el Valutakursdifferenser — — (0] -3 =& Nedskrivning — — 2 — 2
Definitioner Summa ackumulerade nedskrivningar - - -3 -351 -354 Valutakursdifferenser - o of 0
Summa materiella anldggningstillgdngar 42 148 2200 7727 | 1016 Summa ackumulerade nedskrivningar — - -3 -348 ; -351
Summa materiella anldggningstillgdngar 41 180 2052 6713 ; 8986

Hyresintékter under &ret som relaterar till operationell leasing ar 136 (146) miljoner kronor, varav 104 (98)

Avskrivningstider for fastigheter, maskiner och miljoner kronor hénfér sig tillinplaceringshyror pd Tele2s siter. Dessa siter &r rapporterade som Maskiner
inventarier presenteras nedan och andra tekniska anlaggningar. 33 (26) miljoner kronor hanfér sig till hyresintakter fran uthyrd utrust-
Byggnader 7=20ar ning till kunder som rapporteras som Inventarier, verktyg och installationer i de materiella tillgdngarna.
Kundutrustning 2-54&r Resterande belopp bestér av mindre belopp férdelade pé olika kategorier.

Maskiner och andra tekniska anldggningar 2-30 ar

Inventarier, verktyg och installationer 2-10ar
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NOTER — KONCERNEN

TELE2

Inlednin . . . .
9 NOT13 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR NOT14 RORELSEFORVARV OCHAVYTTRINGAR
Forvaltningsberéttelse Tele2s leasingkontrakt bestér i all vasentlighet av hyra av siter och basstationer (inklusive hyra av mark), Kassaflddespaverkande forvary och férséljiningar av aktier och andelar avség féljande:
L hyrda forbindelser, lokaler, bilar och annan utrustning. Se not 29 fér mer information om leasing. Totala veksamheten 2024 2023
Milj SEK
Ersattnlngsrapport Miljoner SEK Not 31december 2024 Honer
Hyra Siteroch Hyrda Utrustning Totalt Avyttringar
Finansie"a rapporter av lokaler basstationer forbindelser Tele2 Tyskland = 58
—_— Anskaffningsvarde vid rets borjan 1375 2937 5186 137 9635 T-mobile Nederldnderna 5 —
Finansiella rapporter — Koncernen Tilkommande nyttjanderatter 102 342 863 63 1370 Tele2Kroatien s -4
Ovriga justeringar -n -1o -809 27 -957 Summa avyttring av aktier och andelar -38 54
Noter — cernen Valutakursdifferenser . w 3% 4 62 Summa kassaflédespaverkan -38 54
i . Summa anskaffningsvarde 1477 3204 5254 174 10109
Finansiella rapporter — Moderbolaget o )
Ackumulerade avskrivningar vid &rets bérjan -682 -1628 -3032 -7 -5414 o
Noter — Moderbolaget Avskrivningar -167 =377 -801 -41 -1386 Férvérv
Ovrigajusteringar n 73 690 25 800 Inga férvarv genomférdes under 2024 eller 2023.
N S . .. Valutekursdifferenser A o LA el N
Forslag till vinstdisposition Summa ackumulerade avskrivningar -845 -1949 -3150 -88 -6033 .
Ackumulerade nedskrivni id &rets borj 0 7 2 5 Avyttringar
a6 = Ackumulerade nedskrivningar vid éretsbdrjan 0 A E— - = 0 » .
Revisionsberattelse Summa ackumulerade nedskrivningar = ) 2 = 5 Under 2024 betalade Tele2 43 miljoner kronor avseende en tvist relaterad till den avvecklade verksam-
Summa nyttjanderattstillgangar 29 631 1248 2106 86 407 heten i Kroatien. Tele2 mottog ocksé en ytterligare betalning p& 5 miljoner kronor relaterat till forsalj-
Definitioner ningen av T-Mobile Nederléanderna, vilken slutfordes i 2022.
Wiljoner SEK ot S decomber 2023 Kassaflodet fran Tele2 Tyskland i 2023 héarrér sig till tillaggskdpeskillingen, vilken var en del av avytt-
Hyra Siter och Hyrda Utrustning Totalt I’ingeﬂ 2020.
av lokaler basstationer forbindelser . i . .
Anskaffningsvarde vid arets borjan 1202 3551 4899 =2 9876 For ytterligare information avseende avvecklade verksamheter, se not 32.
Tillkommande nyttjanderéatter 123 -168 417 47 420
Ovrigajusteringar -38 -444 -128 -44 -653
Valutekursdifferenser 2 S 2 O 7.
Summa anskaffningsvarde 1375 2937 5186 137 9635
Ackumulerade avskrivningar vid &rets borjan -549 -1489 -2332 -79 -4449
Avskrivningar -161 -345 -756 -36 -1299
Ovrigajusteringar 26 202 54 43 326
Valutekursdifferenser 2 Ao 2 O 8.
Summa ackumulerade avskrivningar -682 -1628 -3032 - -5414
Ackumulerade nedskrivningar vid &retsbérjan O S A 2 T 5.
Summa ackumulerade nedskrivningar 0 -7 2 — -5
Summa nyttjanderéttstillgdngar 29 693 1301 2156 65 4216
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NOTER — KONCERNEN

TELE2

Inledning

NOT15 [INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES Utdrag ur balansrakningar for intresseféretag och joint ventures
22 A = Milj SEK Ovrigt
Fo rva Itn | nQSberattelse Miljoner SEK Agarandel (akpital/roster) Bokfort varde pa andelar Resultat fran andelar Hener ST 2024‘/”9 31 december 2023
31december 31december - - -
. . 2024 2023 2024 2023 Materiella anlaggningstillgdngar 1 1
Ersattnlngsrapport Intresseforetag och joint ventures 25%—40% 4 6 5 (0] Omsattningstillgangar 22 18
Summa tillgéngar 24 20
Finansiella rapporter Resultat frdn andelar for 2024 &r paverkat av en ytterligare vinst fran férsaljningen av T-mobile
: : Nederldnderna. Se not 14 avseende rorelseforvary och avyttringar for ytterligare information. Egetkapital " 16
Finansiella rapporter — Koncernen Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 13 3
Noter — Koncernen Andelari intresseféretag och joint ventures Summa eget kapital och skulder 24 20
Finansiella rapporter — Moderbolaget Miljoner SEK SICC Ul Rl 31 december 2023
Anskaffningsvarde vid rets borjan 6 6 Avstadmning av ovan summerad finansiell information mot koncernens andel
Noter — M oderbolaget Utdelning -2 — redovisad i den konsoliderade balansrékningen:
Arets resultatandel 5 0 Nettotillgdngar for intresseféretag och joint ventures il 16
i . . . .. Omklassificering till tillgdngar som innehas till férséljning -5 — Koncernens andel 4 6
Forslag till vinstd ISpOSltlon Summa andelar i intresseféretag och joint ventures 4 6 Redovisat varde for koncernens andel i intresseforetag och joint ventures 4 6
Revisionsberéattelse o L . .
Utdrag ur resultatrakningar for intresseforetag och joint ventures
Definitioner Miljoner SEK Bvrigt ..
2024 2023 NOT16 OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR
Nettoomséttning 58 60
Arets resultat 1 1 Miljoner SEK 31december 2024 31december 2023
. . . . Fordringar frén séld utrustning 792 795
Avstamning av ovan summerad finansiell information mot koncernens andel )
redovisad i den konsoliderade resultatrakningen: Pen5|o‘ns‘med?l ) 291 247
Arets resultat fran intresseforetag och joint ventures 1 1 Langfristiga vérdepappersinnehav 1 1
Koncernens andel o 0 Ovriga l&ngfristiga fordringar 1 1
Reavinst vid forsaljning av andelar 5 _ Summa 6vriga finansiella tillgdngar 1085 1044
Koncernens andel av totalt resultat fran intresseforetag och joint ventures 5 ]

Fordringar fran sald utrustning bestar av fordran pa kunder hanférliga till avbetalningsplaner avseende
sald utrustning, sésom mobiltelefoner och annan utrustning. Varorna har levererats till kund och intékt
har redovisats. Ingen av dessa fordringar var forfallna pd bokslutsdagen. Nar fakturering skett flyttas fak-
turerat belopp fr&n fordringar frén séld utrustning till kundfordringar. Posten innehéller &ven kontrakts-
tillg&ngar hanférliga till tidsmassiga effekter mellan nér prestationsdtagande uppfyllts och intéktsféring
av varor och tjanster skett och nar betalning erhélls. Kontraktstillgdngar uppkommer vid férséljning av
paketerade varor och tjanster. For information avseende kreditférlustreserv se vidare not 19.
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NOTER — KONCERNEN

NOT17 TILLGANGSFORDA KONTRAKTSKOSTNADER

Fordringar for sald utrustning

Miljoner SEK Not 31december 2024 31december 2023
Miljoner SEK 2025 2023 Brutto bokfért varde 1788 1787
Kontraktskostnad per 1januari 810 633 Kreditfriustresery -36 32
Tillkommande 977 904 Summa fordringar fran sld utrustning, netto 1751 1755
Kostnadsforda kontraktskostnader -901 -727 .
S tillgdngsforda kontraktskostnader 31d b 887 810 varavIangristiga 16 92 795
umma tillgdngsférda kontraktskostnader 31 december varav kortfristiga 20 960 %]
Kostnadsforda kontraktskostnader bestér av periodiserade tillgdngsférda kontraktskostnader. Miljoner SEK 31december2024 31 december 2023
Avskrivningen bokférs som en rorelsekostnad, for att denna kostnad ska reflekteras i det operationella Kreditfériustreserv vid drets borjan 32 31
resultatet Nettoforandring av kreditférlustreserv 4 1
: Summa kreditforlustreserv 36 32
Kreditférlustreserv
NOT18 VARULAGER
_— Miljoner SEK 31december 2024
Miljoner SEK 3ldecember2024  31december2023 o Forfallet
Fardiga varor och handelsvaror 739 753 SISt J;;a(: 3;;;:: 6;;;3 d::aor Ul
Ovrigt 100 70 Kundfordringar
Summa varulager 838 824 Konsument
.. . L. Forvantad kreditforlustniva 0,6% 45% 34.5% 57,6% 68,4% 13,4%
Tele2s varulager bestar framst av mobiltelefoner, fasta bredbandsroutrar, digitala TV-boxar samt IT & Brutto bokfort virde 607 175 77 2 141 972
natverkshardvara. Under 2024 kostnadsfoérdes varor ilager med 5 464 (5 593) miljoner kronor. Kreditforlustresery -4 -8 -9 -13 -96 -130
Féretag
Forvantad kreditforlustnivé 0,3% 2.3% 26,3% 67.3% 94.4% 9.0%
Brutto bokfort varde 1040 120 22 5 107 1294
NOT19 KUNDFORDRINGAR Kreditforlustreserv -3 =3 -6 -3 2101 16
— Summa kreditférlustreserv kundfordringar 7/ -10 -15 -16 -197 -246
Miljoner SEK 31d ber2024  31d ber 2023 Fordringar frn sald utrustning
Brutto bokfért varde 2266 2279 Konsument
Kreditférlustreserv -246 -168 Forvantad kreditforlustniva 21% — — — — 21%
Summa kundfordringar, netto 2020 2Mm Brutto bokfért varde 1424 _ _ _ _ 1424
Miljoner SEK 31december2024  31december 2023 Kreditforlustresery 2 - - - - 2
Kreditforlustreserv vid &rets bérjan 168 141 Féretag
Nettoférandring av kreditforlustreserv 73 27 Forvantad kreditforlustniva 19% — — — — 1,9%
Valutakursdifferens 5 0 Brutto bokfért varde 363 - — — - 363
Summa kreditforlustreserv 246 168 Kreditférlustreserv -7 — — — — -7
Summa kreditférlustreserv fordringar
frén sald utrustning -36 = = = = -36

Nar fordringar frén sald utrustning faktureras omklassificeras de till kundfordringar.
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NOTER — KONCERNEN

TELEZ Not 19 forts.

Inlednin - -- -
9 Miljoner SEK 3 deie';‘b:fm” NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
orfallet _—
Férvaltningsberattelse Ejforfallet Ja';a? 3;;;’:: 6(];::: d::a? Totalt Miljoner SEK 3ldecember2024  31december 2023
Kundfordringar Hyreskostnader vl n8
Ersattningsrapport Konsument Natverkskostnader 347 366
Forvantad kreditforiustniva 05% 14% 97% ne%  552% 9.1% Frekvenskostnader a 2
Finansiella rapporter Brutto bokfort vérde 554 191 2 18 135 919 Ovrigaforutbetaldakostnader o B2
Kreditférlustresery 3 3 ) 2 74 -84 Totalt forutbetalda kostnader 580 725
Finansiella rapporter — Koncernen Foretag Kunder 544 593
Noter — Koncernen Forvantad kreditforlustiva 02% 07% 82%  404% 879% 62% Andra telekomoperatorer = 242
- Brutto bokfsrt véirde 1085 152 29 10 84 1360 ?Yﬁ'?ﬁ ,UEE?‘,“PU?:'JT?EF?T ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, a;z ,,,,,,,,,,,,,,,,, = f’;,,
i i Kreditforlustreserv -3 -1 -2 -4 -74 -84 otalt upplupna intékter
Finansiella rapporter - MOderbO|aget Summa kreditférlustreserv kundfordringar 6 4 4 6 148 168 Summa férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1506 1622
Noter — Moderbolaget Fordringar fran sald utrustning Av férutbetalda kostnader och upplupna intakter forvantas 148 (64) miljoner kronor att redovisas i resul-
Kf’”sf‘megtk oot 5 5 tatrakningen eller bli reglerade mer &n 12 mé&nader efter balansdagen.
Forslag till vinstdisposition Forvantad kreditforlustniva 18% - - - - 18%
Brutto bokfort varde 1415 - - — - 1415
Revisi berittel Kreditforlustreserv -25 - - - - -25
evisionsperattelise
Féretag NOT 22 LIKVIDA MEDEL OCHOUTNYTTJADE KREDITER
e Forvantad kreditforlustniva 19% — — — — 1,9%
Definitioner Brutto bokfért virde 373 — — — — 373 Miljoner SEK 31december2024  31december 2023
Kreditférlustreserv -7 — — — — -7 Likvida medel 317 1634
Summa kreditforlustreserv fordringar Outnyttjade beviljade krediter och ldneutrymmen 10324 8436
fran sald utrustning -32 - - - - -32 Summa tillganglig likviditet 10 641 10071
Miljoner SEK 31december 2024 31december 2023
Bevilade checkrékningskrediter 65 689
NOT 20 OVR|GA KO RTFRISTIGA FORDR| NGAR Summa ej utnyttjade beviljade krediter 675 669
Outnyttjade l&neutrymmen 9 649 7767
Miljoner SEK 31december2024  31december 2023 Summa ej utnyttjade beviljade krediter och [aneutrymmen 10324 8436
Fordringar frn sald utrustning 960 961
Fordran p& Net4Mobility, samégt foretag i Sverige 770 739 Tele2s andel av likvida medel i samégda foretag, dver vilka Tele2 har begrénsad férfoganderétt, uppgick
E"“ﬁfat“ pé Svenska UMTS-nat. samagt foretag i Sverige ﬂ; 82 per 31december 2024 till 200 (74) milioner kronor och ingick i koncernens likvida medel.
eriva . . . . . .. . . .
Mervardesskattefordran 51 4 Inga specifika sékerheter &r l&mnade fér checkrakningskrediter eller outnyttjade l[dneutrymmen.
Aktuella skattefordringar 187 40
Fordringar pa leverantorer g 128 Valutakursdifferens i likvida medel
Ovrigt 26 32
Summa évriga kortfristiga fordringar 2272 2038 Miljoner SEK 3ldecember2024  31december 2023
Valutakursdifferens i likvida medel som fanns per 1januari kg 0
For information avseende fordringar fran sald utrustning se vidare not 16. For information avseende Valutakursdifferens i arets kassaflode 2 21
Summa &rets valutakursdifferenser i likvida medel 5 21

kreditforlustreserv se vidare not 19. Fér information om derivat, se vidare not 2.
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NOTER — KONCERNEN

NOT23 AKTIER, EGET KAPITAL OCH VINSTDISPOSITION

Antal aktier Aktier i eget férvar
A-aktier B-aktier C -aktier Totalt B -aktier C-aktier Totalt
Per 1januari 2023 22551882 670269715 2200000 695021597 Per1januari 2023 1810230 2200000 4010230
Nyemitterade aktier - — 1200 000 1200000 Nyemitterade aktier — 1200000 1200000
Omstampling A-aktier till B-aktier -105000 105000 - - Leverans avegna aktier enligt LT programmet SO21700 T -621710
Per 31 december 2023 22446 882 670374715 3400000 696221597 Per 31 december 2023 1188 520 3400000 4588520
Oms‘?mp:?”g A’at“_e”"_'l“ E’atﬁ_e’ 12612219 12612219 - - Omstampling C-aktier till B-aktier 300000 -300000 -
Omsltamp TgkC.fa tier t " -a t'ir — 300000 -300000 — Leverans av egna aktier enligt LTI programmet -756 750 — -756 750
Totalt antal aktier per 31 december 2024 9834663 683286934 3100000 696221597 Totalt antal aktier | eget forvar per 31 december 2024 731770 3100000 3831770
Aktier i eget forvar utgor 0,5 (0,5) procent av aktiekapitalet. Den 18 april 2024 levererade Tele2 756 750
Sldecember2074) 31 december 2023 (21 april 2023, 621710) B-aktier i eget forvar till deltagarna i LTI 2021 (2023 LTI 2020) som en foljd av att
Totalt antal aktier 696221597 696221597 L . . .
Antelakteriegetforar . 3smyo  -4sessro  oktierdtteriprogrammetiostesin.
Antal utestdende aktier 692389 827 691633077
Genomsnittligt antal aktier 692171210 691399936 Utestdende aktieratter
Antal aktier efter utspadning 696797768 696244 505 3ldecember2024  31december 2023
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 696 552 645 695634 439 Incitamentsprogram 2024-2027 (LTI 2024) 1480100 —
Incitamentsprogram 2023-2026 (LT12023) 1409183 1624035
. . . Incitamentsprogram 2022-2025 (LT1 2022) 1518 658 1509122
Per den 31 december 2024 hade Tele2? 111 018 identifierade aktiedgare. Per den 31 december 2024 Incitamentsprogram 2021-2024 (LTI 2021) — 1478271
Summa antal utestdende aktieratter 4407 941 4611428

innehade Freya Investissement 19,8 procent av kapitalet och 27,0 procent av résterna. Ingen annan
aktiedgare innehade, direkt eller indirekt, mer &n tio procent av aktierna i Tele2. De femton stérsta
enskilda aktiedgarna representerade 44,0 procent av aktiekapitalet och 56,6 procent av rosterna.

Under forsta kvartalet 2024 omstamplades 300 000 C-aktier till B-aktier och under tredje kvartalet
2024 stamplades 12 612 219 A-aktier om till B-aktier. Under tredje kvartalet 2023 omstdmplades 105 000
A-aktier till B-aktier.

Aktiekapitaleti Tele2 AB &r uppdelat i tre aktieslag: A-aktier, B-aktier respektive C-aktier. Alla aktiesla-
gen har ett kvotvarde om 1,25 kronor per aktie och A-aktier och B-aktier har lika ratt till andel i féretagets
nettotillgdngar och vinst medan C-aktierna saknar ratt till vinstutdelning. A-aktier beréttigar till tio roster
per aktie och B-aktier och C-aktier beréttigar till en rost per aktie.

Det finns inte n&gra begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
stdmma. Det finns ingen bestdmmelse i bolagsordningen som begrénsar rétten att dverlata aktier.

Vid ett eventuellt uppkdpserbjudande av samtliga aktier eller en majoritet av aktierna i Tele2 kan
finansieringsfaciliteterna komma att forfalla till omedelbar betalning. Dessutom kan eventuellt vissa
andra avtal komma att ségas upp.

Ytterligare information framgér av not 30.

Antal aktier efter utspadning

31december 2024 31december 2023

Antal aktier 696221597 696221597
Antalaktieriegetforvar . ESSESI0N | -4588520
Antal utestdende aktier 692389 827 691633077
Antal utestdende aktieratter 4407941 4611428
Totalt antal aktier efter utspédning 696797768 696244 505
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NOTER — KONCERNEN

TELE2 Not 23 forts.

Inlednin .
g Resultat per aktie NOT 24 FINANSIELLA SKULDER
~ H A Total ke hete Resultat kti Resultat ktie efter utspadnil
Forvaltningsberéttelse pralavericamheten e:gzj perecte 2053 e pezrgz 4Iee L mngzozs Miljoner SEK 3ldecember2024  31december 2023
Aret ot hanforliat il moderbolaget Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 26258 26319
. . rets resultat nantorligt till moaerbolagets .
Ersattningsrapport aktiesgare (miljoner SEK) 3870 3735 3870 3735 Leasingskuld 4121 4320
Ovrigaréntebdrandeskulder L 4 1138
. R Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier 692171210 691399936 692171210 691399936 Summa rintebarande finansiella skulder 30845 31776
Finansiella rapporter
_— Incitamentsprogram 2024-2027 = - 909706 Leverantdrsskulder 2158 2233
Finansiella rapporter — Koncernen Incitamentsprogram 2023-2026 = - 1517523 954273 Ovrigaejréntebarandeskulder 0] o5
Incitamentsprogram 2022-2025 = - 1496099 1453295 Summa ej rintebarande finansiella skulder 3176 3178
Noter — cernen Incitamentsprogram 2021-2024 = — 458107 1470705 Summa finansiella skulder 34022 34954
) . Incitamentsprogram 2020-2023 . S T 356230
Finansiella rapporter — Moderbolaget Végt genomsnittligt antal aktierétter = - 4381435 4234503 Finansiell riskhantering och finansiella instrument framgér av not 2. For information om leasing se vidare
Vagt genomsnittligt antal utestdende not 29
Noter — Moderbolaget aktier efter utspadning - - 696552 645 695 634 439 :
Resultat per aktie, kronor 5,59 5,40 5,56 5,37 ) ) ) ) )
" . . . Finansiella skulder forfaller till betalning enligt nedan.
Forslag till vinstdisposition
. . . . .. Miljoner SEK 31december 2024 31december 2023
R . . b ..tt I ForSIag tl” VInStdISPOSItlon Nominellt virde Bokfort varde Nominellt virde Bokfért varde
evisionsberatteise Till rsstdmmans forfogande stdende medel om totalt 34 251723 883 kronor foreslér styrelsen att 6,35 Inom 3 ménader 4835 4823 4002 3986
. . . . . A . . . Inom 3—12 ménader 4488 4423 5266 5184
Definitioner kronor per aktie, i ordinarie utdelning, utdelas till aktiedgarna i tvd omgéngar i maj och oktober 2025. Per Inom 1-2 &¢ s P 4916 482
den 31december 2024 motsvarar det 4 369 675 401 kronor. Det resterande beloppet, 29 855 048 482 Inom 23 &r 3769 3716 2298 2237
kronor, balanseras i ny rakning Inom 3—4&r 6087 6050 3583 3536
L o . . Inom 4-5ar 6021 5990 571 5684
) Med hanylshlng tillvad so“m framgérﬂavdenna érsredpwsmng ?ch koncernredovmmng,och vadsomi Inom 510 4 4044 2088 0364 R
ovrigt kommit till styrelsens kdnnedom, &r styrelsens allsidiga bedémning av moderbolagets och koncer- Inom 10—15 &r 232 193 244 202
nens ekonomiska stallning att utdelningen ar férsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens Summa finansiella skulder 34413 34022 35384 34954

art,omfattning och risker stéller pa storleken pa bolagets och koncernens eget kapital samt bolagets och
koncernverksamhetens konsolideringsbehoy, likviditet och allmé&nna finansiella stélining.
Forinformation avseende utdelningspolicy se vidare not 2.

Rantebarande finansiella skulder
Réntebéarande finansiella skulder férfaller till betalning enligt nedan:

Miljoner SEK Inom Inom Inom Inom Inom Inom Totalt
14r 1-24r 2-3ar 3—44r 4-5&r 5-154r

Rorlig ranta 5121 2270 1309 2872 -22 = 11551

Fastranta 1303 2234 2407 3199 5990 4161 19295

Summa réntebarande skulder 6424 4504 3716 6071 5969 4161 30845
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NOTER — KONCERNEN

Not 24 forts.

Skulder till kreditinstitut och liknande skulder

Tele2 ABs svenska program for foretagscertifikat ger Tele2 mojlighet att emittera féretagscertifikat
inom en ram om 8 miljarder kronor. Certifikaten kan under programmet emitteras med I&ptider upp till

N}iljongr §EK Réntevillkor Forfallodag 31december 2024 31december 2023
Finansieringstyp Kortfstig.  Langfrisig Kortfistig  Langfrisig 12 manader. Certifikatprogrammet utgér ett komplement till Tele2s basfinansiering. Den 31 december
Obligationer EUR fast1125% 2024 — — 2146 _ 2024 hade Tele2 1498 (O) milioner kronor i utestdende féretagscertifikat.
fast 2.125% 2028 - 5593 - 5337 Som en del i Tele2s vision att vara ledande inom héllbarhet etablerades i 2022 ett kombinerat ram-
fast 3,75% 2029 - 5723 - 5524 —— « . o x . )
fast 0750% 2031 _ i B 3314 verk fér grén och héllbarhetslankfad finansiering. Ramverket ar kopplat till Tele2s hél!barhets.§trateg|
Obligationer SEK fast1375% 2025 500 - - 500 och bygger pa FN:s globala mal for hallbar utveckling. Under ramverket kan Tele2 emittera gréna och
STIBOR +1.2% 2025 1200 - - 1199 héllbarhetsléankade foretagsobligationer som kopplas till bolagets dvergripande héllbarhetsprestanda.
STIBOR +115% 2025 1000 - - 1000 ) T « .. . "
STIBOR +139% 2026 - 660 B 1000 A"r 2022 stéllde Tele2"ut sin fgrsta hél!barhe@lankgde foretagsobllggthn pa 1,6 ml!]arder kronor, med
fast3,75% 2026 - 400 - - forfallodatum 2027. Fér mera information se vidare i héllbarhetsredovisningen, avsnitt E.
IBOR+0.72% 2026 - 1599 - - Somettledistrévan att diversifiera Tele2s finansieringskallor har Tele2 AB ett |&neavtal med Nordiska
fast1125% 2027 - 499 - 498 ) s
STIBOR +103% 2027 . " B 999 Investermgsbanken'(NIB)om 1,2(1,8) miljarder kronor samt et‘tléneavtalmed European Investment Bank
fast 325% 2027 — 299 — 299 (EIB) om 140 (125) miljoner EUR, varav det senare var outnyttjat per 31 december 2024.
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, STBOR+1M% 2027 1299 1298 Den genomsnittliga skuldrantan pé &rets totala l&neskuld uppgick till 3,1(3,2) procent.
Summa obligationer 2700 20843 2146 20967
Foretagscertifikat fast rantesats 2025 1498 = - - ('5vriga riantebarande skulder
Europeiska Investeringsbanken (EIB) ~ fast rantesats 2024 — = 1387 -
Nordiska Investeringsbanken (NIB)  rorlig réntesats 2024-2026 615 614 615 1227 Miljoner SEK _ Sldecember2024 _ Stdecember2025
Syndikerade lanefaciliteter rérlig rantesats 2029 _ 22 _ 23 : Kortfristig skuld Langfristig skuld Kortfristig skuld Langfristig skuld
Utnyttjade kreditfaciliteter rorlig rantesats 10 = — — Derivat o o . 172 — 802 -
Summa skulder till kreditinstitut Leverantérsfinansiering, licens i Litauen n 86 n 92
och liknande skulder 4823 21435 4148 22171 Utrustningsfinansiering 126 71 163 69
Summa kort- och langfristiga 26258 26319 309 158 976 162
Summa 6vriga réntebérande skulder 467 1138

Vid rapportens utgivande har Tele2 en kreditfacilitet med ett syndikat av tta banker som forfaller 2029.
Lanet kandrasiflertalet valutor och rantebasen &r relevant IBOR for respektive valuta. Faciliteten uppgér
till 700 miljoner EUR och var outnyttjad per den 31 december 2024 och férutbetalda engdngsavgifter
att redovisa Over resultatrakningen under aterstdende avtalsperiod uppgick till 22 (23) miljoner kronor.
Faciliteten ar villkorad av ett antal kovenantkrav vilka Tele2 férvantar sig att uppfylla.

Tele2 ABs Euro Medium-Term Note (EMTN) program utgdr basen for Tele2s emissioner av medium-
och langfristiga skulder pa sé&vél internationella som inhemska obligationsmarknader. Programmet
mojliggor for Tele2 att emittera obligationer inom ett rambelopp pé 5 miljarder EUR. Den 31 december
2024 uppgick utgivna obligationer under programmet till 23 54.3 (23 113) miljoner kronor.

Derivat bestar av ranteswappar och valutaswappar, vilka varderades till verkligt varde. Effektiv del av
swapparna redovisades i sakringsreserven i dvrigt totalresultat och ineffektiv del redovisades som ran-
tekostnader respektive 6vriga finansiella poster i resultatrékningen.

Koncernens derivatkontrakt omfattas av ramavtal om nettning, vilket ger rétt att kvitta tillg&ngar och
skulder med samma motpart. | enlighet med redovisningsstandarder redovisas dessa pé bruttobasis. For
att minska motpartsrisken har Tele2 ingétt Credit Support Annex (CSA)-avtal, dar sdkerheter motsva-
rande derivatens marknadsvarde utbyts periodiskt. For ytterligare information se vidare not 2.
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NOTER — KONCERNEN

TELE2 Not 24 forts.

e [l Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
Fo rva Itn | ngsber'attelse Miljoner SEK Ej kassaflodespaverkande forandringar
Skulder Kassaflode fran Nya och modifierade Valutakurs Verkligtvarde  Periodiserad rénta Skulder
1januari 2024 finanseringsverksamheten? leasar (not 29) ochavgifter  31december 2024
Ersattningsrapport Obligationer 23113 -259 = 620 67 1 23543
Foretagscertifikat = 1500 = = = -2 1498
. . Nordiska Investeringsbanken (NIB) 1842 -615 = = — 2 1229
w Europeiska Investeringsbanken (EIB) 1387 -1441 = 54 = = —
Finansiella rapporter — Koncernen Syndikerade lanefaciliteter =23 -6 = = = 8 -22
Utnyttjade kreditfaciliteter = o - - 10
Noter — Koncernen Summa skulder till kreditinstitut och liknande skulder 26319 -811 = 673 67 9 26258
; ; Leasing 480 40 ] 1208 : 29 T 2 4121
Finansiella rapporter - MOderbO|aget Summa leasingskulder 4320 -1430 1203 29 — -2 4121
Noter — Moderbolaget Derivat 802 -34 = = -596 = 172
Utrustningsfinansiering 233 £85) = = = = 197
Férsl il vi di oo Leverantérsfinansiering, licensiliteeen o - I 6 == 97
orslag till vinst ISPOSItlon Summa évriga rénteb&rande skulder 1138 -69 = -6 -596 = 467
Summa réntebérande finansiella skulder 31776 -2309 1203 697 -529 7 30845
Revisionsberdttelse 199 e SSSSTT-=-:SGSGSTSTSSTSTETETETS S SSSSSSSSSSS
Defl 1] itioner Miljoner SEK Ej kassaflodespaverkande férandringar
Skulder Kassaflode fran Nya och modifierade Valutakurs Verkligt varde  Periodiserad réanta Skulder
Tjanuari 2023 finanseringsverksamheten? leasar (not 29) ochavgifter  31december 2023
Obligationer 22475 601 — -96 130 3 23113
Foretagscertifikat 796 -798 — — — 2 —
Nordiska Investeringsbanken (NIB) 1994 -154 — — — 2 1842
Europeiska Investeringsbanken (EIB) 1391 - - -4 - - 1387
Syndikerade lénefaciliteter 26 4 — T = 6 23
Summa skulder till kreditinstitut och liknande skulder 26 630 -355 - -100 130 13 26 319
L 540 2o % O T S 4320
Summa leasingskulder 5460 -1240 96 (o] - 3 4320
Derivat 331 748 — — =277 — 802
Utrustningsfinansiering 247 -15 — — — — 233
Leverantdrsfinansiering, licensi Litauen .o = -
Summa 6vriga réantebérande skulder 691 722 — 2 -277 — 1138
Summa réntebérande finansiella skulder 32782 -873 96 -98 -147 16 31776

DKassaflode fran finansieringsverksamheten relaterat till rinteb&rande finansiella skulder, dvs exklusive utdelning och betalda finansiella avgifter.
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NOTER — KONCERNEN

TELE2 Not 24 forts.

Inlednin P - o - ) . ) )
9 Ovriga kortfristiga skulder Avsattningar forvantas forfalla till betalning enligt nedan:
F6rva|tningsberéitte|se Miljoner SEK 31d ber 2024 31d ber 2023 Miljoner SEK 31december 2024 31december 2023
Mervardesskatteskuld 416 377 Inom14r 96 46
" . Skuld till Net4Mobility, samagt foretag i Sverige 106 92 Inom1-3&r 69 201
Ersattnlngsrapport Skuld till Svenska UMTS-nét, samégt foretag i Sverige n 17 Meran 5 &r 890 844
Kallskatt, personal 62 60 Summa avsattningar 1054 1091
Finansiella rapporter Skuld till kunder 20 16
- Skuld till andra operatérer 22 13 .
Finansiella rapporter — Koncernen Ovrigt 27 30 Nedmonterlnggkostnader } ) . ) _
Summa dvriga kortfristiga skulder 664 605 Avser nedmontering och aterstéllande av mobila och fasta natverkssajter. Avsattningar per 31december
Noter — cernen 2024 forvantas bli fullt utnyttjade under de kommande 30 &ren.
Finansiella rapporter — Moderbolaget N
« Ovriga avsattningar
_ NOT 25 AVSATTNINGAR o ) ) : .
Noter — Moderbolaget —_— Ovriga materiella avsattningar avser omstruktureringskostnader 56 (15) miljoner kronor. Utéver det
. I . . Miljoner SEK 2024 finns avsattning avseende ersattning under uppsagning till personal 22 (0) miljoner kronor, avsatt-
Férslag till vinstdisposition e L I o o Totalt ning for ett forsékringsarende 15 (0) och &ven en avsattning relaterad till en sanktionsavgift fr&n
. . ochkablar figisiser Integritetsskyddsmyndigheten kopplad till Tele2s anvandning av verktyget Google Analytics om 12 (12)
Revisionsberéattelse Avsittningar per 1januari 618 2 177 294 1091 " N
Tillkommande avséattningar 28 = 199 9 236 mijjoner kronor.
Definitioner Utnyttjad/utbetald avsattning -25 = -263 -16 -304
Aterforda outnyttjade avsattningar 25 = = = -25
Inflation, diskonteringsrénta, aktuariella = N
och valutakursdifferenser 45 0 0 10 55 NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA |NTAKTER
Avséttningar per 31december 641 2 n3 297 1054
. . ) o Miljoner SEK 31december 2024 31december 2023
DFor pensioner och liknande forpliktelser, se not 30. Personalrelaterade kostnader 505 518
Kostnader for externa tjanster 360 332
Miljoner SEK 2023 Investering i anlaggningstillgdngar 614 460
Nedmonterings- Hyraav f)_vriga Pensioner Totalt Andra telekomoperatorer 140 125
kostnader I°l;2f[;af;;:: avsattningar "ff;?;'lﬁ?tae'rier Aterforsaljarprovisioner 58 59
Avsattningar per 1 januari 781 4 280 298 1362 Leasing- och hyreskostnader % 101
Tillkommande avséattningar 42 — 36 8 85 Réntekostnader . . Lo 148
Utnyttjad/utbetald avsattning 33 _ 138 10 181 Ipne.hél\skosmader underhélining och mobil 193 188
/&terf‘drdaoum\/ttjadeavséttmngar -34 -2 0 -4 -40 Ovngaupp\upnakosmaderBO ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 127
Inflation, diskonteringsréanta, aktuariella Summa upplupna kostnader 2206 2059
och"va\L{takursd'\fferemser -137 0 0 1 -136 Kontrakt 299 208
Avséttningar per 31december 618 2 177 294 1091 Kontantkort 159 152
UF6r pensioner och liknande forpliktelser, se not 30. Abonnemangsavgifter % 908
Milomer SEK T trewen BT ber 2023 Summa férutbetalda intdkter 1500 1458
! 'o__ner — : . Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter 3706 3518
Avsattningar, kortfristiga 96 46
Avséttningar, langfristiga 55 1045 Nar Tele2 erhaller en betalning men inte har uppfyllt sitt prestationsatagande uppstar en kontrakts-
Summa avsattningar 1054 1091

skuld (férutbetald intakt). Posten 'Kontrakt' avser intékter frén kontraktstjanster, projekt gentemot fore-
tagskunder samt férutbetalda kapacitets- och IRU-intékter.
Intaktsford del av ingdende balans for kontraktsskulder uppgar till 974 (1153) miljoner kronor.
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NOT27 STALLDA SAKERHETER

Fordringar mot kreditinstitut i form av kontanter som stéllts som sékerhet mot kreditrisk uppgick per 31
december 2024 till 74 (84) miljoner kronor, se not 2. Tele2 har inga évriga vasentliga stéllda sakerheter.

NOT28 EVENTUALFORPLIKTELSER SAMT ANDRA ATAGANDEN

Andra kontrakterade dtaganden

Miljoner SEK 31d ber 2024 31d ber 2023
Ataganden, investeringar 155 345
Ataganden, 6vrigt 1310 3807
Summa framtida avgifter for andra kontrakterade dtaganden 1464 4152

Ovriga &taganden avser frimst &taganden fér bestéllda och kontrakterade varor och tjanster som ej kan
annulleras utan ekonomisk paverkan.

NOT 29 LEASING

Tele2 som leasingtagare

Tele2s leasingkontrakt bestér i all vasentlighet av hyra av siter och basstationer (inklusive hyra av mark),
hyrda forbindelser, lokaler, bilar och annan utrustning. Tilkommande nyttjanderatter som bestar av nya
och modifierade leasingkontrakt uppgick till 1370 (420) miljoner kronor. Under 2023 férandrade Tele2
antaganden for specifika icke legalt bundna kontrakt vilket minskade den férvéntade kontraktslangden
och péverkade 2023 ars tillkommande nyttjanderatter. Bokfort varde pa leasade tillgdngar redovisas i
not 13. En stor del av Tele2s leasingkontrakt ar I6pande kontrakt, som I6per pa till endera parten séger
upp kontraktet, eller kontrakt som innehaller férlangnings- eller terminerings-optioner. Dessa villkor
har inkluderats vid berékning av leasingskulden framférallt for leasingkategorierna siter och bassta-
tioner samt hyrda forbindelser eftersom Tele2 &r rimligt sékra att fortsatta hyra baserat pa koncernens
strategiska planer, inkluderande uppskattning om framtida teknologiska fordndringar, och vikten av den
underliggande tillg&ngen for koncernens verksamhet samt kostnader férknippade med att inte férlanga
avtalet. Leasingkontrakten innehéller inga restvardegarantier.

Redovisade belopp i resultatrékningen

Miljoner SEK Not 3lc 2024 31d ber 2023
Avskrivning pa nyttjanderattstillgdngar 13 -1386 -1299
Rantekostnader pé leasingskulden 9 -151 -176
Utgifter hanforliga till korttidsleasar =2 -7
Utgifter hanforliga till lagvardeleasar -6 -6
Utgifter hanforliga till variabla leasingavgifter som

inte ingér i berakningen av leasingskulden =% -2
Summa kostnadsfort avseende leasingavtal -1547 -1490

Det totala kassaflodet for leasingavtal uppgick till 1594 (1 428) miljoner kronor.

Leasingskuld

Den odiskonterade leasingskulden forfaller enligt nedan. Uppskattningsvis &r cirka 30 procent av den
totala skulden ejlegalt tvingande men ar per definitionen i IFRS 16 beddmd som oundviklig och har darfor
réknats med ileasingskulden.

Miljoner SEK 31december 2024 31december 2023
Inom 14r 1368 1307
Inom 1-2 &r 891 1165
Inom 2—-3 &r 651 667
Inom 3—4 &r 505 502
Inom 4-5 &r 293 365
Inom 5-10 &r 568 490
Mer an 10 &r 223 226
Summa odiskonterad leasingskuld 4498 4721

Tele2 som leasinggivare

Leasingintakter under 8ret uppgick till 146 (136) milioner kronor och h&nfér sig framst tillinplaceringshy-
ror och leasing av utrustning till kunder. Kontrakten stracker sig mellan 3 och 25 &r och innehéller gene-
rellt settingen option att kdpa tillgdngen vid kontraktets utgang. Kontrakterade framtida leasingintékter
redovisas enligt nedan:

Operationell leasing

Miljoner SEK 31december 2024 31december 2023
Inom 14r 158 148
Inom 1-2 &r 29 30
Inom 2-3 &r 26 29
Inom 3—4 &r 25 28
Inom 4-5 &r 22 25
Inom 5-10 &r 92 91
Inom 10-15 &r 86 90
Mer &n 15 &r 103 100
Summa framtida intékter fér operationell leasing 541 540
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NOT 30 ANTALET ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

NOTER — KONCERNEN

Personalkostnader

A t ..”d Miljoner SEK 2024 2023
I"IS a a Léner och varav Sociala varav  Personal- Loner och varav Sociala varav  Personal-
. . oo ersattningar bonus kostnader pensions- kostnader erséttningar bonus  kostnader pensions-  kostnader
Medelantal anstéllda (heltidstjanster) kostnader kostnader
Medelantalet anstéllda och relaterad kénsférdelning i tabellen nedan &r omréknat till heltidstjanster. Styrelse och VD & t 28 9 ad 64 M 7 4 8l
Ovriga anstallda 2601 — 1122 321 3733 2496 — 1043 278 3539
2025 2023 Summa 2678 1 1150 327 3827 2560 4 1059 282 3620
Totalt varav varav Totalt varav varav
kvinnor mén kvinnor mén . " . . . s . . " .
Sverige oS 7 o Y] 312 w0 | personglkost'nader ingér belopp som &r kapitaliserade tillimmateriella tillg&dngar. Fér mer info se not 11
Litaven 691 65% 35% 659 66% 34% Immateriella tillgdngar.
Lettland 447 56% 44% 455 57% 43%
Estland 355 65% 35% 337 65% 35% .
Nederlanderna 2 = 100% 2 — 100% Pensioner
Summa medelantal anstéllda 4097 43% 57% 4120 42% 58% Miljoner SEK 2024 2023
Premiebestdmda planer -316 -268
For presentation av antal anstéllda per 31december 2024 se information inom Tele2s héllbarhetsredo- Formansbestamda planer, &lderspension -n 14
-327 -282

Summa pensionskostnader

visning, S1Den egna arbetskraften och tabell S1-6 Antal anstéllda per anstéliningsform, kén och region.

Antal styrelseledamoter och féretagsledning
Tele2 ABs styrelse bestér av 38 (50) procent kvinnor och 62 (50) procent man, medan kénsfoérdelningen
bland ledande befattningshavare i koncernledningen &r 38 (40) procent kvinnor och 62 (60) procent
mén per 31 december 2024.

Kénsférdelning i styrelser och foretagsledningar for alla koncernens aktiva féretag framgér av
tabellen nedan. Foretagsledning avser verkstallande direktérer och personer som rapporterar direkt till
verkstallande direktorer.

For alla koncernens aktiva féretag 31december 2024 31december 2023

(exkdusive avvecklade verksamheter) Totalt varav varav Totalt varav varav
kvinnor mdn kvinnor mdn

Styrelseledaméter 24 21% 79% 23 18% 82%

Foretagsledning 32 32% 68% 29 34% 66%

Summa 55 27% 73% 52 27% 73%

De flesta anstallda i Tele2 ligger i en premiebestdmd pensionsldsning, med majoriteten i ITP1. Genom
tidigare férvarv och historiskt har Tele2 till&tit form&nsbestdmda pensionsldsningar.

Formansbestédmda pensionsplaner utgér i all vasentlighet Sverige dér bolag som ingér i koncernen
ar anslutna till PRI Pensionsgaranti alternativt till Skandia. De bolag i koncernen som ar anslutna till PRI
Pensionsgaranti skuldfér bolagets dtagande for ITP-planens (ITP2) &lderspension i balansrakningen. En
delav pensionsskulden &r l8st for nyintjaning och de anstéllda har idag istallet sin tjdnstepension via pre-
mier som betalas |6pande till Collectum och Alecta. Ytterligare information avseende formansbestdmda
pensionsplaner for dlderspension framgar nedan.

Miljoner SEK 2024 2023
Resultatrékning

Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande &r -2 -16
Nettoranta -0 4
Reduceringarfregleringar =7 2
Formansbestamda planer, dlderspension -1 -14
Léneskatt -7 -1
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen -18 -15
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Miljoner SEK 31d ber 2024 31d ber 2023
Balansrékning
Nuvarde av fonderade forpliktelser -574 -579
Nuvarde av ej fonderade forpliktelser -2 -2
Forvaltningstillgéngarnas verkligavarde o5 573
Netto 40 -8
Loneskatt -46 -39
Nettofordran (+)/-skuld (-) i balansrakningen -6 -47
varav tillgangar 291 247
varav skulder -297 -294
Forandring
Nettofordran (+)/-skuld (-) vid 8rets borjan -47 -57
Nettokostnad -18 -15
Utbetalningar 16 20
Aktuariella vinster/forluster i 6vrigt totalresultat 43 5
Nettofordran (+)/-skuld (-) i balansrakningen vid &rets slut -6 -47

De féormansbestdmda pensionsplanerna enligt ITP2 &r delvis fonderade genom att Tele2s tillgdngar
avskilts hos Skandia samt genom tryggande i Tele2 Gemensam Pensionsstiftelse. Per den 31 december
2024 uppgick marknadsvérdet pa Tele2s tillgangar till 615 (573) miljoner kronor. Tv& mindre pensions-
planer om totalt 2 (2) miljoner kronor fér ledningspension och villkorad fértidspension &r ofonderade.

Den formansbestdmda pensionsforpliktelsen i Sverige berdknas med tillampning av en diskon-
teringsrénta baserad pa bostadsobligationsrédntan. De svenska sékerstéllda bostadsobligationerna
beddms som hdgkvalitativa, marknaden anses vara djup och obligationerna ges ut av stora banker,
vilket dérmed uppfyller kraven enligt IAS19. Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tilldmpats vid
berékning av forpliktelserna.

31d ber 2024 31d ber 2023

Viktiga aktuariella antaganden

Diskonteringsranta 3.6% 3.3%
Framtida &rliga ldnedkningar 2.8% 2,6%
Framtida &rliga pensionsékningar 2.8% 2,6%
Langsiktig inflationsantaganden 18% 1.6%

Féretagsledning

Ersattning till ledande befattningshavare
I slutet av &ret ingar 8 (9) personer i gruppen andra ledande befattningshavare.

Miljoner SEK 2024

Grund-  Kortsiktig rérlig Langsiktig rorlig Pensions- Ovriga Erséttning Total

16n ersattning” erséttning? forman férméaner under erséttning
uppséagning

Koncernchef och VD
Jean Marc Harion (frén 10/112024) 12 10 = 04 = = 26
Kjell Johnsen (1/1-2024-9/11-2024) 81 65 10,4 28 02 n3 39.3
Andra ledande befattningshavare 26,3 14,7 19.2 70 0.6 59 737
Summa erséttning till
ledande befattningshavare 35,6 22,2 29,6 10,2 0,8 17,2 15,6

DDetrorliga kortfristiga ersattningsprogrammet 2024 for ledande befattningshavare viktas 80% pa finansiella kriterier och 20% pé& icke
finansiellakriterier, varav 5% viktas p& hallbarhetsmal. Hallbarhetsmalen &r att mata procentandelen kvinnliga anstallda samt reduc-
ering av koldioxidutslapp. De individuella malen viktas 15% och ar kopplade till affarsrelaterade malinklusive uppfyllande av Tele2s
vérderingar och Tele2s uppférandekod.

2Kostnaderna for langsiktig rorlig ersattning inkluderar aktieprogrammen 2022, 2023 och 2024och ar redovisade enligt redovisning-
sprincipen IFRS2.

Miljoner SEK 2023
Grund-  Kortsiktigrérlig Langsiktig rorlig Pensions- Bvriga Erséattning Total
I16n erséttning ersattning forman formaner under erséttning
uppséagning
Koncernchefoch VD
Kjell Johnsen 91 6.8 17.8 28 02 — 36,7
Andra ledande befattningshavare 25,7 159 18,6 73 0,8 — 68,3
Summa ersattning till
ledande befattningshavare 34,8 22,7 36,4 10,1 10 — 105,0

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
De nuvarande riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare godkéndes av &rsstdmman 2023
och presenteras nedan.
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Tilldmpningsomrade

Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktér och koncernledningen. Inom ramen fér dessa riktlinjer
inkluderas &ven av bolagsstdmma valda styrelseledaméter i sddan utstréckning som sddana styrelsele-
damoter utfor tjdnster inom deras respektive expertisomraden utanfor styrelseuppdraget. Riktlinjerna
ar framatblickande, det vill sdga riktlinjerna ska tillampas pé ersattningar som avtalas, och féréndringar
som gorsiredan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av &rsstdmman 2023. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas eller godkénns av bolagsstdmma. Betraffande anstéliningsfor-
hallanden som lyder under andra regler an svenska far vederbérliga anpassningar ske for att folja sddana
tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande &ndamal ska tillgodoses s&
l&ngt majligt.

Var syn pé erséttning
Ersattningsriktlinjerna tillhandahaller en struktur som kopplar samman ersattningen med att framgangs-
rikt uppfylla var l&ngsiktiga afférsstrategi, intressen och héllbarhet.

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets l1ang-
siktiga intressen samt dess héllbarhet férutsatter att bolaget kan attrahera och behélla driven och
engagerad talang. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar, jamfort med
jamforbara internationella féretag, for att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner. Syftet ar att
skapaincitament for bolagsledningen att verkstalla strategiska planer och leverera framstadende resultat
samt att koppla samman bolagsledningens incitament med aktiedgarnas intresse. Fér mer information
géllande bolagets affarsstrategi se www.tele2.com och bolagets ars- och héallbarhetsredovisning.

Langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram har beslutats av bolagsstdmmor
i Tele2. Framgent kommer eventuella l&ngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
beslutas av bolagsstdmman i sarskild ordning och omfattas darfoér inte av dessa riktlinjer. De presta-
tionskriterier som anvands for att beddma utfallet av dessa program ar tydligt kopplade till affars-
strategin och darmed till bolagets l8ngsiktiga vardeskapande, inklusive héllbarhet. Prestationskriterier
innefattar for narvarande bland annat Tele2s totalavkastning (TSR) och Tele2s TSR jamfort med en
definierad referensgrupp samt Tele2s kassafléde. S&dana kriterier kan dock dndras i framtida lang-
siktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Nuvarande program uppstaller &ven krav
pd egen investering och viss flerarig innehavstid. Fér mer information om dessa langsiktiga aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram, innefattande de kriterier som utfallet &r beroende av, se
www.tele2.com/sv/hur-vi-styrs/ersattning

Ersattningsformer
Ersattningen till ledande befattningshavare ska besté av arlig fast grundlon, kortsiktig rorlig ersattning,
l&ngsiktig rorlig ersattning, pensionsférmaner och andra formaner.

Arlig fast grundlén

For att faststélla den totala ersattningen fér ledande befattningshavare sd anvander ersattningsutskottet
en liknande metod som for att jamféra andra anstalldas &rliga fast ersattning, nyttjar extern marknads-
|6nedata inom telekom, Hi-Tech och generell industri samt man ser dver erséttningen for jamférande
bolag. Styrelsen anser att anstélldas ersattning och den &rliga I6nerevisionen ar en viktig del i att avgdra
okningen av arslénen fér ledande befattningshavare.

Kortsiktig rérlig ersdttning, inklusive kriterier for tilldelning
Den kortsiktiga rorliga ersattningen ("STI") ska vara kopplad till férutbestdmda och métbara kriterier som
kan vara finansiella, sd&som EBITDA eller intékter, eller icke-finansiella, s&som héllbarhet, samt méatas
under en period om hdgst ett ar. Dartill kan kriterierna &ven utgoras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. For ledande befattningshavare ska den kortsiktiga rorliga ersattningen till 80 procent vara
beroende av finansiella kriterier och till 20 procent vara beroende av icke-finansiella kriterier. Kriterierna
ska vara utformade s att de framjar bolagets afféarsstrategi och l&ngsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin, eller frémja den ledande
befattningshavarens l&ngsiktiga utveckling.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen kan uppga till hdgst 100 procent av den &rliga fasta grundliénen.

Né&r matperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontanterséattning avslutats ska
detbeddmas och/eller faststéllasivilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar
for beddmningen sdvitt avser rorlig kontantersattning till ledande befattningshavare. Savitt avser finan-
siella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

L&ngsiktig rérlig ersdttning, inklusive kriterier fér tilldelning

Langsiktiga incitamentsprogram ska vara utformade for att sakerstélla ett Iangsiktigt engagemang for
Tele2s utveckling och vérdeskapande. Programmen kan vara bade aktie- och aktiekursrelaterade eller
kontantbaserade. Framgent kommer eventuellaldngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program beslutas av bolagsstdmman i sarskild ordning och omfattas dérfér inte av dessa riktlinjer.
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Pensionsférméner

Ledande befattningshavare erbjuds avgiftsbestdmda pensionsplaner, inklusive sjukférsakring.
Pensionspremier till verkstallande direktor och dvriga ledande befattningshavare kan maximalt uppga
till 20 procent av den é&rliga fasta grundlénen och ST, vilket kan leda till hdgst 40 procent avsattning av
den érliga fasta grundlénen.

Ovriga férméner

Ovriga férmaner kan utgdras av exempelvis bilférman, halsoférsakring samt bostadsférmaner for
ledande befattningshavare bosatta utomlands under en begransad period. S&dana férmaner ska uppga
tillhdgst fem procent av den érliga fasta grundiénen.

Upphorande av anstéllning
Den maximala uppségningstiden for verkstallande direktor ska vara tolv mé&nader och sex manader for
ovriga ledande befattningshavare vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida.

Vid uppségning fran bolagets sida féreligger réatt till I6n under en period om maximalt arton ména-
der for den verkstallande direktdren och en period om maximalt tolv m&nader for dvriga ledande
befattningshavare.

Darutdver kan erséttning for eventuellt &tagande om konkurrensbegrénsning utgé och sddan ersatt-
ning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall. Ersattning ska utgd under den tid som dtagandet
om konkurrensbegransning géller, dock i hogst sexmanader. Med avseende pa verkstallande direktéren
ska ersattningen uppga till hogst 60 procent av den verkstallande direktorens ersattning (séval fast och
rorlig) som betalats av bolaget under de tolv foregdende manaderna innan tidpunkten for avslutandet
och med avseende pé 6vriga ledande befattningshavare ska ersattningen uppga till hdgst 80 procent
av den ledande befattningshavaren ménadslén vid tidpunkten for avslutandet.

Lon och anstallningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for bola-
gets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningsformer samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av
dessa. Utvecklingen av avstdndet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och évriga anstall-
das ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer &tminstone vart fjdrde &r och lagga fram férslaget for beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska &ven folja och
utvardera program for rorliga ersattningar for ledande befattningshavare, tilldmpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt géallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade frégor nérvarar inte verkstéllande direk-
téren eller andra ledande befattningshavare, i den mén de berérs av frdgorna.

Fradngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skél for det och ett avsteg &r nddvéndigt for att tillgodose bolagets 18ngsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingér det i ersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfrégor, vilket innefattar beslut om
avsteg frén riktlinjerna.

Avvikelser fran riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
Inga avvikelser finns att rapportera fér 2024.

Aktieratter

Under 2024 erhdll VD och andra ledande befattningshavare 515 000 (512 000) aktieratter i &rets nya
incitamentsprogram samt 70 094 (89 268) aktieratter i kompensation for utdelning i alla aktuella incita-
mentsprogram. Ingen premie erlades for aktieratterna.

Antalet aktieratter LTI 2024 LTI 2023
VD (fd) Andra ledande VD (fd) Andra ledande
befattningshavare befattningshavare
Utestdende per 1januari 2024 = = 208254 324890
Tilldelade 200000 315000 = =
Tilldelade, kompensation for utdelning = 9828 7080 21541
Forverkade -200 000 -27843 -215334 -29982
Totalt utestdende aktieratter, per 31 december 2024 - 296985 - 316 449
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Antalet aktierétter LT12022 LT12021
VD (fd) Andra ledande VD (fd) Andra ledande
befattningshavare befattningshavare
Utestdende per 1januari 2024 223210 254 482 264005 221811
Tilldelade, kompensation for utdelning 14783 16 862 = =
Forverkade = =25 = =
Justeringar for resultat av prestationsvillkoren = = -145 600 -115270
Utnyttjade = = -118 405 -106 541
Totalt utestdende aktieratter, per 31 december 2024 237993 239209 - -
Erséattning till styrelsen
SEK Styrelsearvode Arvode for arbete i utskott Reseersattning Summa arvode
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Thomas Reynaud
(ordférande) 1854 000 — = — = — 1854 000 —
Aude Durand 680000 — 151372 — = — 831372 —
Jean Marc Harion 415761 — 33628 — = — 449 389 -
Nicholas Hogberg 680000 - 55000 - = - 735000 -
Eva Lindqvist 680000 660000 259000 251000 33070 28 635 972070 939 635
Lars-Ake Norling 680000 660000 238000 231000 3613 3651 921613 894 651
Sam Kini 680000 660000 130 000 126 000 61198 39564 871198 825564
Stina Bergfors 680000 660000 55000 53000 = — 735000 713000
Andrew Barron — 1800000 = — 39562 47948 39562 1847948
Georgi Ganev = 660000 = — = — = 660 000
Summa arvode till
styrelseledaméter 6349761 5100000 922000 661000 137 444 119798 7409205 5880798

Langsiktiga incitamentsprogrammen (LTI)

Syftet med de langsiktiga incitamentsprogrammen (LTI) &r att skapa forutsattningar for att behélla
kompetent personal i Tele2-koncernen. Programmet ar baserat p& att det ar dnskvért att ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen ar aktiedgare i Tele2 AB. Deltagande
i den langsiktiga incitamentsplanen kraver att deltagaren dger Tele2-aktier, som antingen innehas
sedantidigare eller forvarvats till marknadspris i anslutning tillanmélan om deltagande i den Iangsiktiga
incitamentsplanen.

Genom att erbjuda en tilldelning av malbaserade och prestationsbaserade aktierétter som &r base-
rad pé uppfyllandet av faststéllda resultat- och verksamhetsbaserade villkor premieras deltagarna for
Okat aktiedgarvarde. Programmet framjar dven anstalldas lojalitet och den l&ngsiktiga vardetillvaxten
i koncernen. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att programmet kommer att fa en positiv effekt pa
Tele2-koncernens framtida utveckling och foljaktligen vara férdelaktig for badde bolaget och aktiedgarna.

LTI-programmen brukar sjosattas arligen efter godké&nnande fradn bolagsstdmman och I16pa under
ungefar 3 &r.Under 2024 avslutades LTI 2021, och LTI 2024 pé&bdrjades.

Resultat LTI 2021

Utnyttjandet av aktieratternai LTI 2021 var villkorat av uppfyllandet av vissa prestationsbaserade kriterier.
TSR-kriterierna (Serie A och Bitabellen nedan) méttes fran den 1april 2021till den 31 mars 2024, medan
operativt kassafldde (Serie C i tabellen nedan) méttes frdn den 1januari 2021 till den 31 december 2023.
Utfallet av dessa prestationskriterier var enligt nedan, och 756 750 aktieratter byttes mot aktier i Tele2
under andra kvartalet 2024. Det volymvégda genomsnittliga aktiepriset for aktierdtterna i LTI 2021 vid
utnyttjandedatumet uppgick till 98,12 SEK.

Serie Prestationsbaserade villkor Miniminiva Stretchniva Tilldelning vid Maluppfyllelse Tilldelning
(100%) miniminiva

Serie A Tele2s Totalavkastning (TSR) >=0% - 100% 3,0% 100%
Serie B Tele2s TSR relativt en referensgrupp Median av

referensgrupp >=10% 50% -18,5% 0%
SerieC Tele2s operationella kassaflode >=90% >=110% 30% 103,6% 774%

av mélet av mélet

LT12024

Vid 8rsstdmman den 15 maj 2024 beslutade aktiedgarna att anta ett prestationsbaserat incitamentspro-
gram (LT12024) foér ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Tele2-koncernen. For att delta
i programmet méste deltagarna édga Tele2 B-aktier, vilka ger deltagarna prestationsrattigheter. Under
forutsattning att vissa prestationsbaserade villkor for perioderna 1januari 2024 — 31 december 2026
("Kassaflodes- och CDP-poangmatperioden”) och Tapril 2024 — 31 mars 2027 ("TSR-méatperioden”) har
uppfyllts och att deltagaren vid offentliggérandet av Tele2s delérsrapport for perioden januari — mars
2027 har behéllit de ursprungligen innehavda aktierna samt, med vissa undantag, behallit anstaliningen
i Tele2-koncernen, berattigar varje aktieratt deltagaren att vederlagsfritt erhéalla Tele2 B aktier i bolaget
(foremal for inkomstbeskattning).

Utdelningar som betalas ut p& den underliggande aktien kommer att tka antalet aktier som varje
behalinings- och prestationsratt ger ratt till for att sékerstalla likabehandling av aktiedgarna och
deltagarna.

Prestationsratterna ar indelade i Serie A, Serie B och Serie C. Antalet B-aktier som respektive delta-
gare erhaller efter intjdnande beror pé vilken kategori deltagaren tillhor och pé uppfyllandet av féljande
definierade prestationsbaserade villkor:

Serie A: Tele2:s totala aktiedgaravkastning (TSR) under TSR-matningsperioden méste vara lika med
medianen for en definierad jamfoérelsegrupp for att uppnaintrédesniva. Fér att nd maximal nivé (stretch)
maste TSR dverstiga medianen for jamforelsegruppen med 10 procentenheter.

Serie B: Kassaflddet mats pa kumulativ basis for den konsoliderade Tele2-koncernen under kassa-
floddes- och CDP-matningsperioden for LTI 2024. For att nd intradesnivan for tilldelning av kassaflédes-
malet méste 90 procent av mélbeloppet uppnas, och fér att nd maximal niva (stretch) méste 110 procent
avmalbeloppet uppnas.
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Serie C: Tele2 méts pad kumulativ basis for den konsoliderade Tele2-koncernen under kassaflédes-
och CDP-métningsperioden. CDP-poangen méts arligen av en extern leverantér, med en CDP-poang
for 2024, 2025 och 2026. Podngen som levereras av CDP ger en prestationsnivé i procent, dar poéng
"A” ger 100 procent, poéng "A-" ger 75 procent och poang "B” ger 50 procent per &r. Podng under "B”
ger O procent. Ett viktat genomsnitt av poangen for alla tre &r avgor utfallet av prestationsaktier som ska
tilldelas.

Om intréadesnivan uppnas intjdnas 50 procent av ratterna i Serie A, 30 procent i Serie B och 16,67%
procenti Serie C.

Programmet omfattade totalt 363 000 investeringsaktier. Totalt resulterade detta i en tilldelning av
470 375 Serie A-ratter, 852 000 Serie B-ratter och 402 125 Serie C-ratter.

De totala kostnaderna fore skatt for utestdende rattigheter i incitamentsprogrammet férdelas dver
tredrsperioden for intjdnande. Dessa kostnader férvantas uppga till 103 miljoner SEK, varav sociala avgif-
ter star for 31 miljoner SEK.

Deltagarens maximala vinst per aktieratt i programmet &r begrénsad till 324,33 SEK, vilket motsvarar
fyra gdnger det genomsnittliga slutkurspriset fér Tele2 B-aktier under februari 2024, med avdrag for
utdelningen som betalats ut fére lanseringen av LT12024.

For att berékna vardet av Serie A-réatterna har Monte Carlo-simuleringsmetoden anvénts. For Serie
B- och Serie C-réatterna har Black-Scholes-metoden anvénts. Det fem dagar volymviktade genomsnitt-
liga aktiepriset (23—29 maj) som anvéndes vid varderingen pé tilldelningsdagen var 101,27 SEK. Féljande
variabler anvandes:

LT12024
Serie A Serie B Serie C
Forvantad arlig personalomsattning 10% 10% 10%
Vagd genomsnittlig aktiekurs 101,27 kr 101,27 kr 101,27 kr
Forvéantad l6ptid (&r) 2,89 2,89 2,89
Reduceringsfaktor pga marknadsvillkor 72,6% 100% 100%
Uppskattat verkligt varde 73,53 kr 101,25 kr 101,25kr

For att sakerstalla leverans av B-aktier enligt programmet beslutade arsstdmman att bemyndiga styrel-
sen att besluta om en riktad nyemission av hdgst 1960 000 C-aktier och darefter &terkdpa C-aktierna.
Styrelsen har annu inte utnyttjat sitt mandat.

KONCERNEN

Utestdende aktieratter LTI 2021-2024

Métperiod

Utest&ende aktieratter

Genomsnittligt verkligt Antalet
vérde/aktieratt vid deltagare vid

Kassaflodes
matperiod (for LTI 2024

TSR matperiod

3ldecember2024  31december 2023

tilldelning (kronor) tilldelning kasseflédes- och CDP
poéng métperiod)
LT12024 94 194 Apr1,2024 - Mar Jan1,2024 - 1480100 —
31,2027 Dec 31,2026"
LT12023 82 193 Apr1,2023 - Mar Jan1,2023 - 1409183 1624035
31,2026 Dec 31,2025"
LT12022 16 194 Apr1,2022 - Mar Jan1,2022 - 1518 658 1509122
31,2025 Dec 31,2024 "
LT12021 80 198 Apr1,2021-Mar Jan1,2021 - = 1478 271
31,2024 Dec 31,2023"
Summa 4407941 4611428
Inga aktieratter var inldsningsbara vid 8rets utgéng.
Antal aktieratter LT12024 LT12023
2024 Ackumulerat 2024 Ackumulerat
Tilldelade vid utgivningstillfallet 1670000 1670000 = 1579 496
Utestdende per 1januari 2024 = = 1624035 =
Tilldelade, kompensation fér utdelning 46194 46194 93573 168278
Forverkade -236 094 -236 094 -308 425 -328 591
Summa utestdende aktieratter, per 31december 2024 1480100 1480100 1409183 1409183
Antal aktieratter LT12022 LT12021
2024 Ackumulerat 2023 Ackumulerat
Tilldelade vid utgivningstillféllet = 1497 456 = 1448860
Utest&ende per Tjanuari 2024 1509122 = 1478 271 —
Tilldelade, kompensation fér utdelning 96700 25991 = 4056753
Forverkade -87164 -238709 -9748 -386 090
Justering for utfall av uppfyllande av vissa
prestationsvillkor, aktiebaserat = = -m773 -TM773
Utnyttjade, aktiebaserat = = -756 750 -756 750
Summa utestdende aktieratter, per 31december 2024 1518 658 1518 658 — —
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Villkor och status LTI 2022—-2024

Principerna och strukturen beskriven for LTI 2024 &r liknande som for LTI 2022 och LTI 2023, men med
forandringar géllande prestationsparametrarna. Samtliga program inkluderar villkor kopplade till relativ
TSR-utveckling, samt ackumulerat kassaflode (serie C), men fér 2024 &rs program togs métparameterna
absolut TSR-utveckling bort och matning fér en CDP poang introducerades.

LT12022-2023

Serie Prestationsbaserade villkor Miniminiva Stretchniva Tilldelning vid

(100%) miniminiva

Serie A Tele2s Totalavkastning (TSR) >=0% - 100%

Serie B Tele2s TSR relativt en referensgrupp Median av >=10% 50%
referensgrupp

Serie C Tele2s ackumulerade kassafloden >=90% >=110% 30%

LT12024

Serie Prestationsbaserade villkor Stretchnivd Tilldelning vid

Miniminiva (100%) miniminiva

Serie A Tele2s TSR relativt en referensgrupp Median av >=10% 50%
referensgrupp

Serie B Tele2s ackumulerade kassafl6den >=90% >=110% 30%

SerieC Tele2s CDP poéng, miniminiva ger en tilldelning om 50% CDP podngom B CDP poéng A 16,67%

for ett &r, och stretch niva ger en tilldelning om 100%2 ett enskilt &r samtliga tre &r

DLTI12022 Operationellt kassaflode definieras som: operationellt kassafléde = underliggande EBITDAaL - capex exklusive spektrum
och leasing. LT12023 & 2024 kassafldde definieras som: kassafléde = underliggande EBITDAaL - capex exklusive spektrum och leas-
ing +/- férédndring i rérelsekapitalet.

2 CDP klimatpoéang tillhandahalls av en extern leverantér. Den podng som levereras av CDP ger en prestationsnivd i procent, dar poédng
"A” ger en prestationsnivé p& 100 procent, podng "A-" ger 75 procent och podng "B” ger 50 procent per &r. Poédng under "B” ger O pro-
cent prestationsnivé. Ett viktat genomsnitt av poangen for alla tre &ren kommer att avgora utfallet av de prestationsaktier somintjanas.

Status LTI 2022: Fran den 1 april 2022 (starten pd méatperioden) till den 31 december 2024 har Tele2-
aktien natt en totalavkastning (TSR) om +13%. TSR-utvecklingen relativt till den faststallda referensgrup-
pen var +2% fér samma period. Méatperioden avslutas den 31 mars 2025. Matperioden for kassafléde
avslutades den 31december 2024. Det ackumulerade operativa kassaflddet fér matperioden uppgick till
103% av den mélsatta nivan. Den maximala vinsten for LTI 2022 per rattighet ar 514 SEK.

Status LTI 2023: Fran den 1 april 2023 (starten pd méatperioden) till den 31 december 2024 har Tele2-
aktien natt en totalavkastning (TSR) om +27%. TSR-utvecklingen relativt till den faststéllda referens-
gruppen var +13% fér samma period. TSR-métperioden avslutas den 31 mars 2026. Matperioden for
kassafldode avslutas den 31 december 2025. Det ackumulerade kassaflodet for 2023-2024 (tva utav tre
ar i méatperioden) nddde 103% av den mélsatta nivan. Den maximala vinsten for LTI 2023 per rattighet
&r 360 SEK.

Status LTI 2024: Frén den 1 april 2024 (starten p& matperioden) till den 31 december 2024 har Tele2-
aktien natt en totalavkastning (TSR) om +34%. TSR-utvecklingen relativt till den faststéllda referens-
gruppen var +26% fér samma period. TSR-méatperioden avslutas den 31 mars 2027. Kassaflédes- och
CDP-matningsperioden avslutas den 31 december 2026. Kassaflodet for heldret 2024 (det forsta utav
tre 8rimatperioden) nddde 102% av den mélsatta nivan. CDP podngen for det forsta dret av programmet
var A. Den maximala vinsten for LTI 2024 per réttighet &r 324 SEK.

Totala kostnader och skulder
Total kostnad fore skatt for utestdende incitamentsprogram samt skuld framgér nedan.

Miljoner SEK Verklig kostnad fore skatt Forvéntad total kostnad Skuld
under intjaningstiden

2024 2023 2024 2023 31december 2024 31december 2023
LT12024 28 — 14 — 7 —
LT12023 41 22 120 18 18 4
LT12022 72 48 173 142 32 9
LT12021 8 37 98 m = 22
LT12020 = 7 = 82 = —
Summa 149 15 505 452 58 35
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Resultatrakning
Samtliga avvecklade verksamheter ingar | resultatrékningen nedan, med retroaktiv effekt pé tidigare

Miljoner SEK 2024 2023 . d
KPMG Ovriga valda Deloitte Ovriga valda perioder.
. . revisorer revisorer Miljoner SEK 2024 2023
Ersattnlngsrapport Revisionsarvode 10 1 9 0
Revisionsrelaterat arvode _ o 1 0 Vinst/forlust vid avyttring av vgrksamheter inklusive forsaljningskostnader
Finansiella rapporter Konsultation, alla évriga arvoden 1 0 1 0 OCE 3;:23:;5::;mrakn|ngsd|fferens 3_6 :
Ei iell K Summa arvoden per revisor n 1 10 1 _ varav Kroatien 10 o
Inansiella rapporter — roncernen Summa arvoden till den valde revisorn 12 n x
- varav Nederlénderna 26 0
Noter — Koncernen Arets resultat 36 4
Finansiella rapporter — Moderbolaget Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 36 4
Noter — Moderbolaget m AVVECKLADE VERKSAMHETER Arets resultat 36 4
Avvecklade verksamheter inkluderar Tele2s tidigare verksamheter i Tyskland, Kroatien och Nederlanderna. | )
o o . . ors Resultat per aktie, kr 0,05 0,01
Forslag till V|nStd|SpOS|t|On Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,05 0,01

Revisionsberattelse

Definitioner

Tele2 Tyskland

| december 2020 slutférde Tele2 forsaljningen av bolagets verksamhet i Tyskland till Tele2 Tysklands
ledning. Kdpeskillingen inkluderade en tillaggskodpeskillingskonstruktion, beroende pé verksamhetens
finansiella utveckling fram till slutet av 2024. Under 2023 erhéll Tele2 tillaggskopeskillingar som uppgick
till 54 miljoner kronor, vilket var de slutgiltiga delbetalningarna, d& det maximala beloppet om 205 mil-

Balansrakning
Skulder relaterade till tillgdngar som innehas for forséljning per den 31 december 2024 avser avsétt-
ningar och andra skulder avseende avyttrade verksamheter.

joner kronor hade Uppnétts. Miljoner SEK 31december 2024 31december 2023

SKULDER
. Réantebérande = 26

Tele2 Kroatien Langfristiga skulder - 26

I'mars 2020 slutférde Tele2 forséljningen av bolagets verksamhet i Kroatien till United Group. Under Rintebarande 3 57

2024 upplostes ett belopp, inklusive kursdifferenser,om 10 miljoner kronor relaterat till en &st tvist. Ej rantebarande 4 4
Kortfristiga skulder 7 61

Tele2 Nederlédnderna Skulder knutna till tillgdngar som innehas fér forséljning 7 86

I januari 2019 slutférde Tele2 och Deutsche Telekom sammanslagningen av Tele2 Nederldnderna och

T-Mobile Nederlanderna. Den nederlandska verksamheten séldes for 1.9 miljarder kronor samt 25 pro- .

centav aktiernaidet nya bolaget. Under 2024 rapporterade Tele2 en positiv effekt om 26 miljoner kronor Kassaflodesanalys

relaterat till uppldsning av en avsattning avseende en tidigare Ost tvist. Miljoner SEK 2024 20238
Kassafléde frén investeringsverksamheten -43 54
Forandringar av likvida medel -43 54
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NOT 33 SAMARBETSARRANGEMANG OCH ANDRA NARSTAENDE FORETAG/

PERSONER

Marknadsmassiga férhéllanden och prissattning r&der mellan Tele2 och samtliga narstdende féretag/
personer. Tele2 har under 2024 haft transaktioner med féljande narstdende féretag/personer.

Samarbetsarrangemang

Svenska UMTS-nat AB, Sverige

Tele2 &r en av tva totalentreprendrer vad avser planering och drift av det samégda foretaget Svenska
UMTS-né&t ABs 3G néat. Tele2 och Telia Company &ger 50 procent vardera och b&da bolagen har tillskjutit
varsin kapitalandel till 3G-bolaget. Darutover var utbyggnaden finansierad av &garna baserat pé en
overenskommelse fran 2020. Tele2 och Telia har under 2021 pabdrjat en successiv nedmontering av
3G-natet med malet att helt stdnga natet vid utgdngen av 2025.

Net4Mobility HB, Sverige

Net4Mobility &r ett saméagt infrastrukturbolag mellan Tele2 Sverige och Telenor Sverige, dar varje part
ager 50 procent. Bolaget har i uppdrag att bygga och driva det kombinerade 2G, 4G och 5G nétet. Natet
mojliggor for Tele2 och Telenor att erbjuda sina kunder mobila tjanster for datakommunikation och
samtal. Utbyggnaden finansieras av dgarna.

Utdrag ur resultat- och balansrakningen samt kassaflédesanalysen
Nedan redovisas finansiell information i sammandrag for vasentliga saméagda foretag fore koncern-
interna elimineringar.

Resultatrakning 2024 2023
Miljoner SEK SvUMTS-nat, Net4Mobility, SvUMTS-nit, Net4Mobility,
Sverige Sverige Sverige Sverige
Nettoomsattning 330 2205 501 1870
Rorelseresultat n 261 58 205
Resultat fore skatt 14 -453 60 -28
Arets resultat il -453 48 -28
Balansrékning 31december 2024 31december 2023
Miljoner SEK SvUMTS-nat, Net4Mobility, SvUMTS-nat, Net4Mobility,
Sverige Sverige Sverige Sverige
Immateriella anlaggningstillgadngar = 3707 — 3968
Fastigheter, maskiner och inventarier 85 5852 137 4431
Nyttjanderéttstillgdngar 138 1696 224 1633
Uppskjutna skattefordringar 12 = 15 —
Kortfristiga fordringar 447 969 422 735
Summa tillgdngar 681 12224 798 10768
Eget kapital 350 -1037 339 -585
Obeskattade reserver = 3385 — 3017
Langfristiga skulder 9 6916 203 5831
Kortfristiga skulder 240 2961 256 2504
Summa eget kapital och skulder 681 12224 798 10768
Kassaflédesanalys 2024 2023
Miljoner SEK SvUMTS-nat, Net4Mobility, SvUMTS-nat, Net4Mobility,
Sverige Sverige Sverige Sverige
Kassaflode frén den I6pande verksamheten &5 1579 m 801
Kassaflode frén investeringsverksamheten =35 -1889 -43 -1854
Kassaflode fran finansieringsverksamheten L ol SR o s 970
Foréndring av likvida medel -52 304 -30 -83
Likvida medel vid &rets borjan 89 59 19 142
Likvida medel vid rets slut 37 363 89 59
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Andra narstdende foretag/personer
Ledande befattningshavare och styrelseledaméter
Information om ledande befattningshavare och styrelseledaméter framgar av not 30.

Joint ventures och intresseféretag
Information om joint ventures och intressefdretag framgér av not 15.

Transaktioner och mellanhavanden

Transaktioner mellan Tele2 och saméagda féretag rapporteras till 100 procent nedan. | koncernens
finansiella rapporter ingar emellertid samagda féretag baserat pa Tele2s andel av tillgdngar, skulder,
intakter och kostnader (50 procent). Tele2 har ingétt ett konsult- och rddgivningsavtal med sin storsta
aktiedgare Freya Investissment SAS. Kostnaden for de tjénster som kommer tillhandahallas under 2025
forvantas uppga till 36 miljoner kronor.

Miljoner SEK Nettoomséttning Rérelsens kostnader Rénteintakter
2024 2023 2024 2023 2024 2023

Kinnevik 0 0 — - — -
Ovriga nérstdende bolag 3 3 — — — -
Joint ventures och intresseforetag 8 8 -7 -5 — -
Samégda foretag 256 236 =256 -1130 106 71
Summa 267 247 -1242 -1135 106 n
Miljoner SEK Ovriga Réntebarande Ej réntebérande Rntebérande

fordringar fordringar skulder skulder

3ldecember 31december 31december 31december 31d: ber 31d ber 31 31d b

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ovriga narstaende bolag 0 1 = — = - = —
Joint ventures och
intresseforetag 2 0 = — (0] 1 = —
Saméagda foretag 1137 1004 2395 1829 233 218 162 100
Summa 1139 1005 2395 1829 234 219 162 100

NOT 34 HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

8 januari. Tele2 meddelar féréandringar i koncernledningen
Tele2 meddelar att Jenny Garneij, Executive Vice President People and Change, l&mnade sin position
med omedelbar verkan den 8 januari.

13 januari. Tele2 meddelar féréndringar i koncernledningen
Tele2 meddelar att Kim Hagberg, Executive Vice President och Chief Operations, lamnade sin position
med omedelbar verkan den 13 januari.

5 februari. Tele2 utser Petr Cermak till ny EVP Chief Commercial Officer och gor ytterligare
foréndringar i koncernledningen

Tele2 utser Petr Cermak till ny Executive Vice President, Chief Commercial Officer och en del av Tele2s
koncernledning med startdatum 10 februari 2025. Utéver detta kommer Charlotte Hansson, EVP Chief
Financial Officer och Henrik de Groot, EVP Chief Commercial Officer att Idmna Tele2 med omedelbar
verkan den 5 februari.

11 februari. Tele2 prisas av CDP med betyget "A” for sitt klimatarbete for tredje aret i rad

Tele2 meddelade att den globala ideella miljdorganisationen CDP for tredje &ret i rad har uppmarksam-
mat Tele2 for dess ledarskap inom transparens och klimatarbete genom att placera Tele2 pa sin A-lista.
Baserat pa data som rapporterats genom CDP:s klimatenkat 2024 &r Tele2 ett av ett begransat antal
foretag som uppnadde ett "A” av en rankning med fler &n 24 000 féretag. CDP:s &rliga miljoredovisning
och poangsattningsprocess ar allmént erkdnd som standarden for féretags miljétransparens.

28 februari. Tele2 meddelar att det sammanslagda antalet roster i Tele2 har minskat
Agare av 16 666 A-aktier i Tele2 har begart omvandling av dessa till B-aktier i enlighet med det omvand-
lingsférbehall som angesi § 5iBolagets bolagsordning.

Antalet aktier i Tele2 uppgér per 28 februari 2025 till 696 221597 aktier, varav 9 817 997 A-aktier med
tio roster vardera och 684 303 600 B-aktier med en rést vardera samt 2 100 000 C-aktier med en rost
vardera. Det totala antalet roster i Bolaget uppgaér till 784 583 570.

4 mars. Tele2 nummer ett i Sverige och klattrar i global jamstalldhetsranking

Tele2 &r &terigen Sveriges bast rankade bolag inom jamstélldhet och placerar sig dessutom bland de 40
framsta i varlden enligt Equileaps arliga ranking. Det ar tredje &ret i rad som Tele2 tar plats p& den globala
listan, och i &r starker bolaget sin position ytterligare. Equileap analyserar nastan 4 000 bérsnoterade
foretag i 27 lander utifrdn 19 parametrar, bland annat kdnsbalansen i organisationen, I6neskillnader
mellan man och kvinnor samt policyer fér att motverka trakasserier.

31 mars. Tele2 utser tva nya medlemmar till sin koncernledning
Frdn och med 1april kommer Peter Landgren att vara Executive Vice President, Group CFO och Karin
Wadstrom Sjostedt vara Executive Vice President, Chief People Officer.
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FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET

TELE2 Finansiella rapporter — Moderbolaget

Inledning

Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets totalresultat
Foérvaltningsberattelse
Miljoner SEK Not 2024 2023 Miljoner SEK 2024 2023
Ersattningsrapport Nettoomsattning 2 & ST ARETS RESULTAT 5158 5510
Bruttoresultat 60 51 -
. . Komponenter som kan komma att omklassificeras
Finansiella rapporter Administrationskostnader 129 -105 till &rets resultat
Finansiella rapporter — Koncernen Ovriga rorelseintakter 0 0 V|nst/forlgsthén andrmgwerkhgtvgrde pd sakringsinstrument =7l -91
Ovriga rorelsekostnader 0 0 Omklassificering avackumulerade vinster/forluster till resultatrakningen 44 39
Noter — Koncernen Rorelseresultat -68 -54 Skatteeffektpakassaflodessakringar A
. . § L . Komponenter som kan komma att omklassificeras
Finansiella rapporter — Moderbolaget Resultat frén finansiella investeringar till &rets resultat -26 -42
- Utdelningar fran koncernféretag 3800 4800
Noter — Moderbolaget Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 3 310 296 Ovrigt totalresultat for &ret, netto efter skatt -26 -42
Rantekostnad och liknande resultatposter 4 1298 -821  TOTALRESULTAT FORARET 2 £ 5469
Forslag till vinstdisposition Resultat efter finansiella poster 2749 4222
e berattel Bokslutsdispositioner, obeskattade reserver -595 -305
EVISIONISDEIATIESE Bokslutsdispositioner, koncernbidrag 3400 1782
Definiti Skatt pa &rets resultat 5 -396 -188
efinitioner Aretsresultat 5158 5510
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TELE2

FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET

Inledning .
Moderbolagets balansrékning
Foérvaltningsberattelse
Miljoner SEK Not 31december2024  31december 2023 Miljoner SEK Not 31december2024  31december 2023
Ersattningsrapport TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Andelar i koncernforetag 6 60894 60894 Aktiekapital 870 870
Finansiella rapporter Fordringar hos koncernforetag 8 lozes 14467 Reserviond 4985 4985
- - . Uppskjuten skattefordran 5 16 8 Bundet eget kapital 5856 5856
Finansiella rapporter — Koncernen Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 7 90 89 i
PO X Overkursfond/Andra fonder 22432 22458
Noter — Koncernen Anlaggnlngstlllgéngar 71266 75458 Balanserat resultat 6662 5821
Finansiella rapporter — Moderbolaget erfgafordrir.wg.arhos kgncemféretag 8 3ol 1872 Aretsresultat S18 5510
— Ovriga kortfristiga fordringar 9 63 86 Fritt eget kapital 34252 33789
Noter — Moderbolaget Forutbetaldakostnader och upplupnaintakter /1 Egetkapital 40107 39645
Kortfristiga fordringar 3582 1969
F6rslag ill vinstdisposition Obeskattadereserver 1510 915
Spérradelikvidamedel M 84 Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 1 21435 22171
Revisionsberattelse Kortfristiga placeringar 74 84 Pensioner och liknande forpliktelser n7 12
L. Kassa och bank 10 0 0 Ovriga skulder till koncernbolag 5000 5000
Definitioner Omsattningstillgangar 2655 2053 Langfristiga skulder 26552 27283
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 1l 4813 4148
SUMMA TILLGANGAR 74921 7750 Avsittningar 12 29 _
Ovriga skulder till koncernforetag 1404 5100
Ovrigarantebarandeskulder T L5 188
Réntebé&rande skulder 6384 9435
Leverantorsskulder n 1 1
Aktuella skatteskulder 153 22
Ovriga kortfristiga skulder il 14 12
Upplupna kostnader och frutbetaldaintakter 13— 200 — 198
Ejrantebarande skulder 368 233
Kortfristiga skulder 6752 9668
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 74 921 7751
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FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET

TELE2

Inledning

Moderbolagets kassaflddesanalys Moderbolagets forandring i eget kapital

Foérvaltningsberattelse

Miljoner SEK 2024 2023 Miljoner SEK Bundet eget kapital Fritt eget kapital | Summaeget
= H Den l6pande verksamheten Aktie- Reserv- Sakrings- Over- Balanserat | kapital
Ersattnlngsrapport . P kapital fond reserv kursfond resultat !
Rorelseresultat -68 -54 :
. . Eget kapital, 1januari 2024 870 4985 65 22393 11332 39645
w Justeringar av poster i rérelseresultat
) ) —Incitamentsoroaram P 3] Aretsresultat = = = = 5158 5158
Finansiella rapporter — Koncernen citamentsprogra Ovrigt totalresultat for aret, 3
Not K Justeringar 27 31 netto efter skatt = = -26 — — -26
oter — Koncernen L4 | YV 0000 T I Thg T T R me T T T T E 7y
. . _ Betald réinta on 781 Totalresultat for aret 26 5158 3 5132
Finansiella rapporter — Moderbolaget — Betalda och erhélina finansiella poster -3 71 Ovriga forandringar
— Betald inkomstskatt -264 -212 iegetkapital ;
Noter — Moderbolaget , I 3
g Total innan férandringar i rorelsekapitalet -1220 -944 Aktierelaterade erséttningar - - - - 106 ; 106
. T . . Aktierelaterade ersattningar,
Forslag till vinstdisposition Rorelsekapitalet skatteeffekt - - - - 2 2
— Roérelsefordringar 4 -5 Utdelningar — = = = -4777 -4777
Revisionsberattelse — Rérelseskulder 38 -6 Eget kapital, §
Forandringaravrorelsekapitalet T a3 T ar 31december 2024 870 4985 39 22393 11820 ; 40107
Definitioner Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1177 -955 ;
Eget kapital, 1januari 2023 869 4985 107 22393 10427 ; 38781
Investeringsverksamheten
Ovriga finansiella tillgangar, 1an il 72 érets:s:ltlat it o 3 - - - - 5510 5510
. . . vrigt totalresultat for aret, !
Utlaningtilkoncernforeteg L 0779 .57 netwoefterskatt - - 2 - - 42
Kassaflode fran investeringsverksamheten 6789 6026 Totalresultat for aret _ - - 5510 5469
Kassaflode efter investeringar 5612 5071 Ovriga férandringar
) o iegetkapital i
Finansieringsverksamheten Aktierelaterade ersattningar 97 97
Upptagande av l&n hos kreditinstitut och liknande skulder 3500 2201 Aktierelaterade ersattningar, :
Amortering av 1&n hos kreditinstitut och liknande skulder -4 334 -2570 skatteeffekt - - - - 1 1
Utdelningar AT -4703 - Nyemission 2 - - - —i 2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5 612 -5072 Aterkop av aktier — — — — -2 -2
Férandring av likvida medel (0] 0 Utdelningar — — — — -4702 ! -4702
Eget kapital, 3
Likvida medel vid 8rets borjan 0 0 31december 2023 870 4985 65 22393 1332 39645
Likvida medel vid 8rets slut 0 0
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TELE2

Inledning
Foérvaltningsberattelse
Ersattningsrapport

Finansiella rapporter

Finansiella rapporter — Koncernen
Noter — Koncernen

Finansiella rapporter — Moderbolaget

Noter — Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse

Definitioner

NOTER — MODERBOLAGET

Noter

NOT1  REDOVISNINGSPRINCIPER OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

Arsredovisningen fér moderbolaget har upprattats enligt &rsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning
for juridiska personer och uttalanden utgivna av Radet fér Hallbarhets- och finansiell rapportering.
Moderbolaget féljer samma redovisningsprinciper som koncernen (se koncernens not 1) med féljande
undantag.

Koncernféretag
Andelarikoncernféretag redovisas till anskaffningsvarde, inklusive avgifter direkt hanforliga till forvarvet,
med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Klassificering och vardering av finansiella instrument
IFRS 9 Finansiella instrument tilldmpas, férutom avseende finansiella garantier dar det tilldtna undan-
taget enligt RFR 2 har valts. Finansiella garantier ingér i eventualforpliktelser.

Interna I&n hanteras av koncernens Corporate Affairs-funktion och samtliga kredit-faciliteter gran-
skas regelbundet. Internaldn hanteras for att erhalla kontraktsenliga kassafléden och klassificeras darfor
till upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivningsforluster berdknas baserat pé férvantade kreditférluster.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatréakningen. Aktiedgartillskott férs direkt
mot eget kapital hos mottagaren och aktiverasiandelar i koncernféretag hos moderféretaget,iden man
nedskrivning inte erfordras.

Pensioner

Moderféretaget tilldmpar avgiftsbestdmda planer och féljer koncernens redovisningsprinciper av dessa,
pensionsutfastelsen ar tryggad av kapitalférsakringar, vilka redovisas under finansiella anlaggningstill-
gangar. Detta innebér att inbetalda pensionspremier bade redovisas som en finansiell anlaggningstill-
géng och som en avsattning under Pensioner och liknande forpliktelser. Premierna &r inte avdragsgilla
forrén de betalas ut som pension.

Skatter

I moderféretaget redovisas obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skat-
teskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrékningen gors, pd motsvarande sétt, ingen férdelning av
bokslutsdispositionerna till uppskjuten skattekostnad.

Ovrig information
Arsredovisningen har godkants av styrelsen den 1april 2025. Balans- och resultatrakning ar foremal for
faststéllande pd arsstdmma den 13 maj 2025.

NOT2 NETTOOMSATTNING

Nettoomséttningen avser forséljning till andra féretag inom koncernen.

NOT3  OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Miljoner SEK 2024 2023
Réntor, koncernen 304 289
Rantor, 6vriga &) 8
Summa évrigarénteintakter och liknande resultatposter 310 296

Samtliga rénteintakter avser finansiella tillg&ngar redovisade till upplupet anskaffningsvérde.

NOT4 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Miljoner SEK 2024 2023
Rantor, kreditinstitut och liknande skulder -940 -790
Rantor, koncern -226 -
Valutakursdifferens pé finansiella skulder -120 12
Ovriga finansiella poster -6 68
Summa réntekostnader och liknande resultatposter -1293 -821

Samtliga rantekostnader avser finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde, férutom
réantekostnader relaterade till derivat uppgéende till -44 (-39) miljoner kronor.

NOT5 SKATTER

Miljoner SEK 2024 2023
Aktuell skattekostnad pa resultat frdn innevarande &r -393 -188
Aktuell skattekostnad paresultatfrantidigaredr 2 0.
Aktuell skattekostnad -395 -189
Uppskjuten skattekostnad/intakt -1 1
Summa skatt pd drets resultat -396 -188

Skillnad mellan bokford skatt och skatt baserad pa géllande skattesats bestar av nedanstdende poster.
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NOTER — MODERBOLAGET

TELE2 Not 5 forts.

Inlednin — =
9 Miljoner SEK 202 2023 NOT9 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
. Resultat fore skatt 5554 5699 —
Forvaltni nQSberattelse Skatteeffekt enligt skattesatsiSverige -1144 -20,6% -1174 -20,6% Miljoner SEK Sldecempen202f]  31december 2025
Derivat 60 82
Ersattningsrapport Skatteeffektav gt . .
Ej skattepliktig utdelning frdn koncernbolag 783 14,1% 989 17.4% Summa dvriga kortfristiga fordringar 63 86
. . Ejbokférda skattepliktiga kostnader =5 -0,1% -2 0,0%
Finansiella rapporter Pelare 2 tillaggsskatt 77 -0.5% - - Derivat bestar av verkligt varde ranteswappar, vilka varderades till verkligt varde. For sakringar av verkligt
Justering av tidigare &rs varderade skattefordringar 2 0,0% 0 0,0%

vérde redovisas den effektiva och den ineffektiva delen av forandringen i verkligt véarde pé& derivatet
i resultatrékningen, tillsammans med vinsten eller férlusten p& den sékrade posten hénforlig till den risk
Pelare 2 tilldggsskatten &r relaterad till Litauen, for mer information se koncernens not 10. Uppskjuten som skyddas, dvs p& samma rad. For ytterligare information se vidare koncernens not 2.

Finansiella rapporter — Koncernen

Arets skattekostnad respektive effektiv skattesats -396 -11% -188 -3,3%

Noter — Koncernen

Finansiella rapporter — Moderbolaget skattefordran p& 16 (8) miljoner kronor &r hanférlig till tempordara skillnader for skulder p& -7 (-15) miljoner
kronor och pensioner p& 23 (23) miljoner kronor. NOT10 KASSA OCHBANKOCH OUTNYTTJADE KREDITER
Noter — Moderbolaget —_—
NOT 6 AN DELAR I KONCERNF@RETAG Miljoner SEK 31december2024 31december2023
Forslag till vinstdisposition B Kassaochbank © 0
Foretag, org.nr, séte Antal aktier Totalt Agarandel 31december2024 31december2023 Oumyttla_de Eredjter Oc.h ‘.é nevtrymmen D6 7767
Revisionsberittelse nomvirde (kapital/rster) mSEK mSEK Summattillgénglig likviditet 9649 7767
Tele2 Sverige AB, 556267-5164, Stockholm, Sverige 1500000 SEK100 100% 59 694 59694
L. Tele2 Treasury AB, 556606-7764, Stockholm, Sverige 1000 SEK100 100% 1200 1200
Definitioner Summa andelar i koncernféretag 60894 60894 NOT 11 FINANSIELLA SKULDER
Miljoner SEK 31december2024 31december2023
Miljoner SEK P o1 2023 ?ku\‘derti\lkred'\tinstitutoch|iknande skulder 26248 26319
A " Ovriga rantebarande skulder 144 188
nskaffningskostnad TP R - T e R
Anskaffningskostnad 1januari 60894 60894 Summa réntebéarande finansiella skulder 26392 26506
Summa andelari koncernforetag 60894 60894 Leverantérsskulder 1 1
. . . . . . Ovriga kortfristiga skulder 14 12
En lista &ver alla dotterforetag, exklusive vilande féretag, framgér av not 18. Summa finansiella skulder 26408 26520
A A Moderbolagets finansiella skulder bestar i huvudsak av skulder till kreditinstitut och liknande skulder.
NOT7 OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR >Tbolag ' S A
- Specifikation av dessa inklusive forfallostruktur framgar av koncernens not 24. Fordringar mot kre-
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar bestar av pensionsmedel. ditinstitut i form av kontanter som stéllts som sékerhet mot kreditrisk under CSA-avtal uppgick per 31

. december 2024 till 74 (84) miljoner kronor, se koncernens not 2.
NOT8 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Miljoner SEK 31december 2024 31december2023
Anskaffningskostnad Tjanuari 16 340 14 659
Utlaning 10700 8783
Aterbetalningar -9216 7354
Ovrig férandring av centralkonto -4047 252
Summa fordringar hos koncernféretag 13777 16 340
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NOTER — MODERBOLAGET

TELE2

Inlednin -
9 NOT12 AVSATTNINGAR NOT17 ARVODENTILL DEN VALDE REVISORN
Forvaltningsberéttelse Avsattningar bestar av reserver for ersattning under uppsagningstid till personal och uppgick den 31 Revisionsarvode till valda revisorer uppgaér till 2 (2) miljoner kronor. Alla &vriga arvoden uppgaér till 1(0)
___ december 2024 till 22 (O) miljoner kronor. miljoner kronor.
Ersattningsrapport
. . NOT13 UPPLUPNA KOSTNADER OCHFORUTBETALDA INTAKTER NOT18 LEGALSTRUKTUR
Finansiella rapporter —_— —_—
Fi el ; K Miljoner SEK 31december2024 31 december2023 Nedanstdende tabell listar alla dotterféretag, intresseféretag, joint ventures och andra innehav sominte
inansiella rapporter — Koncernen Rantekostnader 140 28 ar vilande foretag,
Personalrelaterade kostnader 55 46
Noter Koncernen Kostnader for externa tjanster 4 3
Finansiella rapporter _ Moderbolaget Summa upplupna kostnader och forutbetalda intékter 200 198 Féretag, org nr, séte E:rfcemen Agarandel (kfgsi::g
TELE2 SVERIGE AB, 556267-5164, Stockholm, Sweden 100%
Noter — Moderbolaget NOT14 EVENTUALFORPLIKTELSER SAMT ANDRA ATAGANDEN SNPAC Swedish Nr Portability Adm.Centre AB, 556595-2925, Stockholm, Sweden 15 40%
—_— Triangelbolaget D4 AB, 556007-9799, Stockholm, Sweden 15 25%
Forslag till vinstdisposition Moderbolaget har ingatt borgensférbindelser till forman for koncernfretag uppgaende till 2 673 (3 063) AVY AB, 559163-3259, Stockholm, Sweden 16 3%
. Svenska UMTS-nat Holding AB, 556606-7988, Stockholm, Sweden 100%
.. . miljoner kronor per 31 december 2024. Svenska UMTS-nat AB, 556606-7996, Stockholm, Sweden 34 50%
Revisionsberéttelse Interloop AB, 556450-2606, Stockholm, Sweden 100%
NOT15 ANTAL ANSTALLDA Net4Mobility HB, 969739-0293, Stockholm, Sweden 34 50%
Definitioner —_— N4M Service AB, 556759-0392, Stockholm, Sweden 34 50%
Medelantalet anstéllda i moderbolaget uppgar till 9 (9) personer varav 3 (3) &r kvinnor och 6 (6) man. iTUX Communication AB, 556699-4843, Stockholm, Sweden 100%
Tele2IoT Latvia SIA, 40003681691, Riga, Latvia 100%
Tele2 IoT Netherlands, 72180137, Amsterdam, Netherlands 100%
NOT16 PERSONALKOSTNADER UAB Tele2, 111471645, Vilnius, Lithuania 100%
UAB Tele2 prekyba, 302473332, Vilnius, Lithuania 100%
Miljoner SEK 2024 2023 Viesojiistaiga Numerio perkelimas, 303386211, Vilnius, Lithuania 15 25%
Léneroch Sociala varav pensions- Loneroch Sociala varav pensions- : i o
ersattningar kostnader kostnader erséttningar kostnader kostnader SIATele2, 4_'0003272854’ Riga, Latvia . . 100%
Styrelse och VD 45 23 5 40 13 3 SIA Ba\FlcShared Servwces(%enter,40203242091,nga,Latvwa WOO:/D
Ovriga anstallda 7 31 6 65 2% 5 Tele2 Ee§t| AS,10069046, Tallinn, Estonia . . WOOO/O
Summa 18 55 7 105 39 8 Estonian Broadband Development Foundation, Estonia 16 12,50%
Tele2 Europe SA,R.C.B56944, Luxembourg 100%
Personalkostnader som vidarefakturerats till Tele2 Sverige for vissa anstallda i moderbolaget har nettats Tele2 Finance Luxembourg SARL, RCETI2873, Luxembourg 100%
TELE2 TREASURY AB, 556606-7764, Stockholm, Sweden 100%

mot kostnaden i resultatrékningen. Moderbolagets pensionskostnader avser avgiftsbestdmda planer.
Ldn och ersattning till verkstallande direktéren framgér av koncernens not 30 Antalet anstéllda och
personalkostnader.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans férfogande star (SEK):

Balanserade vinstmedel och dvriga friareserver 29093604 490
Aretsresultat 5158119393
Totalt 34251723883

Styrelsen foreslar féljande vinstdisposition (SEK):

Utdelning till aktiedgare om 6,35 kronor per Aoch B aktie 4396 675401
Balanserasiny rakning 29855048 482
Totalt 34251723883

Den till arsstdmman 2025 féreslagna utdelningen om 4 397 miljoner kronor, eller 6,35 kronor per A och
B aktie, utgdr 114 procent av arets resultat for koncernen 2024. Utdelningen kommer att utbetalas i tva
omgangar om 3,20 och 3,15 kronor per aktie. De féreslagna avstdmningsdatumen ar 15 maj 2025 for den
forsta utbetalningen och den 10 oktober 2025 fér den andra utbetalningen. Om 8rsstdmman godkénner
styrelsens forslag beréknas den forsta utbetalningen ske den 20 maj 2025 och den andra utbetalningen
beréknas ske den 15 oktober 2025.

Styrelsen beddmer att den foéreslagna utdelningen &r férsvarlig med hanvisning till de krav som verk-
samhetens art, omfattning och risker stéller p& bolagets och koncernens eget kapital samt bolagets
och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och évergripande finansiella stéllning. For
information angdende utdelningspolicy se vidare not 2.

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
IFRS redovisningsstandarder, som antagits av EU, och tillhandahaller en rattvisande bild av koncernens
resultat och finansiella stalining. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med allmént accepterade
redovisningsprinciper och ger en rattvisande bild av moderbolagets resultat och finansiella stallning.
Den lagstadgade forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en sann och rattvisande
Oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, resultat och finansiella stéll-
ning samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingdrikoncernen stérinfor.

Stockholm den 1april 2025

Thomas Reynaud Stina Bergfors

Ordférande
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VD och koncernchef
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KPMG AB
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Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Tele2 AB (publ), org. nr 556410-8917
Rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Tele2 AB (publ) for &r 2024
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 35-46 och héllbarhetsrapporten pé sidorna
47-138. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 17-138 och 143-198 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 35-46
ochhéllbarhetsrapporten pa sidorna 47-138. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med
innehalletiden kompletterande rapport som har éverlamnats tillmoderbolagets revisionsutskott i enlig-
het med revisorsférordningens (637/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderfdretag eller dess kontrollerade féretaginom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamaélsenliga som grund for véra
uttalanden.

(f)vriga upplysningar

Revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen for &r 2023 har utférts av en annan revisor
som lamnat en revisionsberattelse daterad den 28 mars 2024 med omodifierade uttalanden i Rapport
om 8rsredovisningen och koncernredovisningen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omradden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av 8rsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktu-
ella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande
till, rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omraden.

Intaktsredovisning
Se not 3 och redovisningsprinciper pa sidorna 149-150 i drsredovisningen och koncernredovisningen
for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrédet
Koncernen redovisar en total nettoomséattning om 29 583 MSEK for 2024, bestédende av tjdnsteintakter
frén slutkund, operatérsintakter samt férséljning av utrustning till ett stort antal kunder.

Intakterna karaktariseras av en hdg volym och sma transaktioner men &veninslag av sampaketerade
erbjudanden och &r beroende av val fungerande faktureringsrutiner och IT-system. Till féljd av de stora
transaktionsvolymerna medfér intaktsredovisningen enrisk att felaktigheter uppstar som gor att intakter
redovisasien felaktig period eller att samtliga transaktioner inte existerar eller &r fullstdndiga och omra-
det har darfor beddmts utgdra ett sérskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur omrddet har beaktats i revisionen
I var revision har vi bedémt riskerna i de olika processerna fér redovisning av intékter. Vi har utvérderat
design och implementering av interna kontroller for dessa processer samt testat kontrollernas effek-
tivitet for relevanta kontroller. Vidare har vi genom analytisk granskning och via stickprov sékerstéllt
riktigheteniintaktsredovisningen.

Vihar &ven, utvarderat och testat effektiviteten hos de IT-system och IT-kontroller som &r relevanta
for den finansiella rapporteringen. | var revision har vi bland annat utvarderat processer samt testat
kontroller med avseende pé behdrighetshantering samt IT-drift. Vi har &ven granskat organisation,
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ansvarsférdelning och styrninginom IT omradet, bolagets uppféljning och hantering avincidenter samt
i forekommande fall kompenserande kontroller.

Vihar ocksa bedémt innehallet i de upplysningar om intaktsredovisning som lamnas i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vérdering av goodwill samt moderbolagets andelar i koncernféretag
Senot 11och redovisningsprinciper pé sidan 152 i &rsredovisningen och koncernredovisningen for detal-
jerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrédet
Koncernen redovisade per den 31 december 2024 goodwill om 29 988 MSEK. Det redovisade vardet
har varit foremal for en nedskrivningsproévning vilken innehaller bdde komplexitet och betydande inslag
av bedémningar. Nedskrivningsprévning har gjorts for samtliga av de kassagenererande enheter, eller
grupp av enheter, som har goodwill associerad till sig, vilket for koncernen utgérs av fyra olika enheter.
Prévningarnainnefattar att koncernen maste gdra framtidsbeddémningar om verksamheternas bade
interna och externa férutsattningar och planer. Exempel pa sddana bedémningar ar framtida kassaflo-
den, vilka bland annat kréver antaganden om framtida utveckling och marknadsforutsattningar.
Ett annat viktigt antagande &r vilken diskonteringsrénta som ska anvéndas for att terspegla mark-
nadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde samt de sérskilda risker som enheterna stér infor.
Moderbolaget redovisade per den 31 december 2024 andelar i koncernféretag om 60 894 MSEK.
Samma typ av prévning gors dven av vardet pa andelarna, med samma teknik och ingdngsvarden som
beskrivits ovan.

Hur omrddet har beaktats i revisionen
Vi har tagit del av de utférda nedskrivningsprévningarna for att bedéma huruvida de &r uppréttade i
enlighet med den teknik som foreskrivs.

Vidare har vi beddmt rimligheten i antaganden om framtida kassafléden samt den anvanda diskon-
teringsréantan genom att ta del av och utvardera koncernens skriftliga dokumentation och planer. Vihar
aven utvarderat tidigare ars beddmningar av framtida kassafléden i forhallande till faktiska utfall.

Ett viktigt moment i vart arbete har dven varit att ta del av koncernens kanslighetsanalys av varde-
ringen for att kunna beddma hur rimliga férdndringar i antaganden kan p&verka varderingen. Vi har
involverat vara varderingsspecialister i revisionen, framst vad géller antaganden kring avkastningskrav
med koppling till externa marknader.

Vi har ocksd beddémt innehéllet i de upplysningar om nedskrivningsprévningen som lamnas i rsre-
dovisningen och koncernredovisningen

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisning
Detta dokumentinnehéller &ven annaninformation an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pé sidorna 1-16, 47-142 och 206-210. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vigoringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
l&sa den information som identifieras ovan och évervdga om informationen i vasentlig utstréackning ar
oférenligmed &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vii 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehélla
vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att rsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att uppratta
en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktdren fér bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér s& ar tilldmpligt, om férhéllanden som kan péverka férmégan att fortsatta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om sty-
relsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nédgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland
annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag, och att [amna en revisionsberéattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hog grad av sékerhet, men aringen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
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i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta
pad grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forvantas péverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk

installining under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsétgérder bland annat utifr&n dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillréckliga och
adndamélsenliga for att utgdra en grund for véra uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningséatgérder som &r ldmpliga med hansyn till omstandigheterna, meninte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsatsomlampligheteniatt styrelsen och verkstéllande direktdren anvander antagandet
om fortsatt drift vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhéllanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmaéarksamheten pé
upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga osakerhetsfak-
torn eller, om s&dana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pd ett satt som ger en réattvi-
sande bild.

o planeraroch utfér vikoncernrevisionen for attinhdmta tillrdckliga och &ndamaélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for féretag eller afféarsenheter inom koncernen som grund
for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Viansvarar for styrning, overvakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vimaste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som viidentifierat.

Viméste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avse-
ende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhéllanden som rimligen kan péverka vart obe-
roende, samt i tillampliga fall &tgérder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgérder som
har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa omréden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de vik-
tigaste bedémda riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefullaomradena. Vibeskriver dessa omradden i revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra
forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller férlust
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Tele2 AB (publ) for &r 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller p& storle-
ken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelédgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande sétt.
Verkstéllande direktdren ska skota den [6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om n&gon styrelseledamot

eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda erséattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

e pdnagotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dér-
med Vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pé vér professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pé s&dana atgérder,
omréden och férhéllanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle
ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi g&r igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna &tgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som

underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en granskning av
att styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat &rsredovisningen och koncernredovisningen i
ett format som majliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Tele2 AB (publ) for &r 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format somiallt vésentligt méjliggdr enhet-
lig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-
rapporten. Vartansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar
oberoende i férhallande till Tele2 AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har uppréttats i
enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, och fér att det finns en saddan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren beddmer ar nédvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett
format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, p& grundval
av var granskning.

ReVvR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet
att Esef-rapporten ar uppréttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som utférs
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

202



TELE2

Inledning
Férvaltningsberattelse
Ersattningsrapport
Finansiella rapporter

Forslag till vinstdisposition

Revisionsberattelse

Definitioner

REVISIONSBERATTELSE

sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att foreta-
get utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav ilagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika 8tgarder inhdmta bevis om Esef-rapporten har uppréttats
i ett format som m&jliggér enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi véljer vilka &tgarder som ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna foér vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbe-
démning beaktar vi de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstél-
lande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvardering av andamaélsenligheten och rimligheten i sty-
relsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsétgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten uppréttats i ett
giltigt XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bed®émning av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har mérkts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 35-46 och for att den ar
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebar att v&r granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vésentligt mindre omfattning jdmfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningarienlighet med é kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar samt &r i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 47-138 och for att den ar upprat-
tadienlighet med &rsredovisningslagenienlighet med den aldre lydelsen som gallde fére den 1juli 2024.
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund for vart uttalande.
En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 10127, Stockholm, utsags till Tele2 ABs (publ) revisor av bolagsstdmman den 15 maj
2024.KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2024.

Stockholm den 1april 2025
KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor
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Till Tele2 AB (publ), org.nr 556410-8917.

Slutsats

Vihar fatti uppdrag av styrelsen i Tele2 AB (publ) att dversiktligt granska héllbarhetsrapporten fér Tele2

AB (publ) ("féretaget”) for rakenskapséret 2024. Hallbarhetsrapporten ingér pé sidorna 47-138 i detta

dokument.

Grundat pa vér dversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit

fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporteninte, i allt vasentligt,

uppfyller kraveni 6 kap. 12—12f §§ &rsredovisningslagen vilket inbegriper:

e omhéllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

e omden process som féretaget har genomfort for att identifiera rapporterad héllbarhetsinformation
har utfoérts sésom den beskrivs i IRO-1Beskrivning av arbetsgéngen for att faststélla och bedéma
vasentliga inverkningar, risker och méjligheter pé sida 68 i héllbarhetsrapporten,

o efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 19 Revisorns &versiktliga granskning av
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for var slutsats.

Ovriga upplysningar

Denjamférande informationen somingér i féretagets héllbarhetsrapport var inte foremal fér en gransk-
ningienlighet med RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Granskningen av héllbarhetsinformationen for &r 2023 utférdes ocksé av en annan revisor somldmnade
en granskningsrapport med begrénsad sdkerhet i enlighet med ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyr-
kandeuppdrag &n revisioner och dversiktliga granskningar av historisk finansiell information daterad 28
mars 2024 med omodifierad slutsats. Vi har inte modifierat var slutsats p& grund av detta.

Revisorns granskningsberattelse av Tele2 ABs (publ)
nallbarhetsrapport upprattad i enlighet med
-uropean Sustainability Reporting Standards (ESRS)

Annan information &n héllbarhetsrapporten
Detta dokument innehéller &ven annan information an héllbarhetsrapporten och aterfinns pé& sidorna
1-46,139-198 och 206-210. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for denna
andra information.

Vér slutsats avseende héllbarhetsrapporten omfattar inte den andra information och vi uttalar ingen
slutsats med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av héllbarhetsrapporten ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstréckning &r oférenlig
med héllbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vidven den kunskap vii évrigtinhdmtat under
den 6versiktliga granskningen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att héllbarhetsrapporten har upprat-
tats i enlighet med 6 kap. 12—12f §§ &rsredovisningslagen, och fér att det finns en sddan intern kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren beddémer nddvéndig for att upprétta hallbarhetsrapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vartansvar &r att uttala en slutsats med begransad sékerhet om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt
6 kap. 12—12 f §§ &rsredovisningslagen p& grundval av var granskning. Granskningen har utférts enligt
FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfor vara granskningsatgarder for att uppna
begrénsad sékerhet att hallbarhetsrapporten ar uppréattad i enlighet med dessa krav.

De granskningséatgarder som har utforts for att inhdmta bevis &r mer begrénsade an for ett uppdrag
dér uttalandet gérs med rimlig sékerhet och den sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett
uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig sékerhet. Det innebér att det inte &r majligt for oss att skaffa
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0ss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig sdkerhet utforts.

Revisionsfdretaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i
lagar och andra foérfattningar.

Vi &r oberoende i forhéllande till Tele2 AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika &tgérder inhdmta underlag till hallbarhetsrapporten.
Revisorn valjer vilka &tgarder som ska utforas, bland annat genom att bed®ma riskerna for vasentliga
felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktoren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsétgarder
som &r andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestér av att géra forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga fér upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.

Vid genomférandet av var dversiktliga granskning, avseende den process som har definierats i [IRO-1
Beskrivning av arbetsgdngen for att faststélla och bedéma vésentliga inverkningar, risker och méjlighe-
ter (processen) pa sida 68 i hallbarhetsrapporten, har vi:

o Erhadlliten forstaelse for processen genom att:
— genomfora forfrgningar for att forsté kéllorna till den information som anvénds av féretagsled-

ningen; och

— granska féretagets interna dokumentation av sin process; och

e Utvardera om den information som erhéllits frdn véra granskningsétgérder om den process som
implementerats av foretaget dverensstammer med beskrivningen av processen i IRO-1Beskrivning
av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter pa sida
68ihéllbarhetsrapporten.

Vid genomférandet av var dversiktliga granskning avseende hallbarbetsrapporten har vi genomfort,

men var inte begrénsade, till féljande:

o Erhallitenallman forstaelse for foretagets rapporteringsprocesser som ar relevanta i uppréttandet av
héllbarhetsrapporten inklusive konsolideringsprocesserna genom att erhélla en forstaelse for fore-
tagets interna kontrollmiljé, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som ar relevanta
for upprattandet av informationen i héllbarhetsrapporten;

e Utvarderatominformationihéllbarhetsrapporten arienlighet med den information somidentifierats
som vasentlig genom den process som bolaget genomfort;

o Utvérderat om strukturen och presentationen av héllbarhetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS;

o Genomfort forfrdgningar till relevant personal och analytiska granskningsatgarder avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten;

o Utfort substansgranskningsatgarder baserat pé ett stickprov pé utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten;

o Utvéarderat utvalda metoder, uppskattningar och data for att ta fram vasentliga uppskattningar och
framétblickande information och hur dessa metoder tilldmpats;

o Erhdlliten forstaelse for processen for attidentifiera ekonomiska verksamheter som omfattas av-och
ar forenliga med EU:s grona taxonomi och de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten;
och

o Dartillampbart, jamfért upplysningar i héllbarhetsrapporten med motsvarande upplysningar i de
finansiella rapporterna.

Inneboende begransningar i upprattandet av hallbarhetsrapporten

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS maste styrelsen och verkstéllande
direktdren for Tele2 AB (publ) férbereda framétblickande information utifrdn angivna antaganden om
handelser som kan intraffa i framtiden och méjliga framtida aktiviteter av Tele2 AB (publ). Faktiska utfall
kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom férvéntade handelser ofta inte intréffar som férvéntat.

Stockholm den 1april 2025
KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor
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Definitioner
Icke IFRS-nyckeltal

Denna rapport innehéller vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS, men som anvénds av
Tele2 for att analysera bolagets finansiella resultat. Dessa nyckeltal inkluderas i rapporten eftersom de
anses utgodra vardefull kompletterande information fér operationell utveckling och likviditet. Nyckeltalen
skall inte ses som substitut till Tele2s finansiella rapporter som uppréttats i enlighet med IFRS. Tele2s
definitioner av dessa nyckeltal beskrivs nedan, men andra foretag kan rakna ut icke IFRS-nyckeltal p8 ett
annat satt och darfor ar nyckeltalen inte alltid jamférbara med liknande nyckeltal som anvands av andra
foretag.

EBITDA
Tele2 anser att EBITDA &r ett relevant nyckeltal for att presentera I6nsamhet i enlighet med
industristandard.

EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar, nedskrivningar samt resultat frdn andelar i intresseféretag
ochjoint ventures.

Underliggande EBITDA

Tele? anser att underliggande EBITDA &r relevanta nyckeltal att presentera d& det illustrerar [6nsam-
heten avden underliggande verksamheten, samt att dessa nyckeltal anvénds av bolagets ledning for att
analysera foretagets resultat.

Underliggande EBITDA: EBITDA exklusive jamforelsestdrande poster.

Jamférelsestérande poster: Avyttringar av anlaggningstillgdngar och transaktioner fran strategiska
beslut, sd som realisationsvinster och -férluster fran forsaljning av verksamheter, férvarvskostnader,
integreringskostnader i samband med forvarv eller sammanslagningar, omstruktureringsprogram fran
omorganisationer samt andra poster som paverkar jdmforbarheten.

Underliggande EBITDAaL och underliggande EBITDAaL-marginal

Tele2 anser att underliggande EBITDAaL och tillhérande marginal ar relevanta nyckeltal for att
presentera |dnsamheten eftersom mattet inkluderar kostnaderna for leasade tillgdngar (avskrivningar
och rantor), vilken enligt IFRS 16 inte ingdr i underliggande EBITDA.

Underliggande EBITDAaL: Underliggande EBITDA samt leasingavskrivningar och réntekostnader for
leasing enligt IFRS 16.

Underliggande EBITDAaL-marginal: Underliggande EBITDAaL i relation till nettoomséttning exklusive
jamforelsestdrande poster.

Kvarvarande verksamheter 2024 2023
Miljoner SEK

Rérelseresultat 5817 5466
Aterféring

Resultat frdn andelar i intresseféretag och joint ventures =5 0
Avskrivningar och nedskrivningar 5944 6150
EBITDA 11756 n616
Aterféring jamférelsestérande poster:

Omstruktureringskostnader 323 146
Avyttring av anldggningstillgadngar 22 36
Ovigajamforelsestorandeposter £ 86
Summa jamférelsestérande poster 394 268
Underliggande EBITDA 12149 11885
Leasingavskrivningar -1386 -1299
Réantekostnader for leasing -151 -176
Underliggande EBITDAaL 10 612 10 409
Nettoomsattning 29583 29099
Nettoomsattning exklusive jdmforelsestérande poster 29583 29099
Underliggande EBITDAaL-marginal 36% 36%
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Betald capex och capex

Tele2 anser att betald capex &r relevant att visa da det ger en indikation pd hur mycket bolaget organiskt
investerar i immateriella och materiella tillgdngar for att driva och expandera sin verksamhet. Tele2
anser att det ar relevant att visa capex for att ge en bild dver hur mycket bolaget organiskt investerar
iimmateriella och materiella tillg&ngar samt i nyttjanderéttstillgdngar (leasing) for att driva och expan-
dera sin verksamhet, oberoende av nér betalningarna sker.

Betald capex: Kassautflode relaterat till investeringar av immateriella och materiella tillgdngar minskat
med kassainflode fr&n forséljningar avimmateriella och materiella tillgéngar.

Capex: Investeringar av immateriella tillgdngar, materiella tillgdngar och nyttjanderattstillgdngar
(leasing) som &r kapitaliserade i balansrakningen.

Miljoner SEK 2024 2023
KVARVARANDE VERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella och materiella tillgdngar -3975 -4059
Forsélining avimmateriella och materiella tillgdngar 3 7
Betald capex -3972 -4053
Arets obetalda capex och aterféring av betald capex fran tidigare &r -98 -609
Aterfor erhallen betalning for s&lda immateriella och materiella tillgangar -3 -7
Capexiimmateriella och materiella tillgdngar -4 073 -4 669
Reversering spektrUm — I 728
Capex exkulise spectrum & nyttjanderéttstillgdngar -4 073 -3941
Spectrum = -728
Investering i nyttjanderattstillgadngar -1370 -420
Capex -5442 -5089

Ingen capex har rapporterats avseende avvecklade verksamheter.

Operationellt kassaflode

Tele2 anser att operationellt kassafldde ar ett relevant nyckeltal att presentera d det ger en bild av
|6nsamheten av den underliggande verksamheten samtidigt som det beaktar de investeringar som krévs
for att driva och expandera verksamheten.

Operationellt kassafléde: Underliggande EBITDAaL minskat med capex exklusive spektrum och leasing.

Kvarvarande verksamheter 2024 2023
Miljoner SEK

Underliggande EBITDAaL 10 612 10409
Capex exklusive spektrum och leasing -4073 -3941
Operationellt kassafléde 6540 6468

Fritt kassaflode till eget kapital

Tele2 anser att fritt kassafldode till eget kapital &r relevant att presentera d& det ger en 6verblick av
de medel som genereras frdn den I6pande verksamheten efter att ha tagit hansyn till investeringar
i immateriella och materiella tillgdngar. Bolagets ledning anser att fritt kassaflode till eget kapital ar ett
betydelsefullt matt for investerare da det visar pa koncernens tillgangliga medel for forvarvsrelaterade
betalningar, aktieutdelningar, aktiedterkdp och &terbetalning av skulder.

Fritt kassafléde till eget kapital: Kassafldde frdn den I6pande verksamheten minskat med betald capex
och amortering av leasingskuld.

Miljoner SEK 2024 2023
KVARVARANDE VERKSAMHETEN

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 9778 10013
Betald capex -3972 -4053
Amortering av leasingskulder -1430 -1240
Fritt kassaflode till eget kapital (eFCF) 4378 4720
Fritt kassaflode till eget kapital per genomsnittligt antal aktier, kr 6,32 6,83
Fritt kassaflode till eget kapital per genomsnittligt antal aktier efter utspadning, kr 6,28 6,79

ANTAL AKTIER
Genomsnittligt antal utestdende aktier 692171210 691399 936
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 696 552 645 695 634 439

Inget fritt kassaflode till eget kapital har rapporterats avseende avvecklade verksamheter.
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Nettoskuldsattning och ekonomisk nettoskuldsattning

Tele2 anser att nettoskuldsattningen ar relevant att presentera d& den &r anvandbar for att illustrera
skuldsattningen, den finansiella flexibiliteten och kapitalstrukturen. Den ekonomiska nettoskuldsatt-
ningen anses relevant da den exkluderar leasingskulder, och ddrmed pa ett konsekvent satt kan stéllas i
relation till underliggande EBITDAaL fér métning av skuldsattningsgrad.

Nettoskuldsdttning: Rantebarande 1&ng- och kortfristiga skulder exklusive avsattningar, minskat med
likvida medel, kortfristiga placeringar, sparrade bankmedel och derivat.

Ekonomisk nettoskuldsdttning: Nettoskuldsattningen exklusive leasingskulder.

Totala verksamheten 31december 31december
Miljoner SEK 2024 2023
Rantebérande l&ngfristiga skulder 25380 26 488
Rantebéarande kortfristiga skulder 6519 6379
Exklusive avsattningar -1054 -1091
Likvida medel, kortfristiga placering och sparrade bankmedel -392 -1720
Derivat -119 -89
Nettoskuldséattning 30333 29968
Exklusive:

Leasingskulder -4121 -4 320
Ekonomisk nettoskuldséattning 26213 25648
Organisk

Tele2 anser att organiska tillvaxtsiffror &r relevanta att presentera da de exkluderar effekter frén valuta-
kursrorelser men inkluderar effekter fr&n avyttringar och férvarv som om dessa hade intréffat forsta
dagen i varje rapporteringsperiod, och darfor ger dessa tillvaxtsiffror en bild av det underliggande
resultatet.

Organiska tillvéixtsiffror: Beréknas i oférandrad valuta, vilket innebar att siffror i andra perioder rdknas
om med den valutakurs som géller fér den nuvarande perioden, men inkluderar effekter fr&n avyttringar
och férvary som om dessa hade intréffat forsta dagen i varje rapporteringsperiod.

Avstdmning av siffror framgar av Exceldokumentet Q4-2024-financial-and-operational-data pa
Tele2s webbplats.

Avkastning pé sysselsatt kapital (ROCE)

Arligt rullande 12 manaders rérelseresultat och finansiella intakter i forhallande till sysselsatt kapi-
tal, definerat som nettot av genomsnittliga totala tillgdngar, rantefria skulder och avsattning for
nedmonteringsdtagande.

Totala verksamheten 2024 2023
Miljoner SEK

Rorelseresultat 5,817 5,466
Rorelseresultat, avvecklad verksamhet 36 4
Finansiella intakter 15 98
Arigavkastning 5968 5567
irelation till

Totala tillgangar 64 442 66 059
Rantefria skulder -10439 -10 326
Ejrantebarande skulder, avvecklad verksamhet -4 -4
Avséattning fér nedmonteringsatagande -641 -618
Sysselsattkapital, utgaende balans 53358 55111
Sysselsatt kapital, genomsnittlig 54235 561231)
ROCE, % N% 10%

1 Sysselsatt kapital, utgdende balans per 31 December 2022 var 57 134 miljoner SEK.
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DEFINITIONER

Andra finansiella definitioner

Vissa andra finansiella matt som presenteras i rapporten definieras
nedan. Tele2 anser att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och andra lasare av denna rapport.

ASPU

Genomsnittlig méanatlig utgift per anvandare. ASPU beréknas
genom att dividera den ménatliga tjansteintékten fran slutkund for
respektive period med det genomsnittliga antalet abonnemang for
perioden. Genomsnittligt antal abonnemang beraknas som antal
abonnemang den férsta dagen i respektive period plus antalet
abonnemang den sista dagen i respektive period, dividerat med tva.

Genomsnittlig réntekostnad
Arlig rantekostnad hanférligt till 1&n (exklusive straffavgifter etc)
i forh&llande till genomsnittliga réntebdrande skulder exklusive
avsattningar, leasingskulder, skulder relaterade till utrustnings-
finansiering, balanserade bankavgifter samtjusterat fér amortering
och upplaning under perioden.

Resultat per aktie

Rérelseresultat for perioden for moderbolagets aktiedgare i rela-
tion till det vagda genomsnittliga antalet utestdende aktier under
rékenskapsaret.

Ekonomisk nettoskulds&ttning/justerad EBITDAaL
(skulds&ttningsgrad)

Ekonomisk nettoskuldséattning dividerat med underliggande
EBITDAaL (rullande tolv m&nader) for alla verksamheter som ags
och kontrolleras av Tele2 i slutet av respektive rapporteringsperiod.

Tjansteintakter

Intékter fr&n slutkunder exklusive intékter fr&n utrustning.
Tjansteintakterna presenteras for att ge en bild av intakter som ar
kopplade till kundernas nyttjande av de tjianster féretaget erbjuder.

Rorelseresultat (EBIT)
Nettoomséttning exklusive operativa kostnader.

Abonnemang (RGU)

(Revenue generation unit). Intaktskéallor, vilket refererar till varje
tjdnst som en unik kund abonnerar pa. En unik kund som innehar
flera tjénster rdknas som flera abonnemang men som en unik kund.

TSR
Totalavkastning for aktiedgare (Eng: Total shareholder return)
inkluderat férandring i aktiepriset och aterinvesterade utdelningar.
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Kontakter

Tele2 AB Stefan Billing
Organisationsnummer: Head of Investor Relations
556410-8917 Telefon: +46(0) 70166 3310
Box 62

164 94 Kista Erik Wottrich

Sverige Head of Sustainability
Tel+46(0) 8 5620 0060 Telefon: +46 (0)704 26 43 84
www.tele2.com

Besok var webbplats: www.tele2.com
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