BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2007

Tele2 tilldmpar fran den 1 juli 2005 den svenska koden for bolagsstyrning. Avvikelser fran koden
ar tillatna men maste forklaras. Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad i enlighet med kodens
bestammelser. Bolagsstyrningsrapporten utgor inte en del av den formella arsredovisningen

och harinte granskats av bolagets revisorer.

TILLAMPNING AV DEN SVENSKA KODEN

FOR BOLAGSSTYRNING

Oppenhet och flexibilitet &r tva av Tele2s viktigaste virderingar
som genomsyrar hela bolaget och dven avspeglas i det tillviga-
gangssitt som bolaget har tagit sig an koden.

Aktiedgarinformation

Vid slutet av 2007 hade Tele2 AB 34 466 aktiedgare enligt det av
VPC AB forda aktiedgarregistret. Tele2 svarar mot de krav som
bolagsstyrningskoden samt ovriga lagar och regleringar stiller pa
bolaget avseende informationsgivning till aktiedgare. Detta gors
i forsta hand genom finansiella rapporter som kvartalsrapporter,
bokslutskommuniké och arsredovisning samt pressmeddelanden.
Dirutover genomfor bolaget investerar- och analytikertréffar.
Tele2 utvecklar 1opande sin hemsida och finansiella rapporter for
att 0ka forstdelsen for bolagets strategi och resultat. For ytterligare
aktiedgarinformation samt information om aktiekapital, rostritt,
handel och marknadsvirde se avsnitt Aktien och Agarna.

Bolagsstimma

Bolagsstaimman dr bolagets hogsta beslutsorgan enligt aktiebo-
lagslagen. Bolagsstimman utser bolagets styrelse och revisor
samt beslutar bland annat om dndringar i bolagsordningen. Pa
bolagsstimman ges aktiedgare mojlighet att komma till tals,
lidgga fram forslag och komma med fragor till styrelsen och kon-
cernchef. Verkstillande direktor och koncernchefen lamnar vid
arsstdimman rapporter om bolagets utveckling.

NOMINERINGSPROCESSEN

Valberedningen

Valberedningen dr bolagsstimmans organ for beredning av
stimmans beslut i tillsdttningsfragor med syfte att skapa ett bra
underlag for stimmans beslut av dessa drenden. I valberedning-
ens uppgifter ingar bland annat att

> utvdrdera styrelsens sammanséttning och arbete.

> framarbeta forslag till stimman avseende val av styrelse och
styrelseordforande.

> i samarbete med bolagets revisionskommitté framarbeta forslag
till stdimman avseende val av revisor da detta ar aktuellt.

> ldgga fram forslag avseende arvode till styrelse och revisor
samt framarbeta forslag till stimman avseende ordforande for
stimman.

> framarbeta forslag for ordning och tillsdttning av valberedning.

Principerna for upprittande av bolagets valberedning beslutades
pa arsstimman 2007. I enlighet med dessa principer kontaktade
sammankallande part, Cristina Stenbeck som representant for
Tele2s storsta dgare Investment AB Kinnevik och Emesco AB
under tredje kvartalet 2007 de storre aktiedgarna; Asa Nisell som
representant for Swedbank Robur, Ramsay Brufer som represen-
tant for Alecta och Bjorn Lind som representant f6r SEB Fonder
och SEB Trygg Liv, vilka tillsammans kom att utgora valbered-
ningens ledamoter. Valberedningen representerar mer dn 50 pro-
cent av rosterna i Tele2. Styrelseledamoten Cristina Stenbeck har
utsetts till ordforande i valberedningen, vilket avviker fran vad
svensk kod for bolagsstyrning foreskriver. De 6vriga ledamoterna
av valberedningen har forklarat sitt beslut om val av ordforande
ivalberedningen med att det &r i alla aktiedgares intresse och

en naturlig foljd av att Cristina Stenbeck representerar bolagets
storsta aktiedgare. Aktiedgare kan inkomma med forslag till
valberedningen infor arsstdmma 2008.

Val av styrelse

Malet med valberedningens arbete dr att Tele2s styrelse skall
vara den bésta mojliga for att sidkerstilla bolagets langsiktiga
utveckling. Valberedningens forslag till styrelse presenteras i
kallelsen till arsstimman 2008. Som underlag till valberedning-
ens forslag har styrelseordforanden Vigo Carlund redovisat
utvirderingen av styrelsens och dess ledamoters insatser under
2007. Valberedningen har arbetat med att faststilla kravprofiler
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for den eller de ledamoter som den anser behover rekryteras,
vilket har skett genom ett antal moten och samtal.

Ingen sdrskild ersédttning har utgatt fran Tele2 till nagon av
ledamoterna i valberedningen for deras arbete.

Val av bolagets revisor

Deloitte AB, Sverige, utsdgs pa drsstimman 2004 till bolagets
revisionsfirma fram till drsstimma 2008. I kallelse till &rsstimma
2008 kommer valberedningen att presentera forslag till val

av revisor. Valberedningen kommer att bitrddas av revisions-
kommittén i sitt arbete.

Val av valberedning

Valberedningen kommer att presentera ett forslag till arsstim-
man 2008 for ordningen for tillséttning av en valberedning infor
arsstimman 2009.
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STYRELSEN

Enligt Tele2s bolagsordning skall styrelsen besta av lagst fem och
hogst nio ledamoter. Vid drsstimman 2007 valdes Tele2s styrelse
om sju styrelseledaméter utan suppleanter. Fem styrelseledamo-
ter omvaldes och Mike Parton och Pelle Tornberg invaldes

som nya styrelseledaméter. Arsstimman valde Vigo Carlund

till styrelsens ordforande och beslutade att tillsdtta en ersétt-
ningskommitté och en revisionskommitté vars sammanséttning
narmare skulle beslutas av styrelsen. Pa det konstituerande
styrelsemotet efter drsstimman beslutade styrelsen om samman-
sdttningen av ersdttningskommittén och revisionskommit-

tén. Dessa kommittéer &r styrelsens forberedande organ och
reducerar inte styrelsens 6vergripande och solidariska ansvar for
bolagets skotsel och de beslut som fattas. Alla styrelseledamoter
har tillgéng till samma information for att solidariskt kunna axla
sitt ansvar.

Styrelseordféranden och styrelseledamoterna ersétts for deras
styrelsearbete i enlighet med beslut taget pa arsstimma 2007,
vilket innebdr att styrelsen ersidtts med sammanlagt 3 750 000
kronor for tiden till arsstimma 2008, varav 1 000 000 kronor till
styrelsens ordforande, 400 000 kronor vardera till dvriga styrelse-
ledamoter, jamte resekostnad enligt rakning. For arbete i revi-
sionskommittén utgar arvode om 150 000 kronor till ordférande
och 50 000 kronor till vardera ledamot och for arbete i ersitt-
ningskommittén utgdr arvode om 50 000 kronor till ordféranden
och 25 000 kronor till vardera ledamot. Det finns inga utestiende
aktie- och aktierelaterade incitamentsprogram for styrelsen.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen bestdr av sju styrelsemedlemmar. Ingen styrelseleda-
mot tillhor bolagets ledning eller dr fackligt utsedd. Av styrelsens
sju medlemmar ér tre, det vill siga Mia Brunell Livfors, Vigo
Carlund och Cristina Stenbeck, att anse som beroende i forhal-
lande till bolaget och dess ledning. Dessa tre dr dven att anse som
beroende i forhallande till bolagets storre aktiesigare. Aterstaende
fyra styrelseledamoter ér att anse som oberoende i forhallande
till bolaget och dess ledning samt oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. 28,5 procent av bolagets styrelse-
ledaméter dr kvinnor.

Styrelsens ansvar och arbetsordning
Utover den ansvarfordelning som allmént géller enligt aktie-
bolagslagen, reglerar arligen faststilld arbetsordning och
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skriftliga instruktioner styrelsens arbete och fordelningen

av uppgifter mellan a ena sidan styrelsen, och & andra sidan
VD och inrédttade kommittéer. Styrelsen ansvarar for Tele2s
overgripande, langsiktiga strategier och mal, faststéller budget
och affdrsplaner, granskar och godkédnner finansiella rapporter,
antar viktiga riktlinjer, godkdnner investerings- och rekryte-
ringsforslag, fattar beslut rorande investeringar och avyttringar
samt overvakar VD:s arbete. Styrelsen sdkerstiller kvaliteten
av den interna kontrollfunktionen, de finansiella rapporterna
och kommunicerar med bolagets revisorer i huvudsak genom
regelbundna rapporter fran revisionskommittén och bolagets
finansdirektor. For mer information om hur styrelsen sédker-
stdller internkontrollrapporteringen, se avsnitt Styrelsens
rapport om internkontroll.

Tele2 tillampar en strukturerad och konsekvent process vid
upprittande av de finansiella rapporterna, vilka regelbundet
granskas av koncernledningen och revisionskommittén for att
anpassas till nya redovisningsstandarder och for att forbéttra
kvaliteten pé rapporter. Enligt skriftliga instruktioner sam-
mantrider revisionskommittén med bolagets finansdirektor
och med bolagets revisorer ndgra dagar innan publiceringen av
varje finansiell rapport for att ga igenom foreliggande forslag till
finansiell rapport och ddrefter limna sin rekommendation till om

forslaget kan godkédnnas.

Styrelsens arbete 2007

Under rikenskapsaret 2007 sammantridde styrelsen fem ganger
pé olika platser i Europa, varav en session var ett tvadagars
strategimote. Dessutom holls tva per capsulammdéten och sju
telefonmoten. Samtliga styrelseledaméter var ndrvarande vid
styrelsemotena, undantaget att Cristina Stenbeck och Mike
Parton var franvarande vid ett tillfdlle och Pelle Tornberg var
franvarande vid tre tillfdllen. Dessutom var tidigare styrelse-
ledamot Jan Loeber franvarande vid ett tillfdlle. Varje sam-
mantride foljde en godkénd agenda och agendaforslaget samt
bakomliggande dokumentation for varje agendapunkt tillsindes
samtliga styrelseledamoter i god tid fore varje styrelsemote.
Styrelsebeslut fattas efter en 6ppen diskussion som leds av ord-
foranden. Inom styrelsen behandlas fortlopande den strategiska
inriktningen och de finansiella mélen for Tele2-koncernen, vilka
fragor har dgnats stor vikt under aret. Bland de storre beslut som
styrelsen fattat under aret ingdr: avyttringar av bl a dotterbola-
gen i Portugal, Danmark, Ungern, Belgien, Irkutsk, Italien och
Spanien samt av dotterbolaget 3C; forvédrv av mobiloperators-
verksamheter; forvirv av 50 procent av aktiernai AMI AS, ett
joint venture avseende utbyggnad av mobilnit i Norge. Styrelsen
har dven behandlat fragor kring forbattring av internkontroll-
rapportering. Medlemmar frén koncernledningen har varit

Styrelsens sammansdttning och innehav av aktier i Tele2 AB per den 31 december 2007

Invald

Namn Funktion Fodd Nationalitet
Mia Brunell Livfors Ledamot 1965 Svensk

Vigo Carlund Ordférande 1946 Svensk
John Hepburn Ledamot 1949 Kanadensisk
Mike Parton Ledamot 1954 Brittisk
John Shakeshaft Ledamot 1954 Brittisk
Cristina Stenbeck Ledamot 1977 Amerikansk
Pelle Térnberg Ledamot 1956 Svensk

Revisi té Oberoende Aktieinnehav
Medlem Medlem Nej 1000
- Ordférande Nej 26 000
- Medlem Ja 117 215
Medlem - Ja -
Ordférande - Ja 1200
- - Nej 1400
- - Ja 1400



foredragande vid styrelsemotena och VD har presenterat en
uppdatering av relevant bolagsinformation vid varje styrelse-
mote. Darutover har VD i manatliga brev tillsett att styrelsen
fatt en uppfoljning avseende visentliga hdandelser i bolaget.
Samtliga styrelsens ledamoter &r utbildade och insatta i Stock-
holmsborsens regler.

Styrelseutvdrdering

Styrelsens ordforande 6vervakar att en utvirdering av styrelsens
arbete genomfors dar ledamoterna ges majlighet att ge sin syn
pé savil arbetsformer, styrelsematerial, sina egna och 6vriga
styrelseledamoters insatser liksom uppdragets omfattning.

Revisionskommittén

Styrelsen utser medlemmar och ordférande i revisionskom-
mittén. P& det konstituerande styrelsemotet i maj 2007 efter
arsstimman, utsag styrelsen John Shakeshaft till ordférande for
kommittén samt Mia Brunell Livfors och Mike Parton till 6vriga
medlemmar.

Revisionskommitténs arbete foljer de skriftliga instruktioner
och den skriftliga stadga som styrelsen har utformat och beslutat.
Kommitténs huvudsakliga uppgift dr att avlasta och bitridda
styrelsen i dess 6vervakning och utvirdering av den interna och
externa revisionsprocessen samt att utviardera och sikerstélla
kvaliteten av bolagets finansiella rapporter innan dessa offentlig-
gors. Forutom kontrollen av den finansiella rapporteringen och
revisionen har kommittén 6vervakat bolagets interna kontroll-
funktioner. Styrelsen har delegerat f6ljande beslutanderitt till
kommittén: rétt att inrdtta procedurer for bokforing, internkon-
troll och revisionsdrenden; ritt att faststilla tillvigagdngssitt for
mottagande och bearbetning av klagomal mottagna av bolaget
betrédffande bokforing, interna kontroller eller revisionsdrenden
samt rdtt att handha anskaffning av revisorstjanster och god-
kdnna revisionsuppdragskostnader inom ramen for beslut taget
pé bolagsstimma. Kommittén har under rikenskapsaret 2007
haft sammanlagt fem telefonméten vilka har skett i anslutning
till offentliggdrande av delarsrapporterna och bokslutskommuni-
kén. Samtliga medlemmar har varit ndrvarande vid métena. Vid
samtliga méten under 2007 har Tele2s finansdirektor och chef for
corporate finance och ekonomistyrning samt bolagets revisorer
varit ndrvarande. Protokollen fran respektive mote har kommu-
nicerats till styrelsen.
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Ersdttningskommittén

Styrelsen utser medlemmar och ordférande i ersdttningskommit-
tén. P4 det konstituerande styrelsemotet i maj 2007 efter arsstam-
man utsag styrelsen Vigo Carlund till ordférande for kommittén
och till 6vriga medlemmar utsags John Hepburn och Mia Brunell
Livfors.

Enligt bolagsstyrningskoden dr Mia Brunell Livfors inte att
anse som oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning
eller i forhallande till bolagets storsta aktiedgare. Styrelsen
anser emellertid att Mia Brunell Livfors erfarenhet och kunskap
i ersdttningsfragor kommer att gagna bolaget och gor henne
mycket limpad som kommittémedlem. Oaktat bolagsstyr-
ningskodens regler anser styrelsen att Mia Brunell Livfors vid
utovande av ersdttningskommitténs arbete verkar som om hon
vore oberoende.

Ersittningskommitténs arbete foljer de skriftliga instruktio-
ner och den stadga som styrelsen har beslutat. Styrelsen har inte
delegerat nagon beslutanderitt till kommittén. Kommitténs hu-
vudsakliga arbete innefattar att behandla alla aspekter géllande
ersdttning och anstéllningsvillkor f6r koncernledningen samt
att presentera rekommendationer till styrelsen géllande ersatt-
ningspolicy, strategi och regelverk f6r denna grupp av anstéllda.
Erséttningskommittén sammantrédde tre ganger under riken-
skapsaret 2007 och var vid samtliga méten fulltalig.

KONCERNLEDNINGEN

Verkstillande direktor och koncernchef Lars-Johan Jarnheimer
foddes 1960 i Kalmar, Sverige och tog sin civilekonomexamen
vid Vixjo Universitet. Lars-Johan Jarnheimer har tidigare haft
befattningar vid IKEA, H&M samt har varit VD for ZTV innan
han borjade pd Comviq som vice VD 1992. Han var VD i bolaget
under 1993 till 1997 och blev dédrefter marknadsomréadeschef

for SAAB Automobiles i Norden, Baltikum och Ryssland 1997
till 1998. Han tilltrdde sin nuvarande tjanst som verkstillande
direktor och koncernchef i Tele2 AB i mars 1999. Lars-Johan
Jarnheimer har styrelseuppdrag i foljande utomstédende bolag:
Modern Times Group MTG AB, Arvid Nordquist Handels

AB och INGKA Holding B.V. som dr moderbolag till IKEA.
Lars-Johan Jarnheimer dgde vid arsskiftet 2007/2008 53 100
B-aktier, 100 000 teckningsoptioner och 200 000 personal-
optioner gillande incitamentsprogram 2006—2011 samt 210 000
personaloptioner géllande incitamentsprogram 2007—-2012.
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Lars- Johan Jarnheimer har inga vésentliga aktieinnehav eller
deldgarskap i bolag som Tele2 har betydande affarsrelationer
med. Information om andra ledande befattningshavare finns pa
sidan 34-35 samt i not Personalkostnader.

Ldn och dvrig ersattning for

koncernledningen

Ersittningsfragor for koncernledningen forebereds av styrelsen ge-
nom ersittningskommittén som lagger fram forslag till erséttning
till VD och koncernchef samt utformar riktlinjer for ersittning till
koncernledningen som VD tillimpar efter bolagsstimmans god-
kdnnande. Incitamentsprogram forbereds av erséttningskommit-
tén som ldgger fram forslag till styrelsen som i sin tur fattar beslut
om att ta upp ett program till bolagsstimman for beslut.

Aktie- och aktiekurs relaterade

incitamentsprogram

Tele2 har tva utestdende incitamentsprogram. For information
om incitamentsprogram 2006—2011 samt incitamentsprogram
2007-2012 se vidare not Personalkostnader samt Tele2s hemsida,
www.tele2.com.

REVISOR

P4 arsstimman 2004 utsags det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB till bolagets revisor for en period av fyra ar.
Huvudansvarig revisor, Jan Berntsson, eftertradde Tommy
Martensson i samband med arsstimman 2006 och dr vid sidan
av Tele2 revisor i bland annat ICA AB, Poolia och Attendo.
Han har inga uppdrag i foretag vilka dr nirstaende till Tele2s
storre dgare eller VD. Deloitte har under de senaste tre aren
utfort tjanster at Tele2 vid sidan av det ordinarie revisions-
uppdraget avseende revisionsnéra radgivning framst i redovis-
ningsfragor, vars omfattning framgar vidare i not Arvode till
valda revisorer.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Rapport om internkontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen for rakenskapsaret 2007 har upprittats och avgivits av
styrelsen i enlighet med svensk kod for bolagsstyrning och den
végledning som framtagits av FAR SRS och Svenskt Naringsliv
samt med tillimpning av den tillimpningsanvisning for ar 2006
som meddelats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Rapporten beskriver hur den interna kontrollen, avseende den
finansiella rapporteringen dr organiserad. Intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen dr en process som involverar
styrelse, bolagsledning och 6vriga medarbetare och som utfor-
mats for att sdkerstilla tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen. Den interna kontrollfunktionen kan delas upp i
fem omraden, vilka dr kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollak-
tiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.
Dessa beskrivs ytterligare nedan.

Kontrollmiljd

Basen for den interna kontrollmiljon &dr de virderingar som dr en
av grundstenarna i ”The Tele2 Way”. The Tele2 Way dr samlings-
namnet for vart uppdrag, vara virderingar och arbetssétt. For

ett snabbvixande bolag ar attityder och viarderingar minst lika
viktiga som kompetens och erfarenhet och vi lagger stor vikt vid
att var verksamhet préglas av oppenhet, till exempel genom att
verka for en stark sammanhallning och uppmuntra raka besked.
Samtliga medarbetare ingar i ett program for att 1pande méta
och utvidrdera hur vil vi lever upp till vara viarderingar.

Den interna kontrollmiljon avseende den finansiella
rapporteringen bygger pa en tydlig fordelning av roller och
ansvar i organisationen, faststéillda och kommunicerade besluts-
végar, anvisningar betridffande befogenheter och ansvar, vilka
dokumenteras och kommuniceras i form av styrelseinstruktio-
ner, riktlinjer, manualer, koder samt redovisnings- och rappor-
teringsinstruktioner. Pa koncernniva uppréttas och distribueras
l6pande en vil definierad "Finance Manual”, for att sékerstélla
korrekt, avstimd och enhetlig finansiell rapportering i kon-
cernens alla bolag. Kontroll av korrekt rapportering sker forst
lokalt, sedan pa marknadsomradesniva och slutligen pa koncern-
niva. Finansiell rapportering sidkerstills pa dessa nivder genom
l6pande analys av detaljerade manadsbokslut samt genom en
“hard close-process” som i god tid fore arsskiftet sdkerstiller
kvaliteten i arsbokslutet.

Riskbeddmning

Koncernledningen gor arligen en samlad riskbedomning avse-
ende den finansiella rapporteringen. Dessutom gor internrevisio-
nen en overgripande riskbedomning som ligger till grund for dess
arliga revisionsplan.



Internrevisionen &r framst inriktad mot operationell revision
men den omfattar dven processer som paverkar den finan-
siella rapporteringen samt risker for oegentligheter. Koncern-
ledningens riskbeddomning samt internrevisionsplanen gés
igenom med revisionskommittén och Tele2s styrelse.

I riskbedomningen har Tele2 identifierat ett antal processer
dér risken for visentligt fel relativt sett dr hogre, beroende pa
komplexiteten i processen, eller dir effekterna av eventuella
fel riskerar att bli stora eftersom vérdena av transaktionerna
ar stora. Dessa processer omfattar till exempel rutiner for
rapportering av forviarvade foretag samt virdering av immate-
riella anldggningstillgangar, uppskjuten skatt och tvister.

Kontrollaktiviteter

Riskbedomningen resulterar i ett antal kontrollaktiviteter.
Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga, uppticka och
korrigera fel och avvikelser, och omfattar till exempel analytisk
uppfoljning av beslut, jaimforelse mellan resultatposter, check-
listor och automatiska kontroller genom IT-system. En atskillnad
av arbetsuppgifter efterstrivas sa att olika personer utfor respek-
tive kontrollerar ett moment. De visentliga kontrollaktiviteterna
dokumenteras och uppdateras lopande.

Information och kommunikation

Bolaget har tydliga informations- och rapporteringsvégar vilka
utgor basen for den interna uppfoljningen och for den externa
finansiella rapporteringen. Manualer och riktlinjer av betydelse
for den finansiella rapporteringen uppdateras och kommunice-
ras 1opande till berérda medarbetare. Koncernledningen och
revisionskommittén rapporterar regelbundet till styrelsen utifran
faststillda rutiner. For extern kommunikation finns riktlinjer som
sikerstiller att bolaget lever upp till hogt stéllda krav pa korrekt
information.
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UPPFOLINING

Internrevisionen rapporterar lopande till revisionskommittén
och foresldr forbattringar. Styrelsen utvirderar kontinuerligt
informationen fran koncernledningen och revisionskommittén.
Vid varje styrelsesammantriade behandlas bolagets ekonomiska
situation. Revisionskommittén granskar alla deldrs- och arsrap-
porter fore publicering. Bolagets process for finansiell rapporte-
ring utvirderas arligen av koncernledningen for att sékerstélla
att den omfattar alla vdsentliga omrdden som ror den finansiella
rapporteringen. Rekommendationer fran den externa och interna
revisionen foljs upp 16pande av koncernledningen och revisions-
kommittén. Bolaget tillimpar ocksa en process i samband med
arsbokslutet dér verkstillande direktorer och ekonomichefer i
dotterbolagen avger skriftliga uttalanden om for redovisningen
visentliga uppgifter (representation letters).
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